ACTA N° 28

Aos vinte e sete dias do més de Maio do ano de dois mil e vinte e seis, pelas quinze
horas, reuniu na sede social, sita na Zona Industrial de Oliveira de Frades, em Oliveira
de Frades, em assembleia geral ordinaria, a Assembleia Geral Anual da sociedade
anonima com a denomina¢do MARTIFER — SGPS, S.A., sociedade emitente de acgdes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado (doravante abreviadamente
designada por “Sociedade” ou “Martifer”), com o capital social integralmente realizado
¢ registado de cinquenta milhdes de Euros, representado por cem milhdes de accdes
ordindrias com o valor nominal de cinquenta céntimos, cada uma, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Oliveira de Frades sob o numero Unico de
matricula e pessoa colectiva 505 127 261.
A Mesa da Assembleia Geral foi constituida pela sua Presidente, Senhora Dr.? Mariana
Amorim Crava Guedes da Costa e pelo Secretario da Mesa, Senhor Dr. Luis Leitdo
Marques Vale Lima, tendo o Presidente da Mesa comegado por verificar a regularidade
da convocatéria para a presente Assembleia, datada de vinte e oito de Abril de dois mil
e vinte e seis, pelas publicages obrigatorias efectuadas nos sitios da Internet do
Ministério da Justiga, no Sistema de Difusdo de Informagio da Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios e no sitio proprio da sociedade na Internet, no dia vinte e oito de
Abril de dois mil e vinte e cinco.
Encontravam-se também presentes os seguintes membros do Conselho de
Administra¢do: Eng.® Carlos Manuel Marques Martins (Presidente), Eng.® Arnaldo José
Nunes da Costa Figueiredo (Vice-Presidente), Eng.® Pedro Miguel Rodrigues Duarte;
Dr. Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira, Eng.® Carlos Alberto Aratijo da Costa e a
Eng.? Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento.
Estiveram igualmente presentes o Dr. Joselito Pedro Quaresma Almeida, Vogal do
Conselho Fiscal, e o Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados — SROC, Lda.,
representada pelo Dr. Nuno Miguel dos Santos Figueiredo..
De seguida, a Presidente da Mesa referiu que, tendo em considerando a actual redacgdo
do Codigo dos Valores Mobilidrios, foram consideradas as declaragbes de intengo de
participa¢do na Assembleia Geral atempadamente transmitidas ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral pelos .respectivos intermediarios financeiros dos accionistas
participantes que manifestaram essa intengdo, em cumprimento dos prazos previstos na
convocatoria. De seguida, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral € o
Secretario da Mesa verificaram, com base nas declaragdes de registo de ac¢des emitidas
pelos intermediarios financeiros responséaveis pelo registo individualizado das ac¢des de
cada accionista, que se encontravam devidamente presentes e representados os
accionistas titulares de oitenta e nove milhGes, novecentas e oitenta e trés mil e
seiscentas € quarenta e trés agdes, correspondentes a um numero de votos equivalente a
oitenta e nove virgula noventa e oito por cento (89,98%) do capital social da Sociedade,
tudo conforme lista de presengas organizada nos termos do artigo trezentos e oitenta e
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dois do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como pelas declaracBes de
participagéo e cartas de representacdo emitidas pelos accionistas que fossem pessoas
colectivas, cuja documentagdo fica arquivada na Sociedade.
A Presidente da Mesa verificou igualmente que haviam sido respeitadas as demais
formalidades prévias a realizacdo da Assembleia Geral, designadamente que as
propostas de deliberacdo e seus anexos relativos aos pontos da ordem do dia haviam
sido disponibilizados aos accionistas na sede social e nos sitios da Internet da Comissio
do Mercado de Valores Mobiliarios e da Martifer.
De seguida, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral saudou os accionistas e seus
representantes, os membros dos 6rgéos sociais e os demais presentes, manifestou o seu
agradecimento pela presenga de todos. De seguida, passou a explicar as regras de
participagdo na Assembleia Geral € o respectivo funcionamento.
A Presidente da Mesa declarou existirem condi¢des para dar inicio aos trabalhos,
estando a Assembleia Geral validamente constituida e pronta para deliberar, tendo
declarado aberta a reuniio com a Ordem de Trabalhos conforme a Convocatéria, que se
transcreve:
Ponto Um: Deliberar sobre a ratificagdo da cooptagdo do administrador Sr. Eng.® Nuno
Marques;

Ponto Dois: Deliberar sobre o relatério de gestdo, balan¢o e contas individuais e
consolidadas e demais documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de
2025, incluindo o relatério de governo societario e outros documentos de informagio
societaria, acompanhados dos documentos de certificagédo legal de contas e do relatorio
e parecer do Conselho Fiscal;
Ponto Trés: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2025;
Ponto Quatro: Proceder & apreciacdo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da
Sociedade;
Ponto Cinco: Deliberar sobre a eleigdo, para o remanescente mandato em curso,
correspondente ao triénio 2024-2026, da Sr.* Dr.* Alexandra Lopes como vogal do
Conselho de Administragdo da Sociedade;
Ponto Seis: Discutir e deliberar sobre a aquisi¢do e alienagdo, pela Sociedade, de a¢des
proprias, bem como mandatar o Conselho de Administra¢do da Sociedade para executar
as deliberac¢des tomadas no dmbito deste Ponto da Ordem de Trabalhos;
Seguidamente, fez a apresentagdo do PONTO UM da Ordem de Trabalhos (“Deliberar
sobre a ratificacdo da cooptagcdo do administrador Sr. Eng.” Nuno Marques”) ¢
procedeu a leitura da proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo, com o
seguinte teor:
“Considerando que: a) o Senhor Presidente do Conselho de Administragcdo da

Sociedade recebeu a 16 de fevereiro de 2026 uma carta de renuncia ao cargo de vogal
do Conselho de Administragdo da Sr.” Dr.” Mariana Martins e que, no dia 19 de
fevereiro de 2026, o Conselho de Administrac¢do elegeu por cooptagdo o Sr. Eng.° Nuno
Miguel Rodrigues Terras Marques,
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b) nos termos do numero 4 do artigo 393.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
cooptagdo de administradores deve ser submetida a ratificacdo na assembleia geral

seguinte. —
Propde-se ratificar a cooptagdo do Sr. Eng.®° Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
para o cargo de vogal do Conselho de Administrac¢do da Sociedade.
Informando que as informagdes exigidas pela na alinea d) do n.° 1 do artigo 289° do

Cddigo das Sociedades Comerciais foram devidamente publicadas juntamente com a
convocatoria para a presente Assembleia Geral, submeteu a proposta a votagdo, a qual
foi aprovada com o voto favoravel de todos os accionistas, salvo quanto ao registo de
voto contra da acionista The Bank of New York Mellon, detentora de 0,11% dos direitos
de voto na Assembleia Geral.
A Presidente da Mesa, passando a0 PONTO DOIS da Ordem de Trabalhos (“Deliberar
sobre o relatorio de gestio, balanco e contas individuais e consolidadas e demais
documentos de prestacido de contas relativos ao exercicio de 2025, incluindo o

relatorio de governo societirio e outros documentos de informacdo societdria,
acompanhados dos documentos de certificacdo legal de contas e do relatério e
parecer do Conselho Fiscal). -

Entrando na apresentaco deste Ponto da Ordem de Trabalhos, a Presidente da Mesa fez
uma breve simula dos destagues e resultados apresentados constantes do Relatério
Unico de Gestéo oportunamente divulgado. De seguida, pela Presidente da Mesa foi
entdo perguntado aos accionistas e membros dos 6rgéos sociais presentes se pretendiam
usar da palavra sobre a matéria deste ponto da Ordem de Trabalhos. Como ninguém
manifestou vontade de usar da palavra e atendendo ainda a que o relatério de gestiio,
balango e contas individuais e consolidadas e demais documentos de prestagio de
contas relativos ao exercicio de 2025, incluindo o relatério de governo societério e
outros documentos de informagio societéria, acompanhados dos documentos de
certificagdo legal de contas e do relatdrio e parecer do Conselho Fiscal tinham sido
oportuna e devidamente publicados juntamente com a convocatéria para a presente
Assembleia Geral, submeteu os mesmos a votagdo, os quais foram aprovados com o
voto favoravel de todos os accionistas, salvo quanto ao registo de voto contra da
acionista Brown Brothers Harriman & CO., detentora de 0,00% dos direitos de voto na
Assembleia Geral.
A Presidente da Mesa, passando a0 PONTO TRES da Ordem de Trabalhos
(“Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados do exercicio de 2025”),
procedeu a leitura da proposta apresentada pelo Conselho de Administracio, com o
seguinte teor:

“O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral de Acionistas que o liguido
positivo apurado nas demonstragdes financeiras separadas, no montante de
9.465.839,95 EUR (nove milhdes e quatrocentos e sessenta e cinco mil oitocentos e
Irinta e nove euros e noventa e cinco céntimos), registado no ano de 2025, tenha a
seguinte aplicacdo:
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* Para Outras Reservas, 7.216.805,88 EUR;
* Para distribui¢do de Dividendos, 2.249.033,17 EUR, o que equivale a distribuicdo de
um valor de dividendo bruto de 0,023 EUR por agdo em circulacdo, a que acresce a
distribui¢do de reservas livres/distribuiveis de 6.844.887,20 EUR, o que equivale &
distribui¢do de um valor de dividendo bruto adicional de 0,070 EUR por ag¢do em
circulagdo, perfazendo um valor global de 9.093.920,37 EUR, correspondente &
distribui¢do de um valor de dividendo bruto total de 0,093 EUR por acdo em
circulagdo,”.
Ap6s a leitura da proposta foi pedida a palavra pelo representante da acionista
OPTIMIZE Investment Partners — SGOIC S.A., tendo questionado porqué a distribuico
de reservas, num momento em que a empresa vai precisar de capacidade financeira para
os investimentos planeados. O Administrador Dr. Pedro Moreira tomou a palavra tendo
indicado que at¢ 2014, quando se fez a reestruturagdo a empresa ndo tinha capacidade
para distribuir dividendos. Depois da reestruturaggo, especialmente depois de 2018 com
0 turnover, os numeros da empresa permitiram uma politica de distribuicio de
dividendos sem comprometer a solidez da empresa e capacidade de investimento. O
Capex de 2025 foi o melhor dos ultimos tempos. O grupo focou-se na area naval, onde

estd a construir uma nova doca no Estaleiro de Viana do Castelo, prevendo-se o
aumento de rentabilidade nessa area de negocio, € na 4rea de renovaveis, onde na
Polénia foi realizado um investimento consideravel na constru¢do de um parque solar.
Na Roménia a empresa esta a hibridizar um projeto eélico. Estas opgdes justificam o
investimento relevante no ano passado. Mais referiu que este ano, continuam a seguir as
melhores praticas. Enquanto esta Comissdo Executiva se mantiver vai manter essa
dindmica. A empresa acima do benchmark do mercado ao nivel da autonomia
financeira, acima de 20%. Prossegue com os objetivos previstos. Ao nivel da politica de
sustentabilidade, a empresa € neutra nas emissdes de carbono. De seguida, o
representante da acionista OPTIMIZE Investment Partners — SGOIC S.A. voltou a
tomar a palavra, tendo questionado porque € que ndo se reduziu o dividendo num
momento de investimento, acrescentando que ¢ melhor distribuir menos nesse contexto.
O Administrador Dr. Pedro Moreira tomou a palavra indicando que foi uma proposta do
Conselho de Administragdo. E como mais ninguém quis usar da palavra, foi a proposta
colocada a votagdo, tendo sido a qual foi aprovada com o voto favoravel de todos os
acionistas, salvo quanto a abstencdo da representante da acionista, OPTIMIZE
Investment Partners — SGOIC S.A detentora de 4,38% dos direitos de voto na
Assembleia Geral. --------------------

Passando a0 PONTO QUATRO da Ordem de Trabalhos (“Proceder a apreciacio
geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade”), a Presidente da Mesa procedeu a
leitura de uma proposta apresentada pelas accionistas Mota-Engil, SGPS, S.A.; IM —
SGPS, S.A. e VISABEIRA INDUSTRIA, S.A., com o seguinte contetdo:
“Propoe-se que a Assembleia se congratule com a forma como foram exercidas a
administragdo e a fiscalizagdo da Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de
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2025, expressando um voto de confianga e de louvor a atividade desenvolvida por
aqueles drgdos sociais e por cada um dos seus membros.”
Posta a discussdo, foi pedida a palavra pelo representante da acionista OPTIMIZE
Investment Partners — SGOIC S.A, tendo sido por este sido solicitado que ficasse
registada em ata a seguinte declarac@o: “A Optimize reconhece e agradece o trabalho e
sucesso da administra¢do nos ltimos 15 anos, num periodo conturbado para a Martifer
que ficou pautado pela visdo do seu Conselho de Administracdo, ndo obstante nio
concordar com a posi¢do tomada relativamente ao prego da OPA que estd em curso, por
achar que o preco ndo cristaliza os projetos futuros.”. N3o tendo sido solicitada a
palavra por mais ninguém, foi a proposta sujeita a votagfo, tendo sido a mesma

aprovada por unanimidade do capital presente e representado. -
Passando ao PONTO CINCO da Ordem de Trabalhos (“Deliberar sobre a eleicdo,
para o remanescente do mandato em curso, correspondente ao triénio 2024-2026, da
Sr.” Dr.” Alexandra Lopes como vogal do Conselho de Administra¢do da Sociedade”),
pela Presidente da Mesa Presidente da Mesa foi referido que, com a renuncia ao cargo
de Vogal apresentada pelo Sr. Eng.° Filipe Belo Viegas Rosa, ficou vagante um lugar no
Conselho de Administragdo, tendo sido feita referéncia ao contetido da proposta
apresentada pela accionista VISABEIRA INDUSTRIA, S.A. para substitui¢do e cujos
termos se ddo aqui por integralmente reproduzidos:
“Propde-se para recomposi¢do, nomear a Sr.” Dr.” Alexandra da Conceigdo Lopes

para o cargo de vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade. Mais propde, no
dmbito deste ponio, nos termos do n.° 11 do artigo 9.° dos Estatutos e do n.° 1 do artigo
396.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que a Vogal eleita preste uma caugdo no
montante legalmente previsto ou, em alternativa, seja essa caugdo substituida por um
contrato de seguro em favor da sociedade.”

Posta a discussdo e ndo tendo nenhum accionista querido usar da palavra, foi a proposta
sujeita a votagdo, tendo sido a mesma aprovada, com o voto favoravel de todos os
accionistas, salvo quanto ao registo de voto contra da acionista The Bank of New York
Mellon, detentora de 0,11% dos direitos de voto na Assembleia Geral.
Passando ao PONTO SEIS da Ordem de Trabalhos (“Discutir e deliberar sobre a
aquisicdo e alienacdo, pela Sociedade, de agdes proprias, bem como mandatar o
Conselho de Administracdo da Sociedade para executar as deliberacées tomadas no
ambito deste Ponto da Ordem de Trabalhos”), pela Presidente da Mesa Presidente da
Mesa foi feita referéncia ao conteido da proposta apresentada pelo Consetho de
Administrag@o e cujos termos se ddo aqui por integralmente reproduzidos: ----------=-----

“1) Se delibere aprovar a aquisicdo de agdes prdprias, incluindo direitos a sua
aquisi¢do ou atribuigdo, pela Sociedade ou quaisquer sociedades dependentes, atuais
ou futuras, sujeita a decisdo do o6rgdo de administragcdo da adquirente, com
possibilidade de delegacdo na comissdo executiva, quando exista, ou nos
adminisiradores executivos, com ressalva da competéncia prdpria do Srgdo de
administra¢do. ----
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a) Nimero mdximo de agbes a adquirir: até ao limite correspondente a dez por cento
do capital social, deduzidas as alienagdes efetuadas, sem prejuizo da quantidade que
seja exigida para cumprimento de obriga¢bes da adquirente, decorrentes de lei, de
contrato ou de emissdo de titulos ou vinculagdo contratual & prossecugdo de plano de
“stock options” da sociedade, quando exista, e com sujei¢do, se for o caso, a alienagdo
subsequente, nos termos legais, das agdes que excedam aquele limite;

b) Prazo durante o qual a aquisi¢cdo pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da
data da presente deliberagdo;

¢) Formas de aquisicdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, aquisi¢do de agdes, ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo de
agdes, a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em bolsa, ou fora de bolsa, a
qualquer titulo, designadamente por permuta, com respeito do principio da igualdade
dos acionistas nos termos legais, ou aquisi¢do a qualquer titulo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigacdo decorrente de lei ou contrato, ou conversdo ou troca de
titulos convertiveis ou permutdveis emitidos pela sociedade ou sociedade dependente,

nos termos das respetivas condi¢des de emissdo ou de contratos celebrados com
relagdo a tal conversdo ou permuta;

d) Contrapartida minima e mdxima das aquisi¢des: o prego de aquisicGo onerosa
deverd conter-se num intervalo entre o pregco da melhor oferta de compra (inclusive) e
o preco da melhor oferta de venda (inclusive) existentes no livro de ordens de mercado
regulamentado no qual estejam admitidas a negociagdo as agdes da sociedade, no
momento da aquisi¢cdo; - ---

e) Momento da aquisi¢do. a determinar pelo orgdo de administragdo da sociedade
adquirente, com possibilidade de delegac¢do nos administradores executivos ou na
Comissdo Executiva, quando exista, tendo em conta a situagdo do mercado de titulos e
as conveniéncias ou obrigag¢des da adquirente, ou de outra sociedade dependente desta,
e efectuando-se por uma ou mais vezes nas propor¢des que o referido orgdo fixar. ------
2) Se delibere aprovar a alienagdo de agdes proprias que hajam sido adquiridas,
sujeita a decisdo do érgdo de administragdo da sociedade alienante, com possibilidade
de delegagdo na Comissdo Executiva, quando exista, ou nos administradores
executivos, com ressalva da competéncia propria do orgdo de administragdo e nos
termos seguintes:

a) Nimero minimo de ag¢des a alienar: o correspondente a quantidade suficiente para
cumprir obrigagdo assumida, resultante da lei, de contrato, de emissdo de outros titulos
ou de deliberacdo do conselho de administrag¢do, com possibilidade de delegacdo nos
administradores executivos ou na Comissdo Executiva, quando exista; -
b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efetuada: dezoito meses a contar da data
da presente deliberagdo, - —
¢) Modalidade de alienagdo: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente

estabelecidos na lei, alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por
venda ou permuta, a efetuar em bolsa de valores, ou realizada fora de bolsa para
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entidades determinadas designadas pelo érgdo de adminisiracdo da alienante com
possibilidade de delegagdo em administradores executivos ou na Comissdo Executiva,
quando exista, com respeito do principio da igualdade dos acionistas nos termos legais,
ou alienagdo gratuita, quando deliberada pelo Conselho de Administracdo, com
possibilidade de delega¢do em administradores executivos ou na Comissdo Executiva,
quando exista, no dmbito de planos de atribuicdo de agdes a empregados, sem prejuizo
de, quando se trate de alienagdo em cumprimenio de obrigacdo ou decorrente de
emissdo de outros titulos pela sociedade ou sociedade dependente, ou de contratos
relacionados com tal emissdo, ou, quando exista, vinculagdo contratual & prossecucdo
de plano de “stock options” da sociedade, ser efectuada em conformidade com os

respetivos termos e condi¢des,
d) Preco minimo: contrapartida ndo inferior ao pre¢o da melhor oferta de compra
existente no livro de ordens de mercado regulamentado no qual estejam admitidas a
negociagdo as agdes da sociedade, no momento da alienagdo,

e) Momento da alienacdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo da sociedade
alienante, com possibilidade de delegagcdo em administradores executivos ou na
Comissdo Executiva, quando exista, tendo em conta a situagdo do mercado de titulos e
as conveniéncias ou obrigagdes da alienante, da sociedade ou de outra sociedade
dependente desta, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas propor¢des que aquele

orgdo de administragdo fixar.
3) Se aprove transmitir indicativamente ao Conselho de Administracdo que, sem
prejuizo da sua liberdade de decisdo e atuagdo no quadro das deliberagdes dos
numeros 1 e 2, tome em conta, em fungdo das circunstdncias que considere relevantes
Jace a aquisicdo em concreto e sem prejuizo do cumprimento das disposigbes legais
previstas na legislagdo da Unido Europeia, no Cédigo dos Valores Mobilidrios e na
regulamentacdo e recomendagdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios em

cada momento em vigor.”
Pela Presidente da Mesa foram ainda sucintamente explicados os termos da proposta
apresentada, cujo contedo foi oportunamente divulgado com a presente proposta,
dispensando a sua leitura face & sua extensdo a menos que algum dos accionistas
presentes ou representados manifestasse vontade em sentido contrario. Foi pedida a
palavra pelo representante da acionista OPTIMIZE Investment Partners — SGOIC S.A.
tendo manifestado ndo compreender a proposta quanto a este ponto tendo em conta a
operagdo em curso (OPA) e perante a inten¢do da oferente de retirar a empresa da
Bolsa. Néo tendo qualquer membro do Conselho de Administragdo tomado a palavra
em resposta a intervengdo da acionista, a Presidente da Mesa fez um breve
esclarecimento sobre regularidade da admissibilidade da proposta. Como mais ninguém
fez uso da palavra, foi a proposta relativa ao Ponto Seis sujeita a votagdo, tendo a
mesma sido aprovada com o voto favoravel de todos os acionistas, salvo o voto contra
da acionista OPTIMIZE Investment Partners — SGOIC S.A detentora de 4,38% dos
direitos de voto na Assembleia Geral..
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Finalmente, ndo havendo outros assuntos a tratar nem mais ninguém tendo manifestado
interesse no uso da palavra, a Presidente da Mesa agradeceu a presenc¢a e colaboragio
dos Senhores Accionistas ¢ membros dos Orgdos sociais presentes, tendo declarado a
sessdo encerrada pelas quinze horas e trinta minutos, dela se tendo lavrando a presente
acta, que redigida, vai ser assinada pela Presidente e pelo Secretario da Mesa da
Assembleia Geral.
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