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Grupo Martifer

Com 36 anos de experiéncia, a Martifer
€ um Grupo industrial multinacional
que se destaca nos setores da constru-
¢cdo metélica, da industria naval e da
energia.

A Martifer SGPS, SA ¢ a holding do
Grupo e esta cotada na Euronext Lisbon
desde junho de 2007.

O Grupo desenvolve as suas atividades
em trés areas de negodcio:

CONSTRUCAO METALICA

A Martifer Metallic Constructions é um player
reconhecido globalmente neste setor. Fornece
solucdes globais e inovadoras de engenharia, nos
segmentos da constru¢do metalomecénica e das
fachadas em aluminio e vidro, trabalhando diaria-
mente para um nivel de exceléncia na producéo
de obras com classes de execugdo superiores.
Centra a sua estratégia de desenvolvimento na
diferenciacdo pela qualidade da engenharia e
vocagdo para projetos de grande complexidade.

1267 COLABORADORES/AS
263 SEXO FEMININO
1004 SEXO MASCULINO*



INDUSTRIA NAVAL

O Grupo conta com um estaleiro naval, a West
Sea, em Viana do Castelo que desenvolve ativida-
des de construcgéo, reparacdo e conversdo naval.
O estaleiro da West Sea é uma das infraestruturas
industriais mais relevantes em Portugal, com capa-
cidade para navios de média e grande dimensao.
Esté equipado com oficinas e meios de elevagéo
para a constru¢do de modulos e equipamentos
metélicos de grandes dimensdes.

407 COLABORADORES/AS
45 SEXO FEMININO
362 SEXO MASCULINO*
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ENERGIA

A Martifer Energia, no segmento edlico e solar,
atua e posiciona-se como developer de energias
renovaveis, com principal foco no desenvolvi-
mento de parques edlicos e solares fotovoltaicos.
Esta area de negdcio integra ainda o segmento
de infraestruturas para a energia e a operagéo e
manutenc&o industrial.

39 COLABORADORES/AS
11 SEXO FEMININO
28 SEXO MASCULINO*

* Os dados apresentados s&o os nimeros médios de colaboradores/as no ano de 2025.



Grupo Martifer

O NOSSO CAMINHO
PARA A IGUALDADE

O compromisso da Martifer com a promog¢&o da igualdade de género tem vindo
a consolidar-se ao longo dos anos com a implementacao de préaticas que desa-
fiam os esteredtipos associados aos setores industriais, tradicionalmente domina-
dos por homens. A nossa experiéncia mostra que, precisamente nestes contex-
tos, as agdes pela igualdade tém um impacto transformador mais profundo.

Esta consolidagdo passa também pela inclusdo. Nos Ultimos anos, a escassez

de m3o de obra trouxe novos desafios e oportunidades. A crescente integracdo
de colaboradores/as migrantes nas nossas equipas tornou-se ndo apenas uma
resposta operacional, mas também uma expressdo clara da nossa capacidade de
adaptagdo e abertura a diversidade.

Promover a igualdade, a integracdo plena e a ndo discriminagdo das comunida-
des migrantes tornaram-se objetivos que caminham lado a lado. A protecdo das
mulheres migrantes, que enfrentam frequentemente desafios acrescidos pela sua
condicdo de género e origem, continua a ser uma prioridade que exige atencao
e agao.

Em 2027, damos um passo adicional neste caminho: reconhecemos que a forma
como comunicamos - entre equipas, entre chefias e colaboradores/as, entre a
empresa e as familias - €, em si mesma, uma ferramenta de igualdade. Por isso,
introduzimos a Comunicagio N&o Violenta como um fio condutor transversal a
todos os temas do Plano 2027.

Mais do que um novo pilar isolado, a Comunicacédo Nao Violenta passa a ser uma
lente através da qual revisitamos cada um dos cinco conceitos-chave definidos
em 2025, reforcando préticas de escuta ativa, empatia e didlogo sem julgamento
em toda a organizacao.
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O Plano 2027 reconhece que a igualdade se constrdi também através da integragdo e da valorizagéo da diferenca e da
continuidade aos cinco conceitos chave definidos anteriormente:

IGUALDADE, ESTEREOTIPOS E IDENTIDADE

Promover a discussao, o esclarecimento e a reflexdo sobre os temas que afetam a Igualdade de Género,
focando os esteredtipos de forma a tornar as nossas pessoas mais informadas e tolerantes.

COOLKIDS - AS NOSSAS CRIANCAS

Envolver sempre as criangas na nossa agdo para que, daqui a algumas décadas, possamos ter mais raparigas
em cursos de engenharia e menos rapazes a desistirem de estudar precocemente. Envolver ainda os pais e
as maes para que percebam a importancia dos assuntos da Igualdade desde a primeira infancia.

INTEGRACAO E NAO DISCRIMINACAO

A melhoria da integracdo de pessoas na nossa comunidade e nas empresas deve estar em cima da mesa
nos anos que se avizinham. Expor direitos e deveres, lutar contra o racismo, a discriminagéo e o preconceito
tornaré a sociedade mais tolerante e o trabalho mais produtivo.

CONCILIACAO

O equilibrio entre a nossa vida pessoal e profissional € sempre uma preocupacao. Na Martifer, temos proje-
tos exigentes, alguns dos quais exigem viver fora do pais ou deslocarmo-nos frequentemente ao estrangei-
ro. Minimizar este impacto na vida pessoal € uma missdo que ndo esquecemos.

VIOLENCIA E ASSEDIO

Falar de assédio e de violéncia é uma prética de rotina. Informar, esclarecer e divulgar procedimentos é uma
das formas de promover a sua dendncia.




Grupo Martifer

ACOES IMPLEMENTADAS

IGUALDADE E INCLUSAO

MARTIFER LANCA INICIATIVA DE ONBOARDING
PARA COLABORADORES/AS ESTRANGEIROS/AS

No dmbito do Plano para a Igualdade de Género 2026, a Martifer implementou
um novo processo de onboarding dedicado a colaboradores/as estrangei-
ros/as que se juntam a empresa. A iniciativa nasce da constatagdo de que a
integracdo de pessoas vindas de outros paises exige um acompanhamento
diferenciado, que vé além dos procedimentos habituais de admiss&o. Ques-
t6es como a lingua, o alojamento, a documentacao legal e o conhecimento

da cultura portuguesa podem representar barreiras adicionais nos primeiros
meses de trabalho. A formacao “Viver em Portugal” e o acompanhamento

proximo tém sido fundamentais para a integracdo destes novos colegas.
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No dia 21 de outubro, a Martifer participou no Encontro “Migracdes em
Mudanca: Acolher e Incluir”, realizado no auditério da Biblioteca Municipal
de Oliveira de Frades. A iniciativa, promovida em parceria com a EAPN Portu-
gal — Rede Europeia Anti-Pobreza e o CLAIM de Albergaria-a-Velha, integrou
as comemoracdes do Dia Internacional para a Erradicagdo da Pobreza e da
Exclusdo Social.

Ana Lopes, da Direcdo de Recursos Humanos, participou no painel de teste-
munhos onde explicou alguns nimeros relativos ao aumento do nimero de
imigrantes a trabalhar no Grupo, bem como a génese da Martifer enquanto
empresa internacional que também leva muitas pessoas para fora do pais.

O encontro, aberto a comunidade, incentivou a reflexdo sobre os desafios
enfrentados por migrantes e a importancia de estratégias de acolhimento e
inclusdo, com foco na sensibilizacdo dos jovens presentes.

Foram partilhadas experiéncias e boas préaticas que destacaram o papel das
empresas locais na promocao de uma comunidade mais solidéria, integrada e
consciente do valor da diferenca.
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"Paisagem com Gente Dentro” é um projeto comunitario de fotografia promo-
vido pelo Municipio de Oliveira de Frades, aprovado no ambito do programa
“Inclusdo pela Cultura” e cofinanciado pelo Programa Regional Centro 2030

e pela Unigo Europeia. Uma iniciativa de carater cultural, social e comunita-

rio que integra fotografia, inclusdo social, valorizagdo do territério e dos seus
recursos humanos e econémicos.

Tendo como propésito utilizar a fotografia como uma ferramenta de incluséo
social e valorizacdo das populacdes vulneréveis, proporcionou aos/as partici-
pantes a oportunidade de expressarem as suas vivéncias, percepgdes e emo-
¢coes através da imagem. Num contexto em que as populacdes vulneraveis,
como imigrantes, idosos, pessoas com problemas de saide mental, desem-
pregados de longa duracdo e individuos com deficiéncia, enfrentam desafios
significativos de integracdo e participacdo na vida comunitéria, este projeto
surge como uma estratégia inovadora para fortalecer a identidade individual
e coletiva, estimular a criatividade e promover a interacdo entre diferentes
grupos sociais.

Entre 23 e 26 de marco realizaram-se novas sessdes fotogréficas por véarios
pontos do concelho, e a Martifer foi uma das paragens.

O grupo pode visitar a nossa fabrica e retratar a industria metalomecénica e as
pessoas que ali trabalham com orientagdo do fotdgrafo Adriano Miranda.
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E é aqui que

a Martifer traz
um valor dificil
de replicar:
décadas de
experiéncia
em soldadura
estrutural,
construidas
em projetos
de construcao
metalica um
pouco por todo
o mundo.

A Martifer esté a participar no projeto High Speed 2 com a construcéo de trés
viadutos e uma estacdo ferroviéria, no Reino Unido. Este projeto traz consigo a
responsabilidade de integracdo de pessoas desempregadas. Até a data o HS2
j& ajudou mais de 5 700 pessoas a encontrar trabalho — e o nimero cresceu
com a ajuda da Martifer.

Com escassez de soldadores/as qualificados a fazer-se sentir no setor, a Balfour
Beatty VINCI (BBV), parceira de constru¢do do HS2 na regido de West Mi-
dlands, uniu-se a Martifer e a AA Euro para criar estas novas oportunidades. E
€ aqui que a Martifer traz um valor dificil de replicar: décadas de experiéncia
em soldadura estrutural, construidas em projetos de construgcdo metélica um
pouco por todo o mundo. S&o estes conhecimentos, acumulados ao longo de
geracgdes de soldadores/as, que agora vao ser transmitidos diretamente aos
novos/as aprendizes, no terreno.

O processo de selecdo arrancou com 14 candidatos/as, que participaram num
periodo experimental de 10 dias em obra. Dez deles - nove homens e uma mu-
lher - concluiram com sucesso essa fase e garantiram um lugar num programa
de aprendizagem de Nivel 2. A maioria tem menos de 30 anos, mas o grupo
prova que nunca é tarde para mudar de carreira: o candidato mais velho tem
48 anos.

A formacéo decorreu em regime misto: formacdo em sala, dedicada a com-
ponente tedrica, e o restante tempo em obra, onde os aprendizes vdo soldar
sob orientacdo da Martifer - uma partilha de conhecimento que garante que a
qualidade do trabalho da Martifer se perpetua na préxima geracéo.



Grupo Martifer

ENGENHARIA E INDUSTRIA NO
FEMININO

A West Sea integra o Programa de Mentorias Estudantes-Profissionais do Insti-
tuto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC), uma iniciativa que aproxima estu-
dantes de profissionais em contexto real de trabalho, apoiando a sua transi¢do
para o mercado do emprego.

Joana Sampaio € uma das mentoras do programa, partilhando com os/as estu-
dantes a sua experiéncia e conhecimento na area da construcao naval.

Atualmente trabalha na drea da Soldadura, uma das &reas mais tradicionalmen-
te masculinizadas, e torna-se um exemplo para as novas geracdoes.

O programa do IPVC insere-se num conjunto mais alargado de iniciativas que
promovem a diversidade e a igualdade de género no acesso a diferentes areas
profissionais, nomeadamente em setores tradicionalmente marcados por me-
nor representacdo feminina, como é o caso da indUstria naval.

10
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Durante o ano letivo 2025/2026, a Martifer recebeu mais de 550 estudantes em visitas
aos estaleiros navais e a sede do Grupo em Oliveira de Frades. Orientadas por pro-
fissionais experientes, estas visitas técnicas permitem aos/as jovens contactar com as
exigéncias reais das profissdes que estdo a aprender e representam, para a Martifer,
uma ferramenta estratégica de recrutamento junto das novas geracoes. Nestas visi-
tas, ao dar visibilidade a mulheres em funcdes técnicas e de lideranca, contribuimos
também para sensibilizar para as dreas STEM e combater esteredtipos, mostrando
que a engenharia, a soldadura e a indUstria naval sdo carreiras para todos/as.

3.° ANO DA ESCOLA BASICA N.° 1 DE OLIVEIRA DE FRADES VISITA A
MARTIFER

Entre estas visitas, destaca-se uma especial: as 72 criangas do 3.° ano do primeiro
ciclo da escola de Oliveira de Frades, foram convidadas a perceber, na prética, o
que é€ a engenharia, a soldadura, a construcao metélica e outras areas técnicas do
Grupo. O grupo acompanhado de 8 professores/as passou uma manha a conhe-
cer de perto a empresa e as suas pessoas.

A visita comecou no edificio-sede, com passagem pela Administracdo — onde as
criancas entraram na sala de reunides do Conselho de Administracdo e conhece-
ram as principais areas da Martifer — e um momento no mapa mundo gigante,
identificando por pins alguns dos paises onde o Grupo esta presente. Seguiu-se
o auditdrio, com uma apresentacdo sobre a montagem do viaduto Curzon 2, e a
Loja do Colaborador, onde descobriram a area de Recursos Humanos e a torre
edlica instalada nas proximidades.

O ponto alto foi o pétio central, onde a aprendizagem deu lugar a experimenta-
¢do: com o apoio de colaboradores/as da Martifer, incluindo maes de algumas
das criangas presentes, os/as participantes contactaram com profissdes como
soldadura, construgdo metélica, manutengdo industrial e realidade virtual aplicada
a obra. Rapazes e raparigas experimentaram, em pé de igualdade, as mesmas
ferramentas e os mesmos desafios.

Ao dar visibilidade a mulheres em funcdes técnicas e de lideranca durante a visita,
reforcando que as profissdes ndo tém género, a Martifer contribui para inspirar
raparigas a explorar profissdes tradicionalmente masculinas, promovendo a diver-
sidade e a inclusdo no setor industrial.
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338 mulheres
em todo o mundo

Portugal, Espanha, Reine Unide, Franga,
Polénia, Roménia, Angola e Mogambique.

20,2 %

do nimero tolal de colaboradores/as

AREA DE
TRABALHO

83% 13% 4%

No Dia Internacional da Mulher de 2026, o grupo Martifer lancou a campanha

"Deixa a Tua Marca na Histéria”.

Até 2030, esta campanha vai dar a conhecer, ano

apds ano, profissionais do Grupo e a sua marca na empresa e na comunidade.

Quisemos iniciar o projeto Deixa a Tua Marca na Histéria, com duas colegas com
percursos marcados por mudangas de vida, que rompem preconceitos e transfor-
mam os lugares por onde passam.

12

Carina Pereira — Construcao Metalica

Ha sete anos, Carina Pereira era Deputy Manager num restaurante no Aeroporto de
Gatwick, em Londres. Foi também responsavel por um balcdo de fast food onde, em
apenas um ano, bateu todos os recordes e alcancou um milhdo de libras em vendas.

Na Martifer Construcées, encontrou uma nova paixdo: o desenho de fachadas. E com
esta experiéncia, dedicacdo e espirito de superacdo que também treina os sub-13 de
futsal dos Unidos da Estacéo.

Claudia Freitas - Induastria Naval

Na Forca Aérea Portuguesa, Claudia Freitas liderou sargentos e pragas, tendo traba-
lhado ainda com o F-16 Fighting Falcon, avido de combate supersdnico. Foi também
jogadora de voleibol e representou Portugal a nivel mundial.

Atualmente, é responsével pelo setor de Encanamentos da West Sea, onde lidera
com paixdo e entusiasmo uma equipa maioritariamente masculina.
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WORKSHOPS E RODAS DE
CONVERSA

Em novembro de 2025, no &mbito do Plano para a Igualdade de Género, a
Martifer promoveu a roda de conversa “"Agora o Futuro” para refletir sobre as
mudangas que a |A e a digitalizacdo estéo a trazer ao territdrio, as organiza¢des
e ao tecido empresarial em geral.

O painel contou com a presenca de Susana Sargento, reconhecida como uma das
mulheres mais influentes no setor tecnoldgico portugués e administradora ndo
executiva da Martifer — convidada de destaque pelo seu trabalho em telecomu-
nicagdes, cidades inteligentes, 5G e loT. Ao lado de Susana Sargento estiveram
ainda: Matos Silva, Ricardo Ceia, José Almeida e Diogo Marquez, que exploraram
as tendéncias tecnoldgicas e os desafios da digitalizagdo na Martifer.

Carlos Martins, partilhou também alguns marcos de inovagéo no grupo Martifer,
reforcando a importancia de uma cultura corporativa que abraca a transformacdo
digital e a aplicagdo de IA como vetor de competitividade e crescimento sustentavel.

Esta conversa teve como objetivo dar visibilidade ao papel das mulheres no
setor tecnoldgico e no meio industrial, alinhada com os compromissos assumi-
dos no Plano para a Igualdade de Género.

13
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No dia 28 de outubro, realizou-se em Oliveira de Frades, no edificio sede, um
workshop dedicado a consciencializagdo sobre o cancro da mama, sob a orien-
tacdo da enfermeira Catarina Belo.

Culminou num momento de partilha, entre homens e mulheres e as suas dife-
rentes preocupacgdes sobre o cancro e sobre a saude.

Em setembro a sede da Martifer recebeu a psicologa clinica e da salde Tania
Anjos para uma palestra dedicada ao Bem-Estar Laboral.

Durante a sessdo, destacou-se a importancia de compreender a saude como
um conceito global, que abrange nao apenas o bem-estar fisico, mas também
o emocional e social, conforme definido pela Organizagdo Mundial da Saude.

A palestra abordou dados preocupantes sobre o impacto da satide mental na
saude fisica, o stress, a ansiedade e a depressdo podem aumentar significativa-
mente o risco de doencas cardiacas, AVC e outros problemas fisicos.

Um dos momentos mais marcantes foi a reflexdo sobre o fendmeno do “suici-
dio laboral”, descrito como uma “morte funcional” provocada por ambientes
de trabalho opressivos, assédio moral, sobrecarga e falta de reconhecimento.
A psicdloga alertou para a necessidade de identificar e prevenir riscos psicos-
sociais, promovendo ambientes laborais mais saudéveis e respeitosos.

14
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COOLKIDS — AS CRIANCAS
MARTIFER

O CoolKids@Martifer regressou este ano as instalagdes da sede depois de em
2025, ao celebrar os 35 anos do Grupo, ter sido festejado em comunidade. A
iniciativa contou com a presenca dos filhos/as, irmaos/as, netos/as, sobrinhos/
as e familia dos/as colaboradores/as.

A vontade de perceber o que os pais e as maes fazem todos os dias, longe

de casa, esté na origem do CoolKids@Martifer. O Plano para a Igualdade de
Género do Grupo trouxe-lhe também o propdsito de aproximar as criangas do
trabalho dos/as adultos/as a casa e, em particular, de mostrar que a indUstria, a
tecnologia e a engenharia sdo um caminho igualmente possivel para raparigas
e rapazes. Ano apds ano, essa curiosidade continua a ser o motor do CoolKids:
a oportunidade de tocar, experimentar e finalmente perceber, por dentro, aqui-
lo que s6 ouviam contar em casa.

MAOS A OBRA — EDIFiCIO SEDE

O Edificio Sede transformou-se num grande estaleiro de obra onde 100
criancas e as suas familias viveram os nossos escritérios de uma forma muito
diferente do habitual.

Quem veio a pensar que era uma festa tranquila, enganou-se. O programa
ndo dava descanso: houve musica na obra e danca para adultos/as e criangas,
com o Move Martifer Gym, a construcdo de uma casa em fachada de aluminio,
descobriram os nossos parafusos gigantes, como colocar um arnés, sentiram

a emogdo de estar numa grua gigante em realidade virtual, saltaram no Air
Bungee, subiram ao segundo andar pela parede de escalada, e até a discote-
ca "Turno da Noite”. Tudo em conjunto — mildos e graidos a pér as maos a
obra lado a lado, sem excec¢des. As encarregadas de obra da Martifer estive-
ram no terreno a receber e a orientar, garantindo que ninguém ficava parado.

15
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TERRA A VISTA — WEST SEA, VIANA DO CASTELO

J& a West Sea, em Viana do Castelo, recebeu cerca de 60 criangas para uma
manha de descobertas a beira do mar.

O programa passou por um Mini Laboratério, onde os/as mais pequenos/as
puderam “fazer areia”, observar a simulacdo de um vulcdo e criar uma garrafa
sensorial, os/as de idade intermédia exploram diferentes circuitos elétricos e
foram Pequenos Lobos do Mar, com o colega Camilo Lomba, da Marinharia,
especialista em nds navais. As criancas mais velhas, tiveram a oportunidade de
visitar a ponte de comando do navio World Explorer, um dos momentos altos
da manha.

Com o mesmo propdsito destas iniciativas, este ano voltamos a apoiar a zona
infantil do Festival Frango do Campo, o maior evento de entretenimento no
concelho de Oliveira de Frades, dando visibilidade a nossa industria as criancas
da nossa comunidade.
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SURPRESAS COOL - DO NASCIMENTO
AO PRIMEIRO DIA DE ESCOLA

Em 2026, nasceram 23 bebés na Martifer em Portugal e continuamos a sur-
preender os pais ao enviar para casa uma pequena lembranca. Esta é uma
iniciativa que decorre desde 2017.

J& em 2022, a Martifer distribuiu pela primeira vez kits escolares para os/as
Coolkids que iniciam o 1.° ciclo. Em 2026, foram distribuidos 75 kits incluindo,
pela primeira vez, a distribui¢cdo de 30 kits escolares, em Angola.

Em Portugal, este ano o kit escolar incluiu a publicacdo “Vamos descobrir a
Engenharia”, da Ordem dos Engenheiros que, desperta a curiosidade das
criancas para a magia da Engenharia.

Apoiando as familias no regresso as aulas e reforcando o nosso compromisso
com a educacio e a conciliagdo da vida familiar e profissional, ja chegémos a
cerca de 250 familias ao longo dos anos.

Apoiando as
familias no
regresso as aulas
e reforcando

O NOSSO
COMPromisso
com a educacéo
e a conciliacdo
da vida familiar
e profissional,

ja chegdmos

a cerca de 250
familias ao
longo dos anos.
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CUIDAR

A Martifer atribui um dia extra a pais e mées de criancas com um grau de
incapacidade igual ou superior a 60 %. Este beneficio reconhece as diferentes
realidades familiares dos nossos colaboradores e colaboradoras. Em 2026,
reforcdmos a comunicacdo deste direito junto das chefias, para que estejam
sensibilizadas para a sua importancia e possam orientar as suas equipas sobre
como usufruir dele de forma simples e eficaz. O objetivo ¢ claro: garantir que
todas as familias que precisam deste apoio o conhecem e o utilizam.

Em 2027, vamos continuar a direcionar a nossa comunicacao as chefias para
que estejam sensibilizadas para a importéncia desta medida, apoiem a sua

aplicagcdo e orientem as equipas sobre como usufruir deste direito de forma
simples e eficaz. O objetivo é garantir que todas as familias que necessitam
deste apoio o conhecam e utilizem, promovendo um ambiente de trabalho
mais inclusivo e equilibrado.
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Num setor tradicionalmente masculino como o nosso, falar de paternidade é
também abrir espaco para falar de emogdes. Assumir o orgulho de ser pai, a
saudade de um filho ou de uma filha, ou a dificuldade de conciliar o trabalho
com a vida familiar nem sempre é facil num ambiente historicamente pouco
habituado a este tipo de conversa. Celebrar estes dias &, por isso, também um
convite a que estas emogdes tenham lugar — e a que sejam expressas com a
mesma naturalidade com que se fala de qualguer outro tema do dia a dia.

Algumas familias na Martifer partilham algo ainda mais especial: © mesmo
local de trabalho entre pais, maes, filhos e filhas. E aqui que uns viram os seus
progenitores crescer e € aqui que outros, hoje, iniciam o seu préprio percurso,
inspirados pelo exemplo, pela dedicacio e pela forca de quem veio antes.

Por isso, no Dia do Pai e no Dia da Mé&e, fomos conhecer alguns destes pais e
destas méaes que partilham, todos os dias, o local de trabalho com os seus filhos.

UM QUIZ PARA TESTAR (E REFORCAR) CONHECIMENTOS

Também este ano, langdmos um concurso com um quiz sobre igualdade de
género, aberto a todos os colaboradores e colaboradoras. O objetivo foi du-
plo: dar a conhecer as préticas da Martifer nesta matéria e, ao mesmo tempo,
partilhar dados estatisticos sobre a igualdade de género em Portugal. Uma

forma divertida de aprender mais sobre um tema que nos diz respeito a todos.

Algumas familias
na Martifer
partilham algo
ainda mais
especial: o
mesmo local de
trabalho entre
pais, maes,
filhos e filhas.

E aqui que uns
viram os seus
progenitores
crescer e é aqui
que outros,
hoje, iniciam

O seu proprio
percurso,
inspirados pelo
exemplo, pela
dedicacao e
pela forca de
quem veio
antes.
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A GRAVIDEZ E O NASCIMENTO

Focando o cuidado dos/as filhos/as e o envolvimento do pai, temos vindo a
promover trés medidas principais:

ACOMPANHAMENTO DE CONSULTAS PRE-NATAL COM A CONCESSAO
DE UMA DISPENSA EXTRA

O acompanhamento das consultas pré-natais € um momento essencial para
a saude da mae, do bebé e para a participacao ativa do pai desde o inicio da
gravidez. Na Martifer, disponibilizamos uma dispensa extra para que os pais
possam estar presentes nestas consultas, reforcando o nosso compromisso
com a conciliagdo familiar e a igualdade de género.

Em 2027, o nosso objetivo é reforcar a sensibilizacdo para esta medida, garantindo
que todos os colaboradores conhecem este direito e compreendem a importancia
da sua utilizagdo e que as chefias facam o seu registo corretamente. Vamos inten-
sificar a comunicag&o junto das chefias e das equipas, explicando como usufruir da
dispensa e qual o impacto positivo que esta presenca tem para a familia.

Mais do que um beneficio, esta € uma acdo que promove paternidades mais
participativas, contribui para a partilha de responsabilidades e fortalece os
lacos familiares desde os primeiros momentos.

SENSIBILIZACAO PARA A PARTILHA DA LICENCA DE NASCIMENTO

A partilha da licenga de nascimento é um passo essencial para promover a
responsabilidade partilhada na parentalidade. Temos construido um caminho
sustentado e nos uUltimos trés anos passamos de 57, 7 % de licencas partilhadas
para 63,6 % em 2026.
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Isto reforca bem a mensagem de que a partilha da licenga estéa a tornar-se préa-
tica cada vez mais comum entre os colaboradores da Martifer.

Este crescimento demonstra que as nossas agdes estdo a gerar resultados,
incentivando os pais a usufruirem deste direito e a assumirem um papel ativo
nos primeiros meses de vida dos/as filhos/as.

Vamos continuar a trabalhar para aumentar esta percentagem, reforcando a
importéncia da equidade no cuidado, da conciliagdo entre vida profissional e
familiar e do combate aos esteredtipos de género que ainda associam o cuida-
do exclusivamente as maes.
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Em dezembro de 2025, realizou-se mais uma edicdo da Venda de Garagem
da Move. Aberta a participacao dos/as colaboradores/as, a iniciativa contou,
como ¢ habitual, com produtos feitos pelos utentes da ASSOL — Associacdo
de Solidariedade Social de Lafées, disponiveis numa banca solidaria dinami-
zada pela Direcédo de Recursos Humanos. Todo o valor angariado nesta banca
reverteu a favor da ASSOL.

Para além das contribuicdes e vendas durante o evento, a Martifer ofereceu um
donativo adicional de 500 euros a instituicao, reforcando o apoio a sua missdo
e ao impacto positivo na comunidade.

Voluntérios de Oliveira de Frades, em reconhecimento pela colaboracéo da
corporacao numa das iniciativas mais especiais da celebrag¢do dos 35 anos do
Grupo: o evento para criancas CoolKids@Martifer 2025, celebrado na vila de
Oliveira de Frades.

ﬁ

mn
.

J& este ano, a Martifer entregou um donativo de 500 euros aos Bombeiros ﬁ - -
3 '
. 1\ .

Os Bombeiros Voluntérios de Oliveira de Frades estiveram presentes no
evento, onde dinamizaram um workshop de primeiros socorros - uma atividade
préatica e didatica que ficou na meméria de muitas familias.
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O Plano para a saude da Martifer faz parte do nosso Plano para a Igualdade

de género e o Move Martifer Gym, direcionado a colaboradores/as e aberto a
comunidade, é um dos investimentos ancora na promocgao da saude, do bem-
-estar e da conciliagdo entre vida profissional e pessoal. Para além do treino,
disponibiliza consultas de nutricdo mensais e acompanhamento de Personal
Trainers, garantindo uma abordagem holistica a sadde. A flexibilidade de horé-
rios, com acesso na hora de almogo, é essencial para quem tem longos tempos
de deslocacdo, permitindo manter um estilo de vida ativo.

Em 2026, até a data, o ginasio registou cerca de 180 utilizadores/as anuais (95
homens e 85 mulheres), dos quais 80 sdo colaboradores/as (35 homens e 45
mulheres) e 30 familiares (10 femininos/20 masculinos).

O espaco é também um ponto de encontro para a diversidade, acolhendo
utilizadores/as de diferentes nacionalidades e, muitas vezes, familias inteiras,
reforcando a tolerancia e a coesdo comunitéria. Além do treino, o ginésio pro-
move eventos desportivos e sociais que incentivam a participacdo de todos/as
e a integragdo na comunidade. Atividades realizada/com participacdo Martifer:

Maratona da Europa, Aveiro

IV Corrida Colorida de Reigoso

BTT Rota de Lafées (Oliveira de Frades)
Lynxrace Vouzela

Caminhada Noturna, Pinheiro de Lafées
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EM DESTAQUE - PEDDY PAPER

Em maio, aconteceu a 2° Edicdo do Peddy Paper “Enigma na Sede”, a ativida-
de da Move que celebra a saide e o més do Coracéo.

Cinquenta pessoas juntaram-se para participar nesta misséo cheia de enigmas,
pistas duvidosas, corridas desnecessarias e decisdes altamente questionaveis.

Comegaram com um exercicio de team building, onde tiveram de seguir um
plano de fabrico e montar um coracdo no patio da Sede. O Peddy Paper
juntou pessoas a resolver desafios e a pensar em temas da igualdade e da
promocao da saude.
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PLANO 2027

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA

OBJETIVO

Promover e consolidar
relacdes externas no
ambito da promocéo da
igualdade entre mulheres
e homens.

respetivas medidas e dos objetivos no site do
Grupo e no portal interno da empresa.

custos
especificos.

realizadas.

MEDIDA DIREGAO DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS
Criacdo e implementagao de procedimento DC S| Aorgamentar. | Inclusdo, nas condi¢des 100 %
para verificar, na relacdo estabelecida (ou a gerais de compra do
estabelecer) com partes interessadas, enti- Grupo, a questao da
dades/empresas parceiras, subcontratadas igualdade de género.
ou fornecedoras, se as mesmas respeitam o
principio da igualdade e ndo discriminagao
entre mulheres e homens.
Difusdo de materiais disponibilizados pela Cl RH N&o envolve | N.° de Comunicagdes 6
CIG, CITE e APAV e outras entidades de custos internas alinhadas com
referéncia. especificos. comunicagdes aplicaveis
emitidas pelas entidades.
Estabelecimento de campanhas e/ou eventos | RH Cl A orgamentar. | N.° de eventos ou 2
juntamente com as entidades com as quais campanhas conjuntas.
foram estabelecidas parcerias no &mbito da
promocaoda igualdade entre mulheres e
homens.
Dinamizacdo de evento que sensibilize os tra- | RH Cl Aorcamentar. | N.° Participantes nos 30 %
balhadores e as trabalhadoras, filhos e filhas eventos/N.° de pessoas
sobre a igualdade de género no trabalho e na abrangidas.
vida social.
Campanhas de comunicagdo com foco Cl RH N&o envolve | N°de comunicagdes 3
nos esteredtipos de género, identidade de custos realizadas.
género, integracado das mulheres no meio especificos.
industrial e comunicacdo n&o violenta.
Sensibilizagcdo de raparigas estudantes para Cl RH A orcamentar. | N.° de eventos 2
enveredarem pelas areas das tecnologias e DF direcionados aos/as
engenharias onde estéo subrepresentadas. filhos/as e netos/as das
nossa pessoas e criancas
das comunidades
envolvente
(dia da crianga+ visitas
estudo).
Utilizagdo de linguagem/informacgao inclusiva | Cl RH N&o envolve | N.° de comunicag¢des 100 %
ou neutra sem recurso a imagens discrimina- custos com linguagem inclusiva/
térias na comunicagao. especificos. N.° de comunicacoes
efetuadas.
Acompanhamento e tratamento de sugestdes | RH Cl Aorcamentar. | N° de caixas de 100 %
dadas através das caixas de sugestdes imple- sugestdes online
mentadas anteriormente disponibilizadas.
N° de sugestbes dadas/
n° de sugestdes tratadas.
Divulgacao do Plano para a Igualdade, das Cl RH N&o envolve | N° de comunicagdes 3
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FORMACAQ INICIAL E CONTINUA

OBJETIVO

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO | 2027

MEDIDA DIREGAO DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS

Reforgar no itinerério pedagdgico das RH Cl N&o envolve | % de novos 100 %

diversas acdes de formagao pertencentes custos colaboradores que tém

ao médulo de Recursos Humanos, do plano especificos. formacao relacionada

de formacéo da empresa, a tematica da com os temas indicados.

igualdade de género: acrescentar a lingua-

gem inclusiva; protecdo na parentalidade;

conciliagdo da vida profissional, familiar e

pessoal; assédio moral e sexual no trabalho,

a dimensdo da comunicagdo ndo violenta.

Realizar workshops/conversas sobre varios Cl RH N&o envolve | N.° de Workshops. 2

assuntos da conciliacdo da vida pessoal e custos

profissional e igualdade de género. especificos.

Reforgar, na formagéo de acolhimento aos RH Cl N&o envolve | N° de atualizagbes a 1

novos colaboradores, o tema da igualdade custos formacao.

de género, ndo apenas com as praticas especificos.

adotadas na empresa, mas com informacao

sobre o que ¢ a igualdade e exemplos prati-

cos de como esta se manifesta diariamente.

Integrar no plano de formacao de cola- RH Cl N&o envolve | N° colaboradores 100 %

boradores/as que sejam recrutados/as no custos com formagéo/ n° de

estrangeiro, para desempenharem funcdes especificos. colaboradores a quem é

em Portugal, uma acéo de formacao que os/ aplicavel.

as sensibilize para os seus direitos e deveres,

bem como principais aspetos relacionados Criagdo de manual "Viver | 1

com a cultura e habitos do pais.

e trabalhar em PT".
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IGUALDADE NAS CONDICOES DE TRABALHO
Subdimens3o: Promocgao / Progressao da carreira profissional

DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES META
ENVOLVIDAS

OBJETIVO MEDIDA DIRECAO
RESPONSAVEL

Criagdo e implementagdo de um sistema N&o envolve | N° de procedimentos
de planeamento de carreiras para o sexo custos definidos.

sub-representado em lugares de topo, especificos.

direcdo e chefia

Organizacdo e disponibilizacdo de programa | RH Forma- Aorcamentar. | N° de formacdes 1
de formacédo para pessoas do sexo sub- cdo. definidas.

-representado para que acedam a lugares
de topo, direcdo e chefia, com o objetivo
de desenvolver competéncias ao nivel da

lideranca.
Incentivar a participa- Organizacao e realizacdo de reunides e sen- | RH Forma- N&o envolve | N° de sessdes realizadas. | 1
¢ao dos trabalhadores sibilizacdes com os trabalhadores e trabalha- cdo. custos
e das trabalhadoras no doras e/ou suas estruturas representativas especificos.

para abordar questdes relacionadas com a
avaliagdo de desempenho e a politica de
progressao e desenvolvimento de carreiras.

dominio da promocao da
igualdade entre mulheres
e homens.

PROTECAO NA PARENTALIDADE
Subdimensao: Protecdo da seguranca e satiide de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante

OBJETIVO MEDIDA DIRECAO DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS

Divulgacéo, quer para as instalagdes de N&o envolve | N° de comunicagdes
Oliveira de Frades quer para as de Viana custos realizadas.

do Castelo, dos espaco que podem ser especificos.
utilizados pelas trabalhadoras que regressam

de licenga de maternidade, para realizagdo

da extracdo de leite materno, em horario de

trabalho.

Subdimensio: Dispensas, faltas

OBJETIVO MEDIDA DIREGAO DIRECOES ORGAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS

Garantir o direito ao gozo | Concesséo aos trabalhadores e as trabalha- RH Cl N&o envolve | N.° de a¢des de 2

das dispensas e faltas no doras de direitos a uma dispensa ao trabalho custos divulgacdo

ambito da parentalidade | sem perda de qualquer direito (trabalhado- especificos.

pelos trabalhadores e res/as com dependentes portadores/as de

pelas trabalhadoras - In- grau de incapacidade igual ou superior a

centivar os trabalhadores | 60 %).
homens ao uso partilhado

das dispensas e faltas no Campanha de sensibilizacdo para a impor- RH Cl N&o envolve | N° de comunica¢des 2
ambito da Parentalidade. | tancia da participacao do pai na preparacao custos realizadas.
para o nascimento e na primeira infancia, especificos.

incentivando a participacdo nas 4 consultas
pré-natal ( 3+1 consulta extra atribuida pela
Martifer).
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CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSOAL

OBJETIVO

Promover a conciliagdo

da vida profissional com
a vida familiar e pessoal
dos trabalhadores e das
trabalhadoras.

MEDIDA DIREGAO DIREGOES ORGAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS

Definicdo e concessdo aos/astrabalhadores/ RH Cl A orcamentar. | N° de instituicdes 2

trabalhadoras com dependentes com incapa- apoiadas.

cidade = ou > a 60% de beneficios moneta-

rios ou em espécie superiores aos previstos na

lei (diretamente ou através de instituicdo que

apoie criangas com incapacidade).

Envio de uma comunicagdo periddica, em Cl PCC A orcamentar. | N° de publicacdes 1

formato de papel, para os/as colaboradores/ RH enviadas.

as, para que possam ter conhecimento, ndo ADM

s6 de temas do dia-a-dia da empresa mas

também de todas as medidas relativas a pro-

mocdo do equilibrio entre vida pessoal/profis-

sional, seus direitos e deveres, e outros temas

relacionados com a igualdade de género.

Desenvolvimento e promogéo de agdes e pro- | RH Cl A orcamentar. | N.° de Protocolos / 2

tocolos que facilitem a conciliacdo do horario acgdes estabelecidos com

de trabalho com a vida familiar. entidades nas éreas da
educacdo, saide e bem
estar.

Campanha de divulgacdo do Seguro de Sad- | RH Cl N&o envolve | N°de a¢des de comunica- | 3

de Martifer e os beneficios que alavanca para custos cdo relacionadas com os

os/as trabalhadores/as e agregado (inclusao especificos. seguros.

estomatologia)

Campanha de divulgagdo do seguro onco-

l6gico.

Implementacéo de medidas de apoio a traba- | RH Cl 45€/crianca. N.° de trabalhadores/ 100 %

lhadores/as com responsabilidades especifi- DC as que usufruiram do

cas ao nivel familiar. Oferecer Kit Escolar para Kit/N.° de trabalhadores

o 1° ano do primeiro ciclo as criangas filhos/as abrangidos.

dos/as nossos/as Colaboradores/as.

Participar em eventos e iniciativas comunitarias, | RH Cl A orcamentar. | % do plafond aprovado 100 %

junto dos municipios, clubes e escolas, dando efetivamente distribuido.

destaque a participacdo da mulher em contextos

onde esta sub representada.

Divulgacéao dos recursos existentes na area Cl RH N&o envolve | N.° de publicagdes. 4

geogréfica da empresa e/ou da residéncia custos

dos trabalhadores e das trabalhadoras que especificos.

facilitem a conciliacdo da vida profissional,

familiar e pessoal (ex.: creches/servico de

amas,instituicdes para pessoas idosas).

Promover rastreios e sessdes de satude da RH Cl A orcamentar. | N° de rastreios e sessdes | 2

mulher e do homem nas instalaces. de satde promovidos.

Subdimens3o: Organizacao dos tempos de trabalho: horario flexivel ou trabalho a tempo parcial

OBJETIVO

MEDIDA

Encorajamento aos
trabalhadores homens a
usufruir de horério flexivel.

Garantir que a organizacdo dos tempos

de trabalho contempla as necessidades

de conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular dos/as que tém
responsabilidades familiares.

DIRECAO DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES

RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS

RH Cl N&o envolve | N° de comunicagdes 2
custos realizadas.
especificos.
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Subdimensao: Faltas

OBJETIVO

MEDIDA

DIRECAO DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS
Garantir que o regime de | Campanha de sensibilizagcdo para o aumento | RH Cl N&o envolve | N.° de acdes de 2
faltas contempla as ne- dos trabalhadores/as que usufruem de uma custos divulgacao.
cessidades de conciliagdo | dispensa ao trabalho sem perda de qualquer especificos.
entre a vida profissional, direito (trabalhadores/as com dependentes
familiar e pessoal dos portadores/as de grau de incapacidade igual
trabalhadores e das tra- ou superior a 60 %).
balhadoras, em particular
dos/as que tém responsa-
bilidades familiares.
Promover a conciliagdo Atribuicdo de 1/2 dia de dispensa aos cola- RH Cl Custo N° de comunicagdes 2
da vida profissional com a | boradores/as para que possam acompanhar remuneracdo | realizadas.
vida familiar e pessoal dos | os/as filhos/as no primeiro dia em que das horas de
trabalhadores e das frequentem o 1° ano do ensino basico. concessao.
trabalhadoras.

PREVENCAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

OBJETIVO

ADM - Administracdo
RH - Recursos Humanos

Cl - Comunicagao Interna

MEDIDA

Sensibilizacdes sobre o assédio no trabalho
que inclua o procedimento para a comunica-
¢do de atos de ofensa a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou dignidade e de
assédio moral e/ou sexual no trabalho.

DIRECAO
RESPONSAVEL

DIRECOES
ENVOLVIDAS

ORGCAMENTO

N&o envolve
custos
especificos.

INDICADORES

% de novos/as colabora-
dores/as que sdo infor-
mados/as acerca destes
temas no seu processo
de onboarding.

META

PCC - Planeamento e Controlo Corporativo

Sl - Sistemas de Informacéo
MT - Médico do Trabalho

CEC - Comissao de Etica e Conduta
QSA - Qualidade, Seguranca e Ambiente

DF - Direcéo de fabrico

DM - Direcdo de Montagens

GE - Gestéo do Estaleiro
DC - Diregédo de Compras
Gym- Move Martifer Gym
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ACOMPANHAMENTO
E REVISAO

A monitorizacdo e a avaliacdo continuas sdo essenciais para a implementacdo do Plano,
permitindo acompanhar os progressos alcangados e introduzir os ajustes necessarios. Este
processo ¢ assegurado pela equipa para a igualdade de género, responsavel por moni-
torizar os indicadores associados a cada medida e propor acdes corretivas sempre que se
justifique. Semestralmente, a equipa elabora um relatério de acompanhamento e revisdo
do Plano.
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