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CONTEUDOS

PARTE |
INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. Estrutura Acionista

B. Orgdos Sociais e Comissfes
C. Organizacéao Interna

D. Remuneragdes

E. Transagdes com Partes Relacionadas

PARTE Il
AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

ANEXOS AO RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE
Anexo | — Qualifica¢des Profissionais

Anexo Il — Cargos exercidos e atividades desempenhadas pelos membros do Conselho de Administracédo

Anexo Il — Declaragéo de Politica de Remuneragfes de 2017

Nota: Este relatério adota o novo acordo ortografico.

200 9 RELATORIO E CONTAS 2017 @



RELATORIO DE GOVERNO

PARTE |

INFORMACAO SOBRE
ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO

DA SOCIEDADE




‘ I MARTIFER

GROUP

PARTE |
Informacao sobre estrutura acionista, organizagao e governo
da sociedade

A. ESTRUTURA ACIONISTA
I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura do Capital Social

O capital social da Martifer SGPS, S.A., Sociedade Aberta (doravante abreviadamente também designada por “Sociedade” ou
“Martifer”) € de € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros), encontrando-se integralmente subscrito e realizado, representado
por 100.000.000 (cem milhdes) de agdes, com o valor nominal de € 0,50 (cinquenta céntimos) cada, sob a forma de representagao
escritural, na modalidade nominativa.

Todas as ag¢des séo ordinérias, ndo existindo diferentes categorias de a¢Ges, nem existem direitos e deveres para além dos
previstos na lei e no contrato de Sociedade.

A totalidade das a¢Oes da Martifer encontra-se admitida a negociagdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon,
correspondentes ao ISIN Code PTMFROAMO0003, transacionadas sob o Mnemo Code MAR.

A informag&o discriminada relativa a distribuicdo do capital social pelos acionistas de referéncia encontra-se presente no Ponto 7,
Parte | do Relat6rio de Governo.

2. Restricdes a transmissibilidade e titularidade das acdes

Nao existem restrigfes a livre transmissibilidade das a¢des da Sociedade, nem existem acionistas titulares de direitos especiais.
Deste modo, as ac¢des sédo livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.

3. Acdes proprias

Durante o ano de 2017 n&do ocorreram quaisquer transacdes relativas a agfes préprias. O que significa que a 31 de dezembro de
2017 a Sociedade detinha, como em 2016, 2.215.910 agles proprias, representativas de 2,22 % do seu capital social. Estas a¢fes
teriam 2,22 % dos direitos de voto da sociedade.

4. Impacto da mudanca de controlo acionista da Sociedade em acordos significativos

A Martifer ndo celebrou nem é parte de nenhum acordo significativo que entre em vigor, seja alterado ou cesse em caso de
mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao.

Nos mesmos termos, a Sociedade ndo adotou, através de aprovacao de quaisquer disposi¢des estatutarias ou de outras medidas
adotadas pela Sociedade, regras ou normas com vista a impedir o sucesso de ofertas publicas de aquisi¢ao.

Igualmente néo existe qualquer norma estatutaria que preveja a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.
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5. Medidas defensivas em caso de mudanca de controlo acionista

Durante o exercicio de 2017 n&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas em caso de mudanca de controlo acionista.

6. Acordos Parassociais do Conhecimento da Sociedade

O unico Acordo Parassocial do conhecimento da Sociedade foi celebrado no dia 28 de maio de 2007 entre a I'M SGPS,
S.A. (ex- MTO - SGPS, S.A.) e a Mota-Engil, SGPS, S.A,, e foi alterado pelos aditamentos celebrados em 22 de dezembro
de 2009 e 17 de abril de 2012.

As ag08es objeto do Acordo Parassocial, a data de 31 de dezembro de 2017, séo detidas pelos referidos acionistas nas
seguintes quantidades:

ACIONISTAS N.° DE ACOES PERCENTAGEM DIREITOS DE VOTO !
Mota-Engil, SGPS, S.A. 37.500.000 37,50% 38,35%
I'M SGPS, S.A. 42.405.689 42,41% 43,37%
Total 79.905.689 79,91% 81,72%

1 9% Direitos de voto = N.° Agdes Detidas / (N.° Total A¢des - A¢des Proprias)

O referido Acordo Parassocial regula alguns aspetos principais da vida societaria da Sociedade, designadamente:

1. Imputacgéo dos direitos de voto - Os acionistas acordam em exercer na Assembleia Geral da SOCIEDADE, de forma
concertada, os seus direitos de voto quanto as matérias para as quais a lei exija deliberacdo dos Acionistas tomada por
maioria qualificada;

2. Disposic¢des diversas - A pedido de qualquer um, os acionistas obrigam-se a deliberar as alteragdes ao contrato social
da SOCIEDADE que se mostrem necessarias para garantir, nos mais amplos termos permitidos por lei, a boa execucao das
disposi¢des contidas no Acordo Parassocial;

Os acionistas obrigam-se, durante a vigéncia do Acordo Parassocial a ndo celebrar com outros acionistas da SOCIEDADE
quaisquer Acordos Parassociais; e

O Acordo Parassocial ndo prevé quaisquer restricdes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios.

3. Vigéncia - O Acordo Parassocial vigorara por tempo indeterminado, mas qualquer um dos acionistas pode liviemente
pbr-lhe termo mediante denuncia efetuada com a antecedéncia minima de 30 dias relativamente & data em que a dendncia
deva produzir os seus efeitos.

ll. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. Participagdes qualificadas

A 31 de dezembro de 2017 os principais acionistas detentores de participa¢des qualificadas continuavam a ser as sociedades I'M
SGPS, S.A. e Mota-Engil SGPS, S.A..

Os administradores da Martifer, Eng.° Carlos Manuel Marques Martins e Dr. Jorge Alberto Marques Martins, séo 0s acionistas
maioritarios da sociedade I'M SGPS, S.A., detendo, respetivamente, acdes representativas de 48 % e 50 % do seu capital social.

Os direitos de voto da sociedade Mota-Engil SGPS, S.A. séo detidos nos termos do art. 20° do CVM, pela sociedade Mota-Engil, SGPS,
SA.
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Em conjunto, aos acionistas acima séo imputados, a 31 de dezembro de 2017, 82,38 % dos direitos de voto da Sociedade, nos
termos do acordo parassocial em vigor a data.

As 420.542 acdes detidas pelo acionista Carlos Manuel Marques Martins sdo detidas a titulo indireto, por forca do agregado
familiar deste Membro do Conselho de Administragdo da Sociedade, através da sociedade BLACK AND BLUE INVESTIMENTOS,
S.A., da qual o referido Membro é acionista minoritario.

As 230.260 e 3.000 ac¢es detidas, respetivamente pelos acionistas e administradores Jorge Alberto Marques Martins e Arnaldo
José Nunes da Costa Figueiredo sao detidas a titulo direto.

No dia 31 de dezembro de 2017, de acordo com a informacéo disponibilizada a Sociedade, eram titulares de participagdes
qualificadas, calculadas nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do Cddigo de Valores Mobiliarios, no capital social da Sociedade as
seguintes entidades:

ACIONISTAS N° DE AQOES % DO CAPITAL SOCIAL % DOS DIREITOS DE VOTO *
I'M - SGPS, SA 42.405.689 42,41% 43,37%
Carlos Manuel Marques Martins* 420.542 0,42% 0,43%
Jorge Alberto Marques Martins* 230.260 0,23% 0,24%
Total imputavel a I’'M - SGPS, SA 43.056.491 43,06% 44,03%
Mota-Engil — SGPS, SA 37.500.000 37,50% 38,35%
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo ** 3.000 0,00% 0,00%
Total Imputavel a Mota-Engil, SGPS, SA3 37.503.000 37,50% 38,35%

1 % Direitos de voto = N.° Agdes Detidas / (N.° Total A¢des - A¢des Proprias)

*Membro de um 6rgéo social da 'M SGPS, SA; **Membros de um érgéo social da Mota-Engil SGPS, SA,;

8. Numero de acdes e obrigacdes detidas pelos membros dos 6rgdos de administragédo e
de fiscalizag&o (De acordo com o disposto no n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais — “CSC”)

NOME DO MEMBRO DO ORGAO SOCIAL ORGAO SOCIAL ACOES DETIDAS EM 31.12.2017
Carlos Manuel Marques Martins* Conselho de Administragdo 420.542
Jorge Alberto Marques Martins Conselho de Administragdo 230.260
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira Conselho de Administragao 0
Arnaldo Nunes da Costa Figueiredo Conselho de Administragado 3.000
Luis Anténio de Valadares Tavares Conselho de Administragdo 0
Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha Conselho de Administragdo 0
Américo Agostinho Martins Pereira Conselho Fiscal 0
Carlos Alberto da Silva e Cunha Conselho Fiscal 0
Paulo Sérgio Jesus das Neves Conselho Fiscal 0
Anténio Baia Engana Conselho Fiscal 0

*As 420.542 agOes detidas pelas acionista Carlos Manuel Marques Martins sdo detidas a titulo indireto, por forca do agregado familiar deste Membro do Conselho de
Administracéo da Sociedade, através da sociedade BLACK AND BLUE INVESTIMENTOS, S.A., da qual o referido Membro é acionista minoritario.

Nota: N&o existem obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagéo.

9. Poderes especiais do Conselho de Administracdo, nomeadamente no que concerne a
operacdes de aumento de capital

O Conselho de Administragéo esta autorizado, nos termos dos Estatutos em vigor, apés parecer favoravel do Conselho Fiscal e
em cumprimento das demais disposi¢Oes aplicaveis do Contrato de Sociedade, a aumentar o capital social em dinheiro, por uma
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ou mais vezes, até ao limite maximo de cento e vinte e cinco milhdes de euros. O Conselho de Administragao fixara os termos e
condicdes de cada aumento de capital, bem como a forma e prazos de subscri¢éo e realizagéo, nos termos do n.° 8 do Artigo 4°
dos Estatutos da Sociedade, aprovados por deliberacéo da Assembleia Geral, tomada em 25 de maio de 2007.

Até a presente data néo foi ainda promovido qualguer aumento de capital na Sociedade ao abrigo desta atribuicdo do Conselho e
Administracao.

10. Relacdes Comerciais Significativas entre a Sociedade e Titulares de Participacao
Qualificada

A 31 de dezembro de 2017 os principais Acionistas detentores de participagdes qualificadas continuavam a ser as sociedades I'M
SGPS, S.A. e Mota-Engil SGPS, S.A..

No ano de 2017 nao foram realizados negdécios ou transagfes comerciais significativas entre a Sociedade e titulares de
participacdes qualificadas na Sociedade.

Quanto aos negdcios ou transacdes entre titulares de participa¢des qualificadas na Sociedade e outras sociedades participadas da
Sociedade integram a atividade normal destas sociedades e foram efetuados em condi¢cdes normais de mercado.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
|. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um secretério, tendo os atuais titulares destes cargos
sido eleitos em Assembleia Geral de 14 de maio de 2015, para um mandato de trés anos, com termo a 31 de dezembro de 2017.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas sao:

PRESIDENTE José Joaquim Neiva Nunes de Oliveira

VICE-PRESIDENTE Luis Leitdo Marques Vale Lima

SECRETARIO Luis Neiva de Oliveira Nunes de Oliveira

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto

Os Estatutos da Sociedade nao estabelecem qualquer percentagem ou um limite maximo ao exercicio do direito de voto por
qualquer acionista. A Sociedade ndo emitiu agdes preferenciais sem direito a voto.

A Assembleia Geral é, assim, composta pelos acionistas possuidores de a¢fes da Martifer, sendo que a cada acao corresponde
um voto.
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E admitida a participacdo de acionistas possuidores de a¢bes até, pelo menos, cinco dias antes da data agendada para a
realizacdo da Assembleia, desde que as agdes estejam averbadas em seu nome em contas de valores mobiliarios escriturais.

Até trés dias antes da data marcada para a reunido, o registo da titularidade de acdes devera ser comprovado, junto da Sociedade,
mediante certificado emitido pela entidade relevante. Na eventualidade da ocorréncia de suspensao da reunido da Assembleia
Geral, a Sociedade nao exige o blogueio durante todo o periodo até que a sessdo seja retomada, bastando-se com a antecedéncia
ordinaria exigida na primeira sessao.

Os acionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral mediante mandato de representacao escrito dirigido
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral. Aquela comunicagao também pode ser feita por correio eletrénico de acordo com as
instrugdes constantes do aviso convocatério da respetiva Assembleia Geral.

Os acionistas podem também votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciacao da Assembleia Geral.

As propostas a submeter a apreciagcdo da Assembleia Geral, bem como os demais elementos de informagdo necessarios a
preparagdo e participacdo nas reunides (incluindo, entre outros, o modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia),
séo disponibilizados aos acionistas até 21 dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, na sede da Martifer e no sitio da
internet da Sociedade. Tal documentacéo pode ser consultada no sitio da sociedade na Internet em http://www.matrtifer.pt/. Para
além do sitio da Sociedade na Internet, a referida documentacao é ainda disponibilizada aos acionistas, para consulta, na sede da
sociedade durante o horério de expediente, bem como no Sistema de Divulgagdo de Informagdo da CMVM (www.cmvm.pt), ha
data de divulgagéo da convocatdria. Ainda no mesmo endereco eletronico da Sociedade sdo igualmente disponibilizadas as atas
das reunibes das Assembleias Gerais nos cinco dias apos a realizagdo das mesmas.

A Matrtifer tem vindo a assegurar e a implementar medidas destinadas a promover e incentivar a participacao dos acionistas nas
assembleias gerais:

— Voto por correspondéncia;
— Disponibiliza¢éo de cartas de representacéo e de boletins de voto no sitio eletronico;

— Divulgacgéo no sitio eletrdnico, nas linguas portuguesa e inglesa, da convocatoéria das Assembleias Gerais, das formas de
exercicio do voto e procedimentos a adotar para o exercicio do voto por correspondéncia ou por representacao;

— Disponibilizacéo no sitio eletrénico, nas linguas portuguesa e inglesa, da documentagdo preparatodria relativa aos diversos
pontos da Ordem de Trabalhos;

— A criagdo de correio eletronico dedicado exclusivamente a Assembleia Geral, divulgado na sua convocatoria, de forma a
facilitar o esclarecimento de dividas.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquela se encontrem em alguma das relagfes don.°1
do Artigo 20

Nao existe qualquer limitagdo no nimero de votos que pode ser detido ou exercido por um Unico acionista ou grupo de acionistas.

14. Deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada

O artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade estabelece, quer em primeira convocagéo quer em segunda convocagédo, a regra da
maioria simples dos votos emitidos para a aprovacado das deliberacdes sociais, salvo quando o CSC ou os estatutos dispuserem
diferentemente.

A Unica excecao a esta determinacgéo refere-se a disposi¢céo dos Estatutos da Sociedade que fixa uma maioria qualificada de dois
tercos dos votos apurados para as deliberacdes referentes a destituicdo, sem justa causa, de administradores.
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ll. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicao
15. Identificacdo do modelo de governo adotado

A estrutura do governo societario da Martifer é constituida pelo Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial
de Contas, todos os 6rgéos eleitos em Assembleia Geral de Acionistas. Para o mandato correspondente ao triénio 2015-2017, o
Conselho de Administracdo delegou poderes relativos a gestao corrente da Sociedade numa Comisséo Executiva nos termos e
com limites adiante definidos no Ponto 21.1 infra.

Os membros que integram os 6rgdos sociais, a Mesa da Assembleia Geral e a Comisséo de Fixa¢édo de Vencimentos foram eleitos
por um triénio (2015 - 2017). A Comisséo de Fixacdo de Vencimentos, eleita em Assembleia Geral, tem como atribui¢bes a
responsabilidade pela fixagdo da remuneracéo dos elementos dos drgdos sociais da sociedade e a definicdo das orientacdes
gerais a observar na fixagdo concreta dos montantes.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacgao
e substituicdo dos membros do Conselho de Administracéao

Os membros do Conselho de Administracdo s@o propostos e eleitos de trés em trés anos pelos Acionistas em Assembleia Geral

ou cooptados pelo Conselho de Administragao, sujeito a ratificagdo pela Assembleia Geral, sendo permitida a sua reelei¢do uma
ou mais vezes.

De acordo com os Estatutos podera ser designado um membro do 6rgédo de administragdo por um minimo de Acionistas que,
representando pelo menos 10 % do capital social, tenham votado contra a proposta que fez vencimento na elei¢do de
administradores.

O Conselho de Administracé@o designa o Presidente e Vice-Presidente de entre os seus membros, bem como, conforme entender
pertinente e adequado, constitui uma Comissao Executiva ou delega poderes em administradores executivos.

A substituicdo de administradores € efetuada nos termos previstos no artigo 393° do CSC. De acordo com os Estatutos da Sociedade,
para os efeitos de substituicdo de administradores prevista no n.° 1 do citado artigo do CSC, é qualificada falta definitiva quando,
sem justificacao aceite pelo 6rgdo de administracdo, um administrador faltar a mais de cinco reunides, seguidas ou interpoladas.

17. Composicéo do Conselho de Administragao

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracéo da Martifer € composto por 5 a 9 membros eleitos em
Assembleia Geral.

O mandato dos membros nomeados para o Conselho de Administracé@o é de 3 anos civis, ndo existindo qualquer restricdo quanto
a sua reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas funcdes até a eleicdo de quem deva substitui-los.

A 31 de dezembro de 2017 o Conselho de Administracdo era composto por 6 membros, eleitos em Assembleia Geral da
Sociedade para um mandato de trés anos civis, com termo em 31 de dezembro de 2017.

A 31 de dezembro de 2017, a composi¢éo do Conselho de Administracdo para o mandato de 2015-2017 era a seguinte:
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NOME DO ADMINISTRADOR PRIMEIRA NOMEAGAO TERMO DO MANDATO ATUAL
Carlos Manuel Marques Martins (Presidente do CA) 2004 2017
Jorge Alberto Marques Martins (Vice-Presidente) 2004 2017
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira 2015 2017
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo 2010 2017
Luis Anténio de Castro de Valadares Tavares 2008 2017
Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha 2008 2017

18. Distin¢cdo entre membros executivos e ndo executivos

NOME DO ADMINISTRADOR (Executlif/?)-l;pl\\l;lé-rg(ecutivo) INDEPENDENTE ou NAO INDEPENDENTE
Carlos Manuel Marques Martins (Presidente do CA) Executivo -

Jorge Alberto Marques Martins (Vice-Presidente) Executivo -

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira Executivo

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo N&o Executivo N&o independente

Luis Anténio de Castro de Valadares Tavares N&o Executivo Independente

Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha N&o Executivo Independente

A 31 de dezembro de 2017, dos 6 administradores do Conselho de Administracéo, 3 séo administradores nao executivos com
fungBes de acompanhamento e avaliagdo da gestdo da Sociedade pelos administradores executivos, sendo que 2 dos 3
administradores ndo executivos sdo administradores independentes.

Atendendo a dimensé&o da Sociedade e a sua estrutura acionista, considera-se adequado o nimero de administradores
independentes. Para afericdo da independéncia dos membros do Conselho de Administragdo, os critérios utilizados sdo quer os
previstos no artigo 414.°, n° 5 do CSC, bem como quer o estabelecido no ponto 18.1 do Anexo | do Regulamento 4/2013 da CMVM
e da Recomendacdo 11.1.7 do Cdodigo de Governo das Sociedades da CMVM (2013).

19. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de Administragéo

A experiéncia e os conhecimentos dos membros do Conselho de Administracdo encontram-se melhor descritos nos curriculos
constantes do documento junto ao presente relatério como Anexo |, sendo que atestam de forma rigorosa e especifica, as
capacidades dos mesmos para o desempenho das fungbes que Ihes sdo acometidas.

20. RelagOes familiares, profissionais e comerciais significativas de membros do Conselho
de Administragcdo com acionistas a quem seja imputével participagcdo qualificada

O Presidente do Conselho de Administracdo Carlos Manuel Marques Martins e o Vice-Presidente Jorge Alberto Marques Martins

sdo titulares do capital social e direitos de voto da acionista de referéncia I'M - SGPS, S.A.. Os referidos membros do Conselho de
Administracdo séo irmaos.

O administrador ndo executivo Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo desempenha fungdes de administragdo em sociedades do
grupo Mota-Engil, sendo certo que a Mota-Engil SGPS, S.A., acionista de referéncia da Sociedade, é a sociedade holding do
mencionado Grupo.
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Os demais administradores da Sociedade ndo possuem quaisquer relagbes de parentesco entre eles.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da Sociedade incluindo informacéao
sobre delega¢cbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacéo da
administragdo quotidiana da Sociedade

21.1 ORGANOGRAMAS

ASSEMBLEIA

GERAL

Comisséo Fixacao
Vencimentos

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Comissao Secretario da

Executiva Sociedade

Comisséo de Etica Comité Governo
e Conduta Societario

Comissao de Risco

21.2 DELEGACAO DE COMPETENCIAS

De acordo com os Estatutos e nos termos previstos no artigo 407°, n.° 3 do CSC, foram delegados poderes de gestédo corrente
numa Comissao Executiva, cargos ora desempenhados pelo Eng. Carlos Manuel Marques Martins (Presidente), pelo Dr. Jorge
Alberto Marques Martins e pelo Dr. Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira. Os referidos administradores executivos sao responsaveis
pela execucgédo das decisdes estratégicas tomadas pelo Conselho de Administragcdo, bem como pela gestédo corrente da sociedade
holding, enquanto sociedade gestora de participa¢des sociais, tudo no ambito dos poderes que lhe foram delegados.

As funcbes delegadas na Comisséo Executiva abrangem a orientacdo do desempenho das vérias Areas de Negdcio, bem como a
condugdo dos servigos corporativos, supervisdo do conjunto das areas de negécio, promocao de sinergias entre estas, afetacédo
a0s recursos necessarios, gestao de recursos humanos e financeiros, definicdo de estratégias das areas de negdcio e fiscalizagao
da concretizagdo dos objetivos de cada area de negécio, estabelecendo assim politicas transversais a toda a Sociedade. Compete
ainda a Comisséo Executiva exercer os poderes que, em cada momento, nela se encontrem delegados por deliberacéo do
Conselho de Administracdo, sem prejuizo das matérias cuja delegacéo se encontre vedada por lei ou pelos Estatutos.

Nos termos da deliberacdo do Conselho de Administracdo, datada de 28 de julho de 2015, foram delegados os seguintes poderes
e respetivos limites:

— Subscri¢éo, aquisi¢éo ou alienagdo de participagbes sociais em quaisquer sociedades;
— Aguisi¢éo ou alienagdo de bens méveis e imdveis;
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Realizacdo de investimentos ou compromissos de investimento, com exclusdo dos que respeitem a novas areas de negocio;
Aquisicéo e alienacéo de acdes préprias no quadro e com os limites constantes de deliberacdo tomada pela Assembleia Geral
da sociedade;

Realizacéo de investimentos e desinvestimentos previstos nos orgamentos anuais ou, ndo o estando, cujo montante envolvido
seja inferior a cinco milhdes de euros;

Contratacéo de prestacéo de servigos;

Contratacéo de trabalhadores, definicdo de niveis, categorias, condi¢cdes de remuneragado e outras regalias ou complementos;
Exercicio do poder disciplinar e aplicacdo de sangdes;

Emissao de instrugdes vinculantes as sociedades que com a Martifer — SGPS, S.A., estejam em relagdo de grupo constituido
por dominio total, nos termos em que o mesmo é definido no Cédigo das Sociedades Comerciais;

Participacdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e em Agrupamentos Europeus de Interesse Econémico e, bem
assim, a celebracéo de contratos de consorcio e de associagdo em participacdo, a constituicdo ou participacdo em quaisquer outras
formas de associag¢éo temporaria ou permanente entre sociedades e/ou entidades de direito privado ou publico, salvo quando as
mesmas tenham como objetivo a participacdo em projetos que impliquem um volume de negdcios superior a cem milhSes de euros;

Designacgéo de representantes nas Assembleias Gerais das sociedades participadas pela Martifer — SGPS, S.A., sociedade
aberta e determinagdo do sentido de voto nas mesmas assembleias;

Representacao da sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a instauracao, contestagdo e
interposicéo de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo igualmente a confissdo, desisténcia ou
transacao em quaisquer acdes e a assuncdo de compromissos arbitrais;

Constituicdo de mandatérios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a extensao dos respetivos
mandatos.

Nos termos do artigo 407.°, n.° 1 do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administracao atribuiu ainda ao
Administrador Dr. Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira encargo especial de responsavel pelo Pelouro Financeiro, bem como
Representante da Sociedade para as relagdes com o Mercado e com a CMVM.

Sem prejuizo das matérias que por lei sdo insuscetiveis de delegacéo, nos termos do n.°s 4 e 8 do artigo 407° do CSC, o Conselho
de Administragdo assegurou expressamente que determinadas matérias ficam excluidas da delegacéo de poderes conferida aos
Administradores executivos, nomeadamente a:

VI.
VII.

A aprovacéao dos planos de atividade e orgamentos das sociedades do grupo Martifer;

Investimentos ou compromissos de investimento em novas areas de negoécio;

Investimentos e desinvestimentos ndo previstos nos orgamentos anuais da sociedades do grupo Martifer, se os montantes
envolvidos forem iguais ou superiores a cinco milhdes de euros.

Constituicdo de quaisquer 6nus ou encargos sobre as partes sociais das sociedades do Grupo.

A participacdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e em Agrupamentos Europeus de Interesse Economico e,
bem assim, a celebragdo de contratos de consorcio e de associagdo em participacéo, a constituicao ou participagdo em
quaisquer outras formas de associagao temporaria ou permanente entre sociedades e/ou entidades de direito privado ou
publico, se as mesmas tiverem como objetivo a participacdo em projetos que impliquem um Volume de Negdcios superior a
cem milhdes de euros;

A designacéo de quaisquer pessoas, individuais ou coletivas, para o exercicio de cargos sociais noutras empresas;

A constituicao da Comissao Executiva, e, bem assim, a definicdo das matérias a delegar nesta.

A delegacao de poderes cessara por deliberacdo do Conselho de Administragdo ou, automaticamente, com o termo do mandato
do Conselho de Administragdo que efetuou a delegacgéo.
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho de Administragéo

No sitio da Internet da Martifer — www.martifer.pt (separador investidores, sec¢éo relativa ao Corporate Governance, Estatutos) - é
disponibilizado o regulamento de organizagéo e funcionamento do Conselho de Administracdo.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administragéo

O Conselho de Administracéo retine regularmente, uma vez por trimestre e, conforme definido nos Estatutos e no respetivo
Regulamento, todas as vezes que o Presidente ou dois dos membros o convoquem, podendo deliberar com a presenga ou
representacdo da maioria dos seus membros.

Sem prejuizo do acima exposto e atendendo a que o Presidente do Conselho de Administragdo acumula o cargo de Presidente da
Comisséo Executiva, de acordo com o Regulamento do Conselho de Administragdo, os administradores sem poderes delegados
poderdo ainda realizar reuniées, mediante convocagdo de administrador ndo executivo, por sua iniciativa ou a pedido de quaisquer
dois daqueles administradores, tendo em vista o exercicio das suas competéncias de supervisao, fiscaliza¢do e avaliacdo da
atividade dos membros a quem o Conselho de Administracéo atribua poderes delegados.

Nesse sentido e, por forma assegurar o exercicio, de forma independente e informada, das competéncias dos administradores ndo
executivos referidas no paragrafo anterior, foram ainda instituidos pelo Conselho de Administracéo e plasmados no seu
Regulamento os seguintes mecanismos e procedimentos:

(i) obrigacéo de entrega aos administradores sem poderes delegados de toda a informacéo considerada necessaria ou conveniente
e que por estes venha a ser solicitada a Sociedade ou a qualquer um dos administradores com poderes delegados;

(ii) aresposta as solicitacdes dos administradores sem poderes delegados deve ser providenciada de forma adequada e tempestiva;

(iif) possibilidade de qualquer administrador ndo executivo poder solicitar a convocacéo de reunides para que os administradores
ndo executivos possam exercer as competéncias que lhes sdo adstritas; e

(iv) as comissdes especializadas que tenham competéncias de superviséo de fiscalizacao e de avaliagédo da atividade dos
administradores com poderes delegados, devem ser presididas e maioritariamente compostas por administradores sem
poderes delegados;

No decurso do ano de 2017 néo foram detetados quaisquer constrangimentos a gestéo e funcionamento da Sociedade, entendendo-
se portanto que esté acautelado o mecanismo que assegura a coordenacgado dos trabalhos dos administradores ndo-executivos.

Em 2017, o Conselho de Administragéo reuniu vinte e uma vezes. As atas séo lavradas e assinadas pelos Administradores e pelo
Secretéario da Sociedade e registadas no respetivo livro das atas, as quais sao ainda enviadas ao Presidente do Conselho Fiscal.

O grau de assiduidade de cada Administrador as referidas reunides, durante o exercicio das respetivas funcgdes, foi o seguinte:

Carlos Manuel Marques Martins (Presidente do CA) 100%
Jorge Alberto Marques Martins (Vice-Presidente) 100%
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira 100%
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo 100%
Luis Anténio de Castro de Valadares Tavares 100%
Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha 100%

Nota: Na circunstancia de o administrador néo ter estado fisicamente presente em determinada reuniéo, fez-se, em todo o caso, representar por outro administrador na
respetiva reunido, conforme carta de mandato respetivamente emitida para o efeito.
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24. Orgéos da Sociedade Competentes para realiza¢do da avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos

O Comité de Governo Societario da Sociedade é composto por membros ndo executivos do Conselho de Administragdo da
Sociedade e presidido por um administrador independente que reline todos os requisitos de independéncia e compatibilidades
previstos no ponto 18.1 do Anexo | do Regulamento 4/2013 da CMVM e da Recomendagéo 11.1.7 da CMVM (2013). Este Comité
tem, entre outras, a competéncia de assegurar a avaliagdo do desempenho dos Administradores executivos e do desempenho
global do Conselho de Administracdo, bem como das diversas comissdes existentes.

A Comisséo de Vencimentos da Sociedade promove igualmente, na sua esfera de competéncias, a avaliagdo de desempenho dos
membros do Conselho de Administragao, diligenciando pela convergéncia dos interesses dos administradores, dos demais 6rgaos
sociais e dirigentes com os interesses da Sociedade, privilegiando uma perspetiva de longo prazo.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos

O desempenho dos administradores é, por um lado, avaliado com base nos principios enunciados na Declaragdo de Politica de
Remuneracdes. A politica de remuneracdes e as remuneracdes dos Orgdos Sociais da Sociedade s&o revistas anualmente e
submetidas, para aprovagao, na Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade.

A politica de remuneracdes € orientada de acordo principios e critérios baseados nas fun¢des desempenhadas, no grau de
complexidade e responsabilidades assumidas, alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéo de administragdo com os
interesses da sociedade, na avaliacdo de desempenho, na situacdo econémica da sociedade e condi¢cdes gerais de mercado para
situacdes equivalentes, conforme melhor enunciado no Ponto 70 infra.

Adicionalmente, no &mbito da Comissao de Governo Societario, e no cumprimento da recomendacéo 11.1.4. a) de Governo
Societério consagrada pela Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios, este 6rgdo analisa anualmente o desempenho da
Comisséo Executiva da Martifer SGPS considerando para o efeito:

(i) um conjunto de indicadores econdmico-financeiros de desempenho;

(i) os desvios em relagéo aos orgamentos estabelecidos;

(iii) o nivel de cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais acordados em sede de Conselho de Administragdo para o
ano; e

(iv) o impacto da evolucdo da envolvente externa do Grupo, designadamente da conjuntura econémico-financeira nacional e
internacional, assim como do estado geral da procura e oferta nos seus mercados de atuagéo.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracdo com indicacéo
dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do Grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

A indicacao e descri¢do dos cargos exercidos e atividades desempenhadas pelos membros do Conselho de Administracdo
encontram-se melhor descritos no documento junto ao presente relatério como Anexo |l

A Sociedade considera que todos os membros do Conselho de Administragéo se tém manifestado totalmente disponiveis para o
exercicio das funcdes inerentes aos 6rgéaos para os quais foram eleitos pelos acionistas. Considerando, por um lado, a
disponibilidade dos Administradores quer para participar nas reunifes dos 6rgaos que integram (Conselho de Administracéo,
Comiss&o de Risco, Comisséo de Etica e Conduta e Comisséo de Governo Societario), quer, por outro, a total disponibilidade para
levar a cabo as tarefas que Ihes séo delegadas pelo Conselho de Administracdo, no que respeita quer aos respetivos pelouros,
quer as responsabilidades pela gestdo de determinadas areas de negocio.
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¢) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisédo e administradores delegados

27. ldentificagdo das Comissdes criadas no seio do Conselho de Administragéo e local onde
podem ser consultados os Regulamentos de funcionamento

Com o objetivo de ir ao encontro das melhores praticas para o governo das sociedades, o Conselho de Administragdo nomeou 3
(trés) comissbes especializadas por forma a potenciar a sua eficacia operacional.

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

SECRETARIO DA
SOCIEDADE

Comité de Comissao de

Governo Societario Etica e Conduta Comissé&o de Risco

O Comité de Governo Societério a Comisséo de Etica e Conduta e a Comissé&o de Risco tém regulamentos préprios que
estabelecem as regras relativas a sua composi¢éo, funcionamento e competéncias, 0s quais podem ser consultados no sitio da
Sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, seccéo Corporate Governance / Estatutos).

28. Identificagdo dos membros da Comissao Executiva

Os Administradores designados pelo Conselho de Administragédo da Sociedade para integrar a Comissao Executiva séo:

- Carlos Manuel Marques Martins (Presidente);
- Jorge Alberto Marques Martins; e

- Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira

As competéncias delegadas pelo Conselho de Administragdo na Comissdo Executiva estéo elencadas no Ponto 21.2 supra.

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das Comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

COMITE DO GOVERNO SOCIETARIO

O Comité de Governo Societario deve ser composto, de acordo com o respetivo Regulamento, por dois a seis membros que
integram o Conselho Fiscal e/ou Conselho de Administragcdo, mas que nao exercam fungfes executivas. Atualmente, o Comité de
Governo Societario tem a seguinte composi¢ao:
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PRESIDENTE Dr. Jorge Bento Farinha (Administrador independente e ndo executivo)

Eng. Luis Valadares Tavares (Administrador independente e ndo executivo)

Verels Dr. Américo Pereira (Presidente do Conselho Fiscal)

il

O Comité do Governo Societario tem competéncia para emitir sugestdes de aperfeicoamento do modelo de governance do grupo
Martifer, tendo por objetivo a promog&o do cumprimento de rigorosos principios éticos e deontoldgicos e a observancia de praticas
gue assegurem o cumprimento das normas e melhores praticas de governo societario estabelecidas e sustentem uma gestao diligente,
eficaz, equilibrada e promotora de conduta ética e responséavel, sob a perspetiva dos interesses dos acionistas e demais stakeholders.

Além das reunides informais e presenga de seus membros em grupos de trabalho, o Comité do Governo Societario reuniu
formalmente duas vezes em 2017. Este Comité elabora as atas das suas reunides.

O Comité de Governo Societario tem um regulamento préprio que estabelece as regras relativas a sua composi¢ao, funcionamento
e competéncias, o qual pode ser consultado no sitio da Sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, sec¢éo
Corporate Governance / Estatutos).

O Comité de Governo Societario tem como principais responsabilidades e competéncias:

— avaliar e desenvolver o0 modelo de governo societério;
— refletir sobre o sistema de governo adotado e verificar a eficacia do mesmo;

— aconselhar e propor aos 6rgédos competentes da Sociedade a promocdo de medidas que terdo por fim a melhoria do
Governo

— assegurar a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e do desempenho global do Conselho de
Administracdo, assim como das outras Comissoes existentes;

COMISSAO DE ETICA E CONDUTA

A Comisséo de Etica e Conduta é constituida por trés a sete membros, nomeados pelo Conselho de Administragéo, o qual designa
um Presidente. Atualmente, a Comiss&o de Etica e Conduta tem a seguinte composicao:

PRESIDENTE Eng. Luis Valadares Tavares (Administrador independente e ndo executivo)

Dr. Carlos Eduardo Gil (Diretor Corporativo do Departamento Juridico da Martifer); e

VeIl Dr. Paulo César Ferreira (Diretor Corporativo de Planeamento e Controlo de Gestao)

A Comiss&o de Etica e Conduta tem um regulamento préprio que estabelece as regras relativas a sua composicéo, funcionamento
e competéncias quanto a elaboragéo, implementagdo, acompanhamento e controlo de normas de ética e conduta no grupo
Martifer. O Regulamento da Comiss&o de Etica e Conduta pode ser consultado no sitio da Sociedade em http://www.martifer.pt/
(separador Investidor, seccdo Corporate Governance / Estatutos).

Incumbe ainda & Comisséo de Etica e Conduta constituir e assegurar o cumprimento da politica de dentncia de irregularidades
ocorridas no seio do grupo Martifer, onde os colaboradores possam comunicar, de forma adequada, imediata, confidencial (caso o
solicitem) e salvaguardando a sua integridade profissional, informacdes relativas a denuncia de irregularidades ocorridas no seio
do grupo Martifer, estabelecendo e informando da disponibilizagdo de canais de comunicacio adequados e eficazes.

A Comiss&o de Etica e Conduta coordena a sua atividade com o Conselho Fiscal da Sociedade, tendo em conta as competéncias
proprias desse 6rgéo, designadamente nos termos do CSC.

A Comisséo reune periodicamente ou sempre que for convocada pelo seu Presidente, por convocatdria enviada pelo Presidente

aos seus membros com a antecedéncia minima de sete dias Uteis, onde constara a respetiva ordem de trabalhos. A Comisséo de
Etica e Conduta elabora atas de todas as suas reunifes.
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No ano de 2017 apenas foram realizadas reunides informais de monitoriza¢&o da implementacdo do novo cddigo de ética e conduta,
tendo ainda sido assegurada presenca dos seus membros em diversos grupos de trabalho. A Comiss&o de Etica e Conduta n&o reuniu
formalmente em 2017, pese embora ja tenha reunies formais agendadas para Janeiro de 2018.

COMISSAO DE RISCO

A Comisséo de Risco € constituida por trés a seis membros que integram o Conselho de Administracéo e/ou o Conselho Fiscal,
mas que maioritariamente nédo exercam fungdes executivas. Ao Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade é vedado
integrar a Comissao de Risco, sendo no entanto admitida a sua participa¢éo nas reunides, sem direito de voto. A Comisséo de
Risco tem a seguinte composigao:

PRESIDENTE Dr. Jorge Bento Farinha (Administrador independente e ndo executivo)

VICE-PRESIDENTE Dr. Américo Pereira (Presidente do Conselho Fiscal)

VOGAL Dr. Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira (Administrador Executivo)

A Comisséo de Risco tem um regulamento proprio que estabelece as regras relativas a sua composicao, funcionamento e
competéncias quanto a elaboracéo, implementacéo, acompanhamento de um sistema de gestao de risco transversal ao grupo
Martifer. O Regulamento da Comisséo de Risco pode ser consultado no sitio da Sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador
Investidor, seccéo Corporate Governance / Estatutos).

A missdo da Comisséo de Risco constitui apresentar propostas e acompanhar a implementacéo da politica de gestéo do risco ao
grupo Martifer, a qual visa estabelecer uma estratégia para prevencado e gestao de risco transversal ao grupo Martifer de modo a
reduzir a exposi¢do ao risco e a salvaguardar o valor do Grupo e a criagdo de valor para os stakeholders.

As principais atribuiges conferidas a Comissao de Risco sao:

emitir recomendag8es ou pareceres quanto: (a) a definicdo de uma politica de risco para o grupo Martifer; (b) ao contetdo, formato e
metodologias a considerar nos relatérios de andlise de investimentos, sejam estes organicos ou de aquisi¢édo de empresas; e () a
criacdo de sistemas de identifica¢&o, monitorizag&o, controle e gestao de riscos de natureza (i) legal e contratual, (ii) financeira, (iii)
técnico-operacional, (iv) comercial, (v) ambiental, (vi) politica e (vii) de outra natureza, que a Comisséo de Risco considere relevante.

— fazer observar o cumprimento dos principios orientadores da politica de risco do grupo Martifer, auxiliando o Conselho de
Administracdo na fixacdo dos objetivos estratégicos da Sociedade em matéria de assungéo de riscos;

elaborar pareceres sobre as operac8es de financiamentos e investimentos que requeiram parecer prévio da Comisséo de Risco;

— apresentar ao Conselho de Administragdo propostas, sugestfes de metodologias de identificacéo e cobertura de riscos que
sejam apropriados e que deverdo ser adotadas pelo grupo Martifer como medidas tendentes a aperfeicoar o modelo de gestéo
de risco em vigor e a facilitar a prossecugéo dos superiores objetivos corporativos;

informar o Conselho de Administracdo de quaisquer situagdes ou ocorréncias de que tenha conhecimento e que, em seu
entender, configurem incumprimento das normas e praticas de identificagdo, monitorizagéo e controle de risco;

acompanhar e analisar as reflexdes e orientacdes produzidas sobre gestéo de risco pelos organismos nacionais e
internacionais, com vista ao seu eventual aproveitamento na melhoria do modelo de gestdo de risco do grupo Martifer.

Além das reunifes informais e presenca de seus membros em grupos de trabalho, a Comissao de Risco ndo reuniu formalmente em

2017 uma vez que nao ocorreram factos na vida da Sociedade que preenchessem os pressupostos das suas atribui¢ées,
nomeadamente, no que tange a emissado de recomendacdes.
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lll. FISCALIZACAO
a) Composicao
30. Identificacdo do 6rgédo de fiscalizagdo

O modelo de fiscalizagcdo da Martifer assenta num Conselho Fiscal e num ROC. A separagéo funcional entre Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas podera ser entendida como uma fiscalizagdo politica a ser exercida pelo Conselho Fiscal, cabendo o
papel de revisédo de contas e certificac@o para o Revisor Oficial de Contas.

31. Composicado do Conselho Fiscal com indicacdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duracado estatutaria do mandato, numero de membros efetivos, data
da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por trés membros efetivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral de 14 de
maio de 2015, para o triénio 2015-2017, reelegiveis nos termos legais.

Os membros do Conselho Fiscal apenas podem ser eleitos, regra geral, pela Assembleia Geral e, no decurso de uma vaga no
Conselho Fiscal, sera essa vaga suprida pelo membro suplente. Caso exista outra vaga a suprir, tal vaga s6 podera ser
completada com eleicdo em Assembleia Geral de um novo membro.

Os membros Dr. Américo Agostinho Martins Pereira (Presidente), Dr. Paulo Sérgio Jesus das Neves (Vogal) e Dr. Antonio Baia

Engana (Suplente) foram designados para o primeiro mandato em 2015 que termina em 2017. O membro Dr. Carlos Alberto da
Silva e Cunha (Vogal) foi designado para o primeiro mandato em 2008, terminando o atual e terceiro mandato em 2017.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal

Atualmente, o Conselho Fiscal da Martifer tem a seguinte composicao:

PRESIDENTE Dr. Américo Agostinho Martins Pereira

Dr. Carlos Alberto da Silva e Cunha

VLSS Dr. Paulo Sérgio Jesus das Neves

SUPLENTE Dr. Anténio Baia Engana

i

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros
elementos curriculares relevantes

A experiéncia e os conhecimentos dos membros do Conselho Fiscal, atualmente em fun¢des, encontram-se melhor descritos nos

curriculos constantes do documento em anexo ao presente relatério e atestam, de forma rigorosa e especifica, as capacidades dos
mesmos para 0 desempenho das func¢des que Ihes sdo acometidas.
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O Conselho Fiscal da Sociedade é formado por membros independentes e 0s seus elementos estio sujeitos aos requisitos legais
e regulamentares quanto a incompatibilidades, independéncia e especializa¢do em vigor, nomeadamente 0s previstos no artigo
414.°-A do CSC, assim como o critério de independéncia constante do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Os elementos que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem as regras de incompatibilidade e de independéncia acima

identificadas, sendo que a 31 de dezembro de 2017, os seus membros n&o eram titulares, de acordo com o artigo 447.° do CSC,
de acdes da Martifer.

b) Funcionamento

34. Local onde pode ser consultado o regulamento de funcionamento

As competéncias do Conselho Fiscal estéo descritas no respetivo Regulamento que pode ser consultado no sitio na Internet da
Sociedade http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, sec¢cdo Corporate Governance / Estatutos).

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal retine, no minimo, uma vez em cada trimestre, sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros
Iho solicite. Cabe ao respetivo Presidente convocar e dirigir as reunides e as delibera¢gbes sdo tomadas estando presente a maioria
dos membros em exercicio e por maioria dos votos expressos.

Em 2017, o Conselho Fiscal reuniu seis vezes, tendo sido elaboradas atas de todas as reunides.

O grau de assiduidade de cada membro do Conselho Fiscal as referidas reunides, durante o exercicio das respetivas funcées, foi o seguinte:

ASSIDUIDADE

Dr. Américo Agostinho Martins Pereira 100%
Dr. Carlos Alberto da Silva e Cunha 100%
Dr. Paulo Sérgio Jesus das Neves 100%

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com descri¢céo de cargos
exercidos em outras empresas, dentro e fora do Grupo e, demais atividades relevantes
exercidas

Todos os membros do Conselho Fiscal manifestaram ao longo do ano de 2017 inteira disponibilidade para o exercicio das fun¢fes
gue lhe sé@o acometidas, tendo comparecido regularmente quer as respetivas reunides quer quando a sua presenca tenha sido
considerada conveniente.

Quanto as atividades dos membros do Conselho Fiscal, cumpre referir que todos os membros do Conselho Fiscal sdo Revisores
Oficiais de Contas, e desenvolvem atividade em varios organismos conforme se encontra melhor descrito nos curriculos
constantes do documento em anexo ao presente relatério, aportando a este 6rgdo conhecimentos operacionais na area dos
negocios da Sociedade.

O Presidente esta adequadamente apoiado pelos restantes elementos do Conselho Fiscal.

No &mbito da descricdo das atividades mais relevantes dos membros do Conselho Fiscal remetemos para a informag&o constante
do Ponto 33.
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c) Competéncias e funcdes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgéo de
fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

O Auditor Externo da Sociedade é a sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA (PwC) desde o exercicio de
2010. A alteragao do auditor externo ocorreu na sequéncia de uma consulta ao mercado nesse ano, a qual foi objeto de analise e
ponderacéo pelo Conselho Fiscal.

Os servi¢os que ndo sao de revisdo legal de contas e auditoria externa solicitados por sociedades do grupo Martifer ao Auditor
Externo e a outras entidades pertencentes a mesma rede, em 2017, ndo assumem valores relevantes. O Conselho Fiscal aprovou
a contratacao de servigos diferentes dos de revisédo legal de contas e de auditoria ao Auditor Externo, entendendo que 0s mesmos,
para além de globalmente ndo assumirem um peso relativo superior a 30 % do valor total dos servicos prestados a Sociedade, ndo
colocam em causa a independéncia do Auditor Externo.

Adicionalmente, qualquer novo servigo a prestar pela PwC e suas empresas (nacionais ou internacionais) ao grupo Martifer
encontra-se sujeito a aprovacgao prévia quer pela administracdo da Martifer quer pelo partner responsavel pelos trabalhos da PwC
no grupo Martifer, no &mbito do seu sistema de controlo de qualidade.

O Conselho Fiscal da Martifer, no &mbito das suas func¢des de fiscalizacdo do funcionamento da Sociedade, tem responsabilidades
de andlise e apreciacdo dos aspetos mais significativos da relagdo com o Auditor Externo, nomeadamente nos aspetos tocantes a
independéncia dos seus trabalhos. Em 2017, o Conselho Fiscal da Sociedade procedeu a avaliacao da atividade prestada pelo
Auditor Externo, entendendo que a mesma foi realizada de uma forma consentanea com os regulamentos e normas aplicaveis,
atuando com rigor técnico, transparéncia e urbanidade.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em fungdo dos desenvolvimentos da atividade
da Sociedade, ou da configura¢do do mercado em geral, uma reflexdo sobre a adequacéo do Auditor Externo ao exercicio das
suas funcdes.

38. Outras funcdes dos 6rgéaos de fiscalizacdo

Para além das funcdes descritas no ponto anterior, ao 6rgao de fiscalizagdo incumbem as competéncias que Ihe sejam atribuidas
por lei e pelos Estatutos, entre outras, as relativas ao acompanhamento do funcionamento da Sociedade, o cumprimento das leis,
dos estatutos e dos regulamentos que lhe séo aplicaveis e a emissédo de parecer acerca do orgamento, do balango, do inventario e
das contas anuais.

Assim, no exercicio das suas competéncias e cumprimento dos seus deveres, o Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral:

— A nomeacéo do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente da Sociedade;

— Fiscalizar a independéncia do ROC, designadamente no que respeita a prestacédo de servicos adicionais e o0 ambito dos
respetivos servicos e a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;

— Examinar, sempre que o julgue conveniente e com regularidade, a escrituragdo da Sociedade;

— Acompanhar o funcionamento da Sociedade, o cumprimento das leis, dos estatutos e dos regulamentos que lhe sdo aplicaveis;
— Fazer-se representar nas reuniées do Conselho de Administracao sempre que o entenda conveniente;

— Pedir a convocacao da Assembleia Geral sempre que o entenda conveniente;

— Examinar as situac¢des periddicas apresentadas pelo Conselho de Administracédo durante a sua geréncia;

— Emitir parecer acerca do orgamento, do balango, do inventario e das contas anuais.

Incumbe também ao Conselho Fiscal representar a Sociedade junto do Auditor Externo, competindo-lhe ainda:

— propor o prestador destes servigos e a respetiva remuneracao;
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— zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a prestacédo dos servicos;

— avaliar anualmente a sua atuagéo, bem como ser o interlocutor da empresa, sendo o destinatério dos respetivos relatorios, em
simultdneo com o Conselho de Administragéo; e

— propor a destituicdo do Auditor Externo com justa causa.

Constitui, por fim, uma competéncia do Conselho Fiscal da Martifer a fiscalizacdo e avaliagdo da eficacia do sistema de gestdo de
riscos e acompanhamento dos trabalhos da auditoria interna, incluindo o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo
de riscos, as quais constituem matérias objeto de regular acompanhamento e avaliacéo pelo Conselho Fiscal no ambito do seu
guadro de competéncias funcionais e legais, conforme se infere das atas das reunides e relatério e parecer anual do Conselho Fiscal.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacédo do revisor oficial de contas e do socio revisor oficial de contas que o
representa

O Revisor Oficial de Contas, efetivo e suplente, foram eleitos para o triénio 2015-2017 na Assembleia Geral de 14 de maio de 2015,
tendo sido designados:

PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,

FIRESIDENTTE como revisor oficial de contas (efetivo)

SUPLENTE Dr. JOSE PEREIRA ALVES, como revisor oficial de contas (suplente)

O ROC apenas podera ser eleito em Assembleia Geral. Se ocorrer uma vaga no 6rgao, a mesma sera suprida pelo membro suplente,
gue, caso ndo permaneca nessa funcéo, so podera ser preenchida através de eleicdo de um novo membro em Assembleia Geral.

O Revisor Oficial de Contas pode ser representado por Herminio Antonio Paulos Afonso ou por Antonio Joaquim Brochado Correia,
sendo certo que, no ano de 2017, o representante do Revisor Oficial de Contas da Sociedade foi Anténio Joaquim Brochado
Correia.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fun¢cdes
consecutivamente junto da Sociedade e/ou Grupo

Nos termos melhor descritos no ponto anterior o atual Revisor Oficial de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
Lda. foi eleito na Assembleia Geral de 10 de abril de 2013, desempenhando fun¢bes desde entdo.

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas presta a Sociedade, adicionalmente, servigos de Auditoria Externa conforme descrito nos pontos seguintes.
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V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sd4cio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM

O Auditor Externo é a sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA (PwC) registada sob o n° 9077 na Comissao
de Mercado de Valores Mobiliarios, ao abrigo de um contrato inicialmente celebrado para esse exercicio, o qual foi objeto de
extensao para o exercicio de 2017.

A PwC é, desde 2010, representada por representada pelo Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso, tendo sido representada pelo
Dr. Antonio Joaquim Brochado Correia, a partir de 2017.

43. Indicacdo do niumero de anos em gque o auditor externo e o respetivo soOcio revisor
oficial de contas exercem funcdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou Grupo

Nos termos melhor descritos no ponto anterior o Auditor externo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda. e o respetivo
sécio revisor oficial de contas, que o representa no cumprimento dessas fungdes, exercem consecutivamente fungdes junto da
Sociedade ha cerca de 8 anos, desde 2010.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes

No que se refere ao periodo de rotatividade do Auditor Externo o grupo Martifer ndo tem uma politica formal definida relativa a
rotagcdo do Auditor Externo.

O Conselho Fiscal procede anualmente a uma avalia¢é@o do trabalho do Auditor Externo, zelando pelo cumprimento do disposto no
artigo 54° do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de novembro (alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de novembro),
relativamente a rotagdo do socio responsavel pela execucao do trabalho.

Em 27 de setembro de 2017 o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel a proposta da prorrogacéo do exercicio de fung8es por
mais dois anos da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. como Revisor Oficiai
de Contas e Auditor Externo, cobrindo os anos de 2018 e 2019, isto &, até ao limite maximo previsto no n.° 4 do artigo 54.° do
Estatuto da OROC (Lei n.° 140/2015, de 7 setembro).

O Conselho Fiscal efetuou uma andlise aprofundada, tendo concluido que a competéncia, idoneidade e experiéncia do atual
Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, e a forma independente como tém vindo a exercer as suas func¢des, fundamentam a
opcéao pela sua manutengdo em exercicio, ja que tal continuidade néo s6 ndo pde em causa a sua independéncia, como obsta no
incorrer de custos de substituicdo decorrentes da perda do acervo histérico de conhecimento e a sua importancia para a eficacia
da auditoria e revisdo, desde que assegurada a independéncia e isengcdo, como entendeu ser o caso.

Adicionalmente o s6cio representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas em exercicio, assumiu fungées no exercicio
de 2017, ao abrigo de uma politica de rotagdo, que se efetua de acordo com as melhores praticas de compliance, designadamente
a aplicacdo da Recomendagdo da CMVM IV.3 inserida no Cédigo de Governo das Sociedades.

Na preparacgdo da proposta, o Conselho Fiscal teve em consideracéo o referido no n.° 4 do art.° 54.° da lei 140/2015, de 7 de
setembro, que prevé que o mandato pode ter um periodo maximo de 10 anos desde que devidamente fundamentado.

Assim, a Sociedade cumpre com as regras atualmente em vigor, quanto ao Auditor Externo e ao sécio Revisor Oficial de Contas
que o representa no cumprimento dessas mesmas fungdes.
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45. Orgéo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacdo é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas funcdes, efetua anualmente uma avaliagdo da independéncia do Auditor Externo.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal promove, ao longo de cada exercicio e sempre que necessario ou adequado em funcéo dos

desenvolvimentos da atividade da Sociedade ou da configuragcdo do mercado em geral, uma reflexdo sobre a adequacéo do
Auditor Externo ao exercicio das suas funcdes.

46. ldentificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a Sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao
de tais servigos e indicacéo das razdes para a sua contratacao

Para além dos servigos de auditoria foram realizados, para a Sociedade e/ou sociedades do Grupo, servigos de consultoria fiscal
para empresas estrangeiras.

A aprovacao e contratacao dos servigos prestados pelo Auditor Externo, distintos dos servigos de auditoria, teve por base os
procedimentos descritos no ponto 37, sendo que na origem da sua contratacdo esteve a falta de recursos internos da Sociedade.

Adicionalmente, qualquer novo servigo a prestar pela PwC e suas empresas (nacionais ou internacionais) ao grupo Martifer
encontra-se sujeito a aprovagao prévia quer pela administracao da Martifer quer pelo partner responsavel pelos trabalhos da PwC
no grupo Martifer, no &mbito do seu sistema de controlo de qualidade.

47. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo dos servigos em causa

Durante o exercicio de 2017, o montante da remuneragdo anual paga aos auditores e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede, suportada pela Sociedade e/ou pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo, ascendeu a
219.334 euros (incluindo despesas e remuneragdes pagas por subsididrias localizadas no estrangeiro). A discriminacéo dessa
remuneracao € a seguinte:

OUTRAS 2017 % 2016 % 2015 %
Servicos de revisdo legal de contas e auditoria 166.658 97,64% 187.161 93,50% 295.769 90,11%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 2.000 1,17% 2.760 1,38% 0 0,00%
Servigos de consultoria fiscal 0 0,00% 5.250 2,62% 14.495 4,42%
Qutros servigos que nao de revisdo legal de contas 2.026 1,19% 5.000 2,5% 17.940 0,00%
Total 170.684 100,00% 200.171 100,00% 328.204 100,00%
MT SGPS 2017 % 2016 % 2015 %
Servicos de reviséo legal de contas e auditoria 48.200 99,08% 53.200 91,41% 41.720 100,00%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 0 0,00% 5.000 8,59% 0 0,00%
Servigos de consultoria fiscal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Outros servigos que néo de reviséo legal de contas 450 0,92% 0 0,00% 0 0,00%
Total 48.650 100,00% 58.200 100,00% 41.720 100,00%
TOTAL GLOBAL 219.334 258.371 369.924

** Incluindo contas individuais e consolidadas
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C. ORGANIZACAO INTERNA

I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da Sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)

Os estatutos da Martifer ndo preveem regras especiais apliciveis a alteracdo dos Estatutos, aplicando-se, assim, as regras
previstas no CSC. Assim:

— Quoérum constitutivo, aplica-se o disposto no art.° n.° 383° do CSC. Para que a Assembleia Geral possa deliberar, em primeira
convocagéo, sobre a alteragdo do contrato de Sociedade devem estar presentes ou representados acionistas que detenham,
pelo menos, agbes correspondentes a um terco do capital social;

— Quérum deliberativo, aplica-se a regra do artigo 18° dos Estatutos e art.° 386 n.° 3 CSC, nomeadamente, as deliberacdes
sociais a tomar em Assembleia Geral, quanto a propostas de altera¢do dos Estatutos, sdo tomadas, quer em primeira
convocagéo, quer em segunda convocacao, por dois tercos dos votos emitidos.

ll. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na Sociedade

A politica de comunicacao de irregularidades tem como entidade responsavel pela rece¢éo e gestdo de denuncias ou
comunicacao de irregularidades a Comiss&o de Etica e Conduta, sem prejuizo das competéncias proprias do Conselho Fiscal
nesta matéria.

Em complementaridade com o Conselho Fiscal, a Comisséo prossegue, aplica e d4 seguimento aos procedimentos de denuncia
de irregularidades internas, dando o adequado tratamento interno as denuncias e comunicacao de irregularidades, garantindo a
rapida resolugédo dos factos denunciados.

Desta forma, o grupo Martifer visa garantir a existéncia de condi¢cdes que permitam a qualquer colaborador comunicar livremente
as suas preocupacdes nestes dominios & Comiss&o de Etica e Conduta e facilitar a detegéio precoce de situacdes irregulares que,
a ser praticadas, poderiam causar danos ao grupo Martifer, bem como aos seus stakeholders.

A participacdo, comunicag¢do ou denlncia de irregularidades ocorridas no seio do grupo Martifer é recebida diretamente numa mail
box, com acesso exclusivo pelo Presidente da Comisséo de Etica e Conduta. O anonimato e confidencialidade das mesmas s&o
garantidos sempre que assim seja solicitado na participagdo ou denuncia. Este canal foi considerado o mais apropriado e
independente para a rececéo das denuncias, sem prejuizo das mesmas serem rececionadas via postal.

As comunicacgdes de irregularidades dirigidas diretamente ao Conselho Fiscal, e todas as outras que sejam da competéncia
exclusiva do Conselho Fiscal, sdo de imediato igualmente comunicadas na pessoa do seu Presidente, ao Presidente da Comissao
de Etica e Conduta.

Durante 2017 ndo foram comunicadas irregularidades & Comisséo de Etica e Conduta do grupo Martifer.

A politica de comunica¢éo e denuncia de irregularidades da Sociedade figura no sitio da Sociedade, na Internet em
http://www.martifer.pt/, bem como na intranet da Sociedade.

A politica de comunicacao de irregularidades Martifer abrange todo o perimetro do grupo Martifer.
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lIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgéo de sistemas de controlo interno

Conselho de Administracao

A politica de risco € definida pelo Conselho de Administragdo com base na andlise e mensuragdo de riscos, o qual ainda coordena
e desenvolve processos de gestdo de risco de forma a assegurar uma gestao integrada de risco de acordo com a estratégia e
objetivos do grupo Martifer.

Comissao de Risco

A Comisséo de Risco da Martifer, que constitui uma Comissao Especializada ao servigo do Conselho de Administra¢éo, tem como
atribuig6es principais o cumprimento dos principios orientadores da politica de Risco do grupo Martifer, auxiliando o Conselho de
Administracdo na fixacdo dos objetivos estratégicos da Sociedade em matéria de assuncéo de riscos, emitindo ainda
recomendagdes ou pareceres, entre outros, quanto a definicdo de uma Politica de Risco para o grupo Martifer e criagcdo de
sistemas de identificagdo, monitorizag&o, controle e gestéo de riscos de natureza (i) legal e contratual, (ii) financeira, (iii) técnico-
operacional, (iv) comercial, (v) ambiental, (vi) politica e (vii) de outra natureza.

A composicao, funcionamento, atribuicbes e competéncias da Comissao de Risco encontram-se descritas no Ponto 29 supra, e
podem ser consultadas no Regulamento da Comisséo de Risco disponivel no sitio da Sociedade em http://www.martifer.pt/
(separador Investidor, secgdo Corporate Governance / Estatutos).

Conselho Fiscal

A avaliacao de controlo interno e de sistema de gestao de riscos constitui matéria objeto de regular analise e discusséo pelo
Conselho Fiscal da Martifer, no &mbito do seu quadro de competéncias legais.

Auditoria externa

Entre as suas fung¢@es, avalia os riscos de fiabilidade e integridade da informagé&o contabilistica e financeira, reportando os
mesmos ao Conselho Fiscal.

Departamento de Auditoria Interna

A Matrtifer tem na sua estrutura organizacional um departamento de Auditoria Interna que desenvolve a sua atividade no sentido de
avaliar a eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno e dos processos de negécio ao nivel de todo o grupo Martifer de forma
independente e sistematica, que verifica se 0s ativos ao nivel do grupo Martifer estdo devidamente registados e suficientemente
protegidos contra eventuais riscos e perdas, examinar e avaliar o rigor, a qualidade e a aplicagéo dos controlos operacionais,
contabilisticos e financeiros, promovendo um controlo eficaz e a um custo razoavel e propondo medidas que se mostrem
necessarias para fazer face a eventuais deficiéncias do sistema de controlo interno.

O departamento de auditoria interna da Martifer reporta funcionalmente ao Sr. administrador Dr. Jorge Bento Ribeiro Barbosa
Farinha, administrador ndo executivo e independente do Conselho de Administracdo da Sociedade.

E estabelecido anualmente o ambito das auditorias a realizar de forma a avaliar a qualidade dos processos de controlo que zelam
pelo cumprimento dos objetivos do sistema de controlo interno, designadamente os que passam por assegurar a eficiéncia das
operagdes, a fiabilidade dos relatérios financeiros e operacionais e o respeito pelas leis e regulamentos. As deficiéncias de
controlo interno séo reportadas superiormente, sendo que 0s assuntos mais graves sao reportados ao Conselho de Administracao.

As atividades do departamento de Auditoria Interna, incluindo o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo de
riscos, sdo regularmente acompanhadas pelo Conselho Fiscal da Sociedade enquanto 6rgao de fiscalizagéo, no ambito das suas
competéncias funcionais, nomeadamente as previstas na alinea i) do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Cumpre
referir que o Conselho Fiscal da Sociedade retine regularmente, cumprindo integralmente todas as funcdes e atribuicdes, conforme
se infere das atas das reunides e relatério e parecer anual do Conselho Fiscal.
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Durante o ano de 2017, em virtude da saida do Grupo de alguns colaboradores afetos ao Departamento de Auditoria Interna, a
atividade do mesmo foi bastante reduzida. No entanto, a Sociedade encontra-se a diligenciar ativamente para que, a breve prazo o
Departamento de Auditoria Interna possa ser munido dos recursos humanos necessarios ao cabal desempenho das fungbes que
Ihe estao atribuidas enquanto parte integrante da sua estrutura organizacional.

Departamento de Planeamento e Controlo de Gestéo e Departamento de Consolidagdo e Reporting

A Sociedade tem ainda um departamento de Planeamento e Controlo de Gestao que, apoiado nos sistemas de informacgéo da
empresa, produz, monitoriza e analisa informacgéo de gestdo suscitando questfes ao nivel de cada unidade.

As demonstrac@es financeiras consolidadas séo preparadas pelo departamento de Consolidacéo e Reporting da Martifer, o que garante
a consisténcia na aplicacéo das politicas contabilisticas adotadas.

De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informag&o contabilistica e financeira séo igualmente avaliados e reportados
pela atividade do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo.

Cumpre ainda referir a existéncia de um Cadigo de Etica e Conduta e de um sistema de comunicacao de irregularidades que
permitem aumentar a cultura de controlo do grupo Martifer.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relagcdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da Sociedade

No que respeita as relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional entre os érgédos sociais e departamentos responsaveis pela
implementagdo e monitorizacao dos sistemas de controlo interno e melhor descritos no Ponto anterior:

— A Comisséo de Risco é uma comissdo especializada constituida pelo Conselho de Administragéo, formada maioritariamente
por membros ndo executivos do Conselho de Administracao e/ou do Conselho Fiscal, e presidida por um administrador
independente;

— O Conselho Fiscal é eleito em Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade e constitui um 6rgao independente;

— O Auditor Externo, sob proposta do Conselho Fiscal, € eleito em Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade e os resultados
da sua atividade sé@o avaliados pelo Conselho Fiscal;

— O Departamento de Auditoria Interna reporta funcionalmente ao administrador ndo executivo independente do Conselho de
Administracdo — Prof. Dr. Jorge Bento Farinha;

— O Departamento de Planeamento e Controlo de Gestédo e o Departamento de Consolidagéo e Reporting reportam ao Conselho
de Administracdo da Sociedade.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Entendemos que este ponto ja se encontra detalhadamente explicitado no ponto anterior, pelo que remetemos a sua resposta para
a explicacdo daquele constante.
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53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (financeiros, operacionais e
juridicos) a que a Sociedade se expde no exercicio da atividade

RISCOS FINANCEIROS

A) RISCO DE PRECO

A volatilidade do preco das matérias-primas constitui um risco para o Grupo no segmento de Construgdo Metélica e Aluminio. As
medidas/taxas antidumping j& implementadas pela Uniéo Europeia, relativamente aos produtos do aco e do aluminio provenientes da
China, provocaram um aumento significativo do preco que afetou a atividade operacional da area de negdcio de construgdo metdlica.

Assim, em 2017, assistiu-se a uma acentuada subida do preco desta commodity em consequéncia da implementagéo destas
medidas, tendéncia que se manteve ao longo do ano de 2017. O primeiro trimestre de 2018, iniciou com uma forte incerteza ao
nivel da evolugcéo do pre¢o destas comodities com a administragcdo Trump, nos EUA, a anunciar a aplicagdo de uma sobretaxa de
25 % no Aco e 15 % no Aluminio nas importagdes a paises terceiros nomeadamente as importacdes oriundas de paises da UE.

A Martifer tem procurado mitigar este risco, atraveés de um planeamento rigoroso das compras de matéria-prima, que permitiu a
obtencao de economias de escala na quantidade adquirida e consequente fixacéo de pre¢o. Por outro lado, tem mitigado este
risco através de contratos com clientes que permitam repercutir as alteragdes do preco da matéria-prima no valor pago pelo
cliente.

Evolucao do Preco do Aco
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B) RISCO CAMBIAL

O risco cambial apresenta uma forte interdependéncia com os restantes tipos de risco, salientando-se a sua relagdo com o risco
dos paises, através da evolugdo das economias e 0 seu impacto nas taxas de inflacéo e de juro e com o risco de crédito, por via
das oscilagdes monetarias que poderéo colocar em causa futuros fluxos financeiros, traduzindo-se na possibilidade de registar
perdas ou ganhos em resultado de variag@es de taxas de cambio entre diferentes divisas.
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O grupo Martifer esta exposto ao risco cambial, fruto da sua diversificagdo geografica, desenvolvendo atualmente a sua atividade
operacional através das subsidiarias presentes em 3 continentes distintos.

Assim, observa-se uma exposic¢ao ao risco de transagdo, associado as atividades operacionais (em que gastos, rendimentos,
ativos e passivos sao denominados em moedas diferentes da moeda de relato), das operacdes realizadas entre essas subsidiarias
e outras empresas do Grupo e da existéncia de transacdes efetuadas pelas empresas operacionais em moeda diferente da moeda
de reporte do Grupo,

A politica de gestao de risco de taxa de cambio seguida pelo Grupo tem como objetivo Gltimo diminuir ao maximo a sensibilidade
dos seus resultados a flutuagdes cambiais.

No ambito da atividade operacional de todas as subsidiarias, procura-se que as transagdes sejam realizadas nas respetivas
moedas locais. Pela mesma razdo, os empréstimos contraidos pelas subsidiarias estrangeiras sao preferencialmente contraidos
nas respetivas moedas locais, permitindo desta forma, o matching dos cah flows localmente e consequente anulagdo do risco
cambial de natureza economica.

No que respeita a cobertura de risco cambial, as operagdes de cobertura sdo esporadicas por se considerar que o seu custo &, por
vezes, excessivo face ao nivel dos riscos envolvidos. No entanto, sempre que considerado adequado, o Grupo contrata a
cobertura de taxas de cambio por forma a cobrir o risco.

Em 2017, manteve-se o ciclo de escassez de divisas transacionaveis em Angola, como consequéncia da manutencao dos pregos
do petréleo a niveis muito baixos associada ao clima de incerteza politica do pais. Esta elevada escassez de divisas
transacionaveis teve graves consequéncias ao nivel da desvalorizacdo da moeda angolana (Kwanza), o que obrigou o grupo
Martifer a liquidar atempadamente os fornecedores locais, por forma a obter uma cobertura natural do cAmbio através de
transacdes comerciais locais.

O grupo Martifer tem mitigado este risco através de instrumentos financeiros apresentados pelos clientes (ex. cartas de crédito) de
forma a manter o normal fluxo financeiro.

Durante o ano de 2017, foram ainda iniciadas as negocia¢cfes do modelo de saida do Reino Unido da EU, em consequéncia do
resultado do referendo que conduziu ao Brexit. Mantendo-se ainda um elevado clima de incerteza relativamente a evolucéo da
economia britanica e consequentemente da Libra apds a concretizagdo efetiva da saida do Reino Unido. O Grupo tem conseguido
contornar o risco de exposicao a estas moedas, tirando vantagem do facto de muitos dos fornecimentos serem contratados nestas
divisas.

C) RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuagdes no montante dos encargos financeiros futuros em
empréstimos contraidos devido a evolugdo do nivel de taxas de juro de mercado.

O custo da divida financeira contraida pelo Grupo esta indexado a taxas de referéncia de curto prazo, revistas com uma
periodicidade inferior a um ano (sobretudo a Euribor 6m) e adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim,
variagdes nas taxas de juro podem afetar os resultados do Grupo.

A exposicao do Grupo ao risco da taxa de juro advém de passivos financeiros contratados em mais de 99 % dos casos a taxa
variavel, pelo que as altera¢des ao nivel da taxa de juro tém impacto direto no valor dos juros, provocando, consequentemente,
variagOes de caixa.

Durante o ano de 2017, as taxas de juro de referéncia na zona euro mantiveram-se a niveis muito baixos em linha com o que ja se
vem a verificar nos Ultimos anos. Com a retoma da economia Europeia criou-se a expectativa de uma eventual subida das taxas
de juro na zona euro para os proximos anos acompanhando aquela que € a evolucéo esperada das taxas de Juros nos EUA.
Contudo, no inicio de 2018, o presidente do BCE, Mario Draghi anunciou que o BCE n&o devera aumentar as taxas de juro em
2018, sendo esperado que uma eventual subida até 2020 possa ser efetuada de forma suave. Assim, de acordo com as projecdes
do Banco Central Europeu, publicadas em marco de 2018 (“March 2018 ECB staff macroeconomic projections for the euro area”),
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as taxas de juro de curto-prazo deverdo manter-se em terreno negativo até 2019, mantendo-se a niveis proximos de zero até
2020, assistindo-se, no entanto, ja a previsdes de crescimento das taxas de médio e longo prazo.

A exposicéo do grupo Martifer ao risco de taxa de juro € atualmente bastante reduzida, ndo sé pela manutengdo esperada das
taxas de juro de referéncia a niveis muito baixos, mas também como consequéncia dos acordos de reestruturagéo assinados com
os bancos, em 2015, que possibilitaram a estabilizacéo temporal dos spreads a niveis bastante competitivos.

D) RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez traduz a capacidade do Grupo de fazer face as suas responsabilidades financeiras, tendo em conta os recursos
financeiros disponiveis.

O principal objetivo da politica de gestao de risco da liquidez é garantir que o Grupo tem ao seu dispor, a qualquer momento, 0s
recursos financeiros suficientes para fazer face as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, honrando todos
0S compromissos assumidos com terceiros, através de uma adequada gestdo da relagao custo - maturidade dos financiamentos.

Atualmente, o Grupo mantém os niveis de adequagdo da maturidade da divida ao grau de permanéncia dos seus ativos de longo
prazo, permitindo que os excedentes de tesouraria sejam suficientes para cumprir com as suas responsabilidades, fruto da
implementacgédo do plano estratégico do Grupo que incluiu a assinatura do plano de reestruturac@o da divida financeira com a
banca em 2015.

Assim, e atendendo ao cariz de médio/longo prazo dos investimentos efetuados, o servigo da divida passa a acompanhar a
maturidade dos ativos associados, ndo hipotecando o compromisso decorrente da sua atividade operacional de curto prazo na
prossecucao do objetivo do Grupo de adequar a maturidade de inflows da atividade operacional e de (des)investimento aos
outflows da atividade de financiamento.

A direcao financeira faz o acompanhamento da implementacéo das politicas de gestéo de risco definidas pela administracédo, de
forma a garantir que os riscos econdmicos e financeiros séo identificados, mensurados e geridos de acordo com tais politicas.

E) RISCO DE CREDITO

As condi¢des econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem
originar a incapacidade dos clientes do grupo Martifer para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos
resultados do Grupo. Note-se que apesar da retoma econdmica iniciada em 2017, quer em Portugal quer a nivel global, a
concessdao de crédito por parte da Banca ocorre ainda de forma bastante contida, nomeadamente as empresas que atuam em
setores fortemente afetados pela crise precedente.

O Grupo encontra-se sujeito ao risco no crédito que concerne & atividade operacional — Clientes e Outros Devedores e outras
contas a receber.

Ciente desta realidade, o Grupo procura avaliar o risco de crédito de todos os seus clientes como racional para o estabelecimento
do crédito a conceder, sendo objetivo Ultimo assegurar a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos.

Com este objetivo, o Grupo recorre a agéncias de informacao financeira e avaliacéo de crédito e efetua regularmente analises de

risco e controlo de crédito, bem como cobrancga e gestao de processos em contencioso, procedimentos essenciais para gerir a
atividade crediticia e minimizar a ocorréncia de incobraveis.
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RISCOS OPERACIONAIS

A) CONSTRUCAO METALICA

Os riscos operacionais na area de Construcao Metalica, agrupam-se atualmente em trés fontes de riscos - risco de cliente, risco de
fornecedor e risco externo, que por sua vez se subdivide em problemas especificos.

No risco de cliente, podem ser identificadas, por exemplo, questdes que possam ocorrer ao nivel da contratagcdo, como a falta de
convergéncia na interpretacdo e aplicacdo das disposi¢Bes contratuais, o desagrado ou insatisfacdo com o servigo/produto e ainda
o risco de incumprimento no pagamento do preco estipulado apds a entrega dos projetos.

No que diz respeito a volatilidade da procura, sera de realcar que a area de negdcio depende, em parte, do lancamento de
concursos publicos para obras de infraestruturas publicas (e.g. pontes, aeroportos, gares). No ambito dos concursos publicos, a
Martifer esta sujeita a uma regulamentacdo complexa, prépria de cada pais, nomeadamente no que respeita a apresentacao de
propostas e a elaboragéo de dossiers administrativos completos, com respeito pelo caderno de encargos definido pela entidade
contratante, que poderdo representar custos acrescidos para o grupo Martifer. E de realcar que, ndo obstante a referida
dependéncia de concursos publicos, a Martifer tem tido a capacidade de captar negécios junto de entidades privadas, reduzindo a
sua exposi¢cao a este risco.

No risco com o fornecedor, € de sublinhar que a Martifer Constru¢des, como perita em projetos de engenharia, recorre muitas
vezes a subcontratagdo de outras empresas, que por sua vez podem falhar na execucéo dos seus contratos e comprometer em
efeito “domind” o cumprimento do prazo de entrega dos projetos. Ou seja, associado a construgéo esta ainda o risco de eventuais
atrasos ha entrega de obras, com as inerentes penalizagdes contratuais.

Finalmente, no ambito dos riscos externos, e sendo certo que a area de Constru¢do Metalica tem uma forte correlagdo com o
crescimento da economia e com a formacao bruta de capital fixo, é portanto sensivel & conjuntura econdmica. Nesse sentido, a
crise da divida soberana na Europa ainda néo ultrapassada e as dificuldades vividas por algumas economias onde o Grupo esta
presente, como Angola e Mogambique, levanta também outros problemas, nomeadamente pelo fraco investimento publico e
privado e a diminuicao significativa de liquidez na totalidade do sistema financeiro, que leva muitas vezes a que, apesar da
existéncia de projetos aliciantes, ndo exista, porém, o correspondente capital que permita a sua execucao.

A forma que a area de Construgdo Metalica encontrou para mitigar estes riscos externos foi através da disperséo dos negécios por
diferentes geografias, nomeadamente pela entrada em mercados que registam maiores taxas de crescimento no setor da construcao.

B) INDUSTRIA NAVAL

As empresas do segmento Industria Naval (West Sea e Navalria) estdo expostas a:

e risco relacionado com a capacidade de inovagdo para fazer face as necessidades do mercado e de novos e inovadores
projetos. Neste ambito apontamos também a questao da dificil captacéo de quadros altamente qualificados devido a
concorréncia externa dos paises do norte da Europa;

e risco com clientes, principalmente no que toca a boa execucéo dos projetos, ao cumprimento contratual, dentro dos
prazos estabelecidos e no que concerne a sua satisfacdo. Baseado nestas questdes existe sempre o risco de incorrer em
penalidades;

e risco na flutuagdo do preco da matéria prima, nomeadamente os precos do aco, sendo este um dos principais agentes no
fabrico de componentes para incorporar nas obras a executar;

e risco relacionado com o nivel de competitividade da reparagéo naval face a concorréncia nacional e estrangeira;

e risco na relagdo com subcontratados e fornecedores que podem ndo cumprir as suas obrigagdes contratuais e pdr em
causa a concretizacdo e qualidade dos projetos;

e  risco no aspeto laboral uma vez que neste momento verifica-se falta de pessoal qualificado por duas grandes ordens de
razdo. Por um lado néo estéo a ser formados colaboradores suficientes para as necessidades da West Sea, ainda que a
prépria empresa esteja a fazer um esforgo interno nesse sentido. Por outro lado a presséo concorrencial de Espanha,
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mais concretamente da Galiza, e dos seus estaleiros que, dada a proximidade geografica, oferecendo condi¢des
inflacionadas, estdo a captar um elevado nimero de profissionais da regiéo.

C) RENEWABLES

Os indices de produtividade ligados ao negécio das energias renovaveis dependem ndo s6 dos custos operacionais, mas também
das suas receitas (fungdo do preco e da quantidade de energia produzida pelos ativos). O equipamento utilizado e alguns fatores
exdgenos, como o vento, que por sua vez depende da localizagdo dos parques edlicos, influenciam a producado de energia e
consequentemente os resultados. Sempre que a velocidade do vento for inferior ou superior aos limites dos equipamentos, deixa
de ser produzida energia. Estes limites variam de acordo com o fabricante e o tipo de aerogeradores. Adicionalmente, cada
aerogerador possui a sua curva de poténcia que determina a poténcia gerada a cada velocidade de vento.

A disponibilidade do equipamento e a curva de poténcia de cada aerogerador sdo garantidas contratualmente, sendo
estabelecidas indemnizag8es a pagar pelos fornecedores se a disponibilidade néo for satisfeita ou se a curva de poténcia ndo for
atingida.

Este risco é mitigado também através da diversificacdo geografica dos parques edlicos, que permite compensar as variagdes do
vento em cada area e manter a quantidade total de energia produzida relativamente estavel.

No caso da energia solar fotovoltaica, os fatores exdgenos séo mais facilmente previstos, pelo que a variagcao das receitas acaba
por ser minimizada.

LICENCIAMENTO:

Os parques eolicos e solares estao sujeitos a uma regulamentacao rigorosa em matéria de desenvolvimento, construcéao,
licenciamento e operacgao de centrais. Se as autoridades relevantes nas jurisdigbes em que o Grupo opera deixarem de continuar
a apoiar ou reduzirem o seu apoio ao desenvolvimento de parques eolicos e solares, tais agfes poderdo ter um impacto
significativo sobre a atividade.

RISCOS JURIDICOS

A Martifer esta sujeita a leis e regulamentos nacionais e locais, respeitantes as varias geografias e mercados onde esta presente e
gue visam assegurar, entre outros, os direitos dos trabalhadores, a protecdo do meio ambiente e o ordenamento do territério e a
manutencao de um mercado aberto e competitivo. Assim, as alteragdes legislativas e regulatérias que possam abranger as
condi¢des de conducgédo das atividades do Grupo e, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos
implicam a adaptacdo da Empresa as novas realidades de regulagéo.

A gestdo dos riscos juridicos é efetuada pelo departamento juridico da Holding e de cada area de negécio do Grupo e
monitorizada no ambito das assessorias legais e fiscais dedicadas as respetivas atividades, que funcionam na dependéncia da
administracdo e gestdo, desenvolvendo as suas competéncias em articulagdo com os demais departamentos fiscais e financeiros,
de forma a assegurar a prote¢do dos interesses da Sociedade e, em Ultima instancia, dos stakeholders, no respeito estrito pelo
cumprimento dos seus deveres legais.

Os membros que integram os referidos departamentos juridicos e assessorias possuem formagao especializada e participam
regularmente em acdes de formacéo e atualizacéo.

A assessoria legal e fiscal é igualmente garantida, a nivel nacional e internacional, por profissionais externos, selecionados entre
firmas de reconhecida reputacgao e de acordo com elevados critérios de competéncia, ética e experiéncia.
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54. Descricao do processo de identificagcao, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestéo
deriscos

SISTEMAS DE GESTAO DE RISCO

A Gestéo do Risco é uma das componentes da cultura da Martifer, estando presente em todos o0s processos de gestao e
representando uma responsabilidade de todos os gestores e colaboradores aos diferentes niveis da organizagao.

A politica de risco € definida pelo Conselho de Administragdo com base na andalise e mensuragéo de riscos, o qual ainda
coordena e desenvolve processos de gestdo de risco de forma a assegurar uma gestéo integrada de risco consonante com a
estratégia e objetivos do Grupo.

Em paralelo, a Martifer continua a implementar procedimentos de controlo interno e gestéo de riscos com o objetivo de reforcar a
gestao integrada dos riscos, estabelecendo uma estratégia para prevencao e gestao de risco transversal ao Grupo, de modo a
reduzir a exposicao ao risco e a salvaguardar o valor do Grupo. O procedimento carateriza-se, sumariamente, pela identificacdo de
riscos em cada uma das areas de negdcio, acompanhada, em paralelo, pela formalizacdo de um processo de avaliagéo, gestéo,
prevencgédo e mitigag&o de risco a efetuar pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, apoiado pela Comisséo de Risco.

A gestdo do risco compreende os processos de identificacdo dos riscos atuais e potenciais, analisando o seu possivel impacto nos
objetivos estratégicos da organizacao e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de
gerir a exposicado a esses riscos.

Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e monitorizados, cabendo a diferentes estruturas dentro da
Sociedade a sua gestéo e/ou mitigacao.

A gestéo de riscos no grupo Martifer comega por ser assegurada ao nivel das empresas operacionais, com a identificagdo, medida
e andlise dos diferentes riscos a que as mesmas estao sujeitas, com particular destaque para os riscos de natureza operacional e
de mercado, procurando estimar-se a probabilidade de ocorréncia dos diversos fatores que os determinam e o seu impacto
potencial nos negdcios da empresa ou atividade em causa.

Sem prejuizo da definico da estratégia de risco pelo Conselho de Administragéo da Martifer, os responsaveis operacionais séo
igualmente incumbidos da implementacéo dos mecanismos de controlo de risco, 0s quais sdo sujeitos ao escrutinio dos
competentes departamentos Financeiro, Fiscal e Juridico.

A identificacéo de riscos constitui uma responsabilidade transversal aos diferentes niveis da organizagao, tendo sido criados
templates proprios para identificacdo e categorizagéio dos principais riscos de cada Area de Negécio, bem como de novos
riscos que surjam a medida do desenvolvimento das respetivas atividades, incluindo:

(i) riscos econdémicos e de negécio,

(i) riscos financeiros, e

(iii) riscos juridicos.

Incumbe ainda & Comissao de Risco da Sociedade a apreciagdo e emissao de pareceres, que sdo submetidos ao Conselho de
Administracdo, entre outros, sobre novos investimentos do grupo Martifer a partir de um determinado montante e sobre as novas
geografias de atuacdo do Grupo.

A eficiéncia destes mecanismos é periodicamente avaliada pela holding, através do departamento de Auditoria Interna, no
cumprimento de um plano de auditorias financeiras e aos sistemas de informagéo, de processo e de conformidade com os
procedimentos aprovados. Este plano de auditoria é preparado e desenvolvido anualmente, baseado numa avaliagao prévia de
riscos do negdcio, sendo 0s mecanismos e avaliagdes do departamento de auditoria interna acompanhados e fiscalizados pelo
Conselho Fiscal da Sociedade no &mbito das suas competéncias funcionais.
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A funcéo de Planeamento e Controlo de Gestdo também promove e apoia a integracédo da gestdo de risco no processo de
planeamento e controlo de gestédo das empresas.

E objetivo da Holding obter uma vis&o integrada dos riscos em que o Grupo incorre em cada uma das suas diferentes atividades
ou areas de negdcios e assegurar a consisténcia do perfil de risco dai resultante com a estratégia global do Grupo e, em particular,
aquilo que considera ser, dada a sua estrutura de capital, um nivel de riscos aceitavel.

Neste sentido, as operac¢des de maior relevancia e impacto no grupo Martifer, bem como as de maior pendor financeiro séo
diretamente avaliadas e validades pelos departamentos Financeiro, Fiscal e Juridico ao nivel da holding, seguindo as politicas e
estratégias de risco fixadas pela administragao.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacgéo
financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m)

Relativamente a divulgacéo de informacdao financeira, o grupo Martifer promove a cooperagéo estreita entre todos os érgéos,
departamentos e demais intervenientes no processo, para que a informacao financeira seja preparada de acordo com os preceitos
legais em vigor e obedega as melhores praticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade, a sua verificacao seja efetiva, quer por
andlise interna, quer por andlise dos 6rgéos de fiscalizacdo e Auditor Externo, a sua aprovacéo seja realizada pelo 6rgéo social
competente e a sua divulgag&o publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatoérios, nomeadamente os da CMVM.

No processo de divulgagéo de informagéo financeira destaca-se:

— O uso dos principios contabilisticos que sdo explicados nas notas as Demonstra¢des Financeiras;
— Ainformacao financeira é analisada pelos responsaveis de gestéo das respetivas areas de negdcio, visando a monitorizagédo
permanente e o respetivo controlo orgamental;

— Os registos contabilisticos e a preparacdo das demonstra¢des financeiras sao assegurados pelos Departamentos Financeiro,
de Contabilidade e de Planeamento e Controlo de Gestéo, que garantem o controlo do registo das transa¢fes dos processos
de negdcio e dos saldos das contas de ativos, passivos e capitais proprios;

— As demonstrag8es financeiras consolidadas séo preparadas com periodicidade trimestral pelo Departamento de Consolidagéo
e Reporting e validadas pelo Departamento de Planeamento de Controlo de Gestao;

— O Relatorio de Gestéo é preparado pelos departamentos internos competentes, com a contribuigdo e revisdo adicional das
vérias &reas de negdcio e de suporte. O Revisor Oficial de Contas também revé o contelddo deste relatorio e a sua
conformidade com a informacéo financeira de suporte;

— As demonstrag6es financeiras do Grupo sdo preparadas sob a supervisdo dos administradores executivos do Grupo. Os documentos
gue constituem o relatdrio anual sdo enviados para reviséo e aprovagao do Conselho de Administragédo. Depois da aprovacgao, os
documentos séo enviados ao Auditor Externo, que emite a sua Certificacéo Legal de Contas e o0 Relatério de Auditoria Externa;

— O Revisor Oficial de Contas executa uma auditoria anual e revisdes trimestrais das contas consolidadas, efetuados de acordo
com as Normas de Auditoria em vigor.

V. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fun¢des, informagéo
disponibilizada por esses servi¢cos e elementos para contacto

A Martifer desde sempre tem privilegiado o contacto permanente com o mercado de capitais, procurando garantir 0 acesso
permanente a informagéo sobre o Grupo de forma continuada e consistente, quer através da divulgacéo de informacao financeira
periddica, quer através de contactos com investidores institucionais, nomeadamente participando em roadshows e conferéncias,
quer através do contacto permanente com analistas financeiros.
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Os acionistas e os investidores de forma geral podem obter toda a informacéo relevante do Grupo através do sitio da Martifer em
http://www.martifer.pt/, em particular na pagina de Investor Relations, onde podem encontrar, para além da informagao obrigatdria,
de natureza corporativa e financeira, a informacéo sobre a evolugdo da sua cotagdo. Acionistas e investidores podem ainda
recorrer ao Gabinete de Apoio ao Investidor, que, de forma permanente, assegura o contacto com o mercado.

Durante o ano 2017 a Martifer participou em varios eventos entre roadshows, seminarios, reuniées one-to-one e conferéncias
dirigidas a investidores institucionais.

A Diregao de Rela¢des com os Investidores e Comunicagdo pretende garantir ao mercado, investidores, analistas e jornalistas a
divulgacéo de informagéo sobre o grupo Martifer de forma continuada, oportuna e equilibrada.

As principais fun¢des do Gabinete de Apoio ao Investidor sdo, entre outras:

— Assegurar, junto das autoridades e do mercado, o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares de reporte que
impendem sobre a Martifer SGPS, S.A.. Salienta-se a difusdo da informagao enquadravel na moldura de "divulgagéo de
informacao privilegiada”, a prestacao de informacédo semestral e anual sobre a atividade e os resultados do Grupo e a
preparagdo dos relatérios e contas anuais e semestrais;

— Dar resposta as solicitacdes de informacgdo dos investidores (institucionais e particulares), analistas financeiros e demais agentes;

— Apoiar e assessorar a Comissé@o Executiva da Martifer em aspetos relacionados com o estatuto de Sociedade aberta, a titulo
de exemplo destaca-se o acompanhamento da evolucéo das a¢fes Martifer em mercado, nas suas mdltiplas vertentes, o apoio
nos contactos diretos que a Comissao Executiva regularmente realiza com analistas financeiros e investidores institucionais
(nacionais e estrangeiros), no ambito de conferéncias, reunies e roadshows. A nivel organico, o Gabinete de Apoio ao
Investidor reporta diretamente a Comissédo Executiva do Conselho de Administracao da Martifer SGPS, S.A..

— A Informacao disponibilizada pelo Gabinete de Apoio ao Investidor:

* Kit do Investidor * Assembleias Gerais

* Informacgbes Gerais * Agenda

* Principais Indicadores * Publicacbes

* Corporate Governance * Informagdes Financeiras
* Orgaos Sociais * Apresentacdes

* Estatutos * Comunicados

* Etica e Conduta

O Gabinete de Apoio ao Investidor tem 0s seguintes contactos:

investor.relations@martifer.pt
Martifer SGPS, Apartado 17
3684-001 Oliveira de Frades Portugal
Telefone: +351 232 767 700

Fax: +351 232 767 750
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57. Representante para as relacdes com o mercado

Para efeitos do Codigo dos Valores Mobiliarios, o Responséavel pelas Relagdes com o Mercado é, atualmente, o Dr. Pedro
Nuno Cardoso Abreu Moreira.

Dr. Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira
Martifer SGPS, Apartado 17

3684-001 Oliveira de Frades Portugal
Telefone: +351 232 767 700

Fax: +351 232 767 750

58. Informagéo sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informagéo
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

— Os pedidos de informacao ao Gabinete de Apoio ao Investidor registou um aumento significativo desde o segundo semestre de
2017, que se justifica pela melhoria das espetativas dos mercados financeiros relativamente a Portugal e performance das
empresas. Os pedidos de informag&o na sua maioria foram feitos por investidores institucionais, mas também foram registados
alguns pedidos de informagédo de pequenos investidores de retalho.

— O Gabinete de Apoio ao Investidor tenta minimizar ao maximo o tempo de resposta aos pedidos que, na impossibilidade de ser
imediata, ndo devera ultrapassar, exceto em condi¢des pontuais, as 24 horas.

V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco(s)

A Martifer disp8e de um sitio de Internet com o endereco eletrénico http://www.martifer.pt/ contendo um conjunto alargado de
informacao sobre o grupo Martifer.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de Sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°do Cddigo das Sociedades
Comerciais

Informagé&o pode ser consultada no seguinte endereco eletrénico:

http://www.martifer.com/pt/grupo/legal-disclaimer/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos
e/ou comissdes

Informag&o pode ser consultada no seguinte endereco eletrénico:

http://www.martifer.pt/pt/grupo/investidor/corporate-governance/estatutos/
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62. Local onde se disponibiliza informacé&o sobre a identidade dos titulares dos 6rgéos
sociais, do representante para as relacées com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcfes e meios de acesso

Informacgé&o pode ser consultada nos seguintes enderegos eletrénicos:

http://www.martifer.pt/pt/grupo/investidor/corporate-governance/orgaos-sociais/

http://www.martifer.pt/pt/grupo/investidor/informacoes-gerais/gabinete-de-apoio/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
Assembleia Geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

Informag&o pode ser consultada no seguinte endereco eletrénico:

http://www.martifer.pt/pt/grupo/investidor/publicacoes/informacoes-financeiras/

64. Local onde séo divulgados a convocatoria para a reunido da Assembleia Geral e toda a
informacao preparatdria e subsequente com ela relacionada.

Informacé&o pode ser consultada no seguinte endereco eletrénico:

http://www.martifer.pt/pt/grupo/investidor/corporate-governance/assembleias-gerais/

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberagc6es tomadas nas
reunides das assembleias gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacdes, com referéncia aos trés anos antecedentes

Informacgédo pode ser consultada no seguinte endereco eletrénico:

http://www.martifer.pt/pt/grupo/investidor/corporate-governance/assembleias-gerais/
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D. REMUNERACOES
I. Competéncia para a determinacéo

66. Competéncia para a determinacdo da remuneragcdo dos 6rgaos sociais, dos membros
da comisséo executiva e dos dirigentes da Sociedade

A politica de remuneragdes e as remuneragdes dos Orgdos Sociais da Sociedade s&o fixadas por uma Comissdo de Fixag&o de
Vencimentos, eleita em Assembleia Geral de Acionistas. Esta politica é revista anualmente e submetida para aprovacéo, na
Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade, onde esta presente, pelo menos, um representante da referida Comisséo de
Fixacdo de Vencimentos.

A atividade da Comisséo de Fixa¢do de Vencimentos esta vocacionada para a elaboracdo das linhas mestras e determinagdo da
politica remuneratéria dos 6rgaos sociais da Sociedade, no acompanhamento da execucao dessa politica e no garantir do
alinhamento da atuacdo daqueles com os interesses da Sociedade.

A Comisséo de Fixacdo de Vencimentos tem como principais competéncias:

— Definir a politica de remuneragées dos Orgéos Sociais da Empresa, especialmente dos membros executivos do Conselho de
Administracdo, fixando critérios de determinacdo da componente variavel da remuneracao;

— Determinar as varias componentes da remuneracao fixa e variavel, eventuais beneficios e complementos, bem como o valor da
remuneracéo anual a pagar aos membros dos Orgdos Sociais da Martifer;

— Acompanhar o desempenho dos membros executivos do Conselho de Administragdo para efeitos de determinagéo da
remuneracao variavel;

— Acompanhar o desempenho dos membros nédo executivos do Conselho de Administragéo;

— Submeter, com carater consultivo, a Assembleia Geral anual, exposicao informativa sobre a politica de remuneracdes da
Sociedade.

A Comisséo de Fixagao de Vencimentos pontualmente solicita, se necessario, a departamentos internos da Martifer
(nomeadamente Departamento de Recursos Humanos, Departamento de Planeamento de Controle de Gestdo e Departamento
Juridico) informacé&o especializada e dados de natureza técnica, entre outros, relativos a estrutura da Sociedade, resultados do
Grupo e membros e atividades dos 6rgdos sociais. A informacgéo solicitada e recebida pela Comissao visa reunir informacgdes e
dados técnicos que permitam definir e implementar a politica de remunerac¢des do Grupo.

A informagéo solicitada é prestada de forma gratuita, ndo carecendo a Comisséo da contratacdo de pessoas singulares ou
coletivas para o desempenho das suas fungées.

Compete ainda ao auditor externo a verificagdo da aplicacdo das politicas descritas e dos sistemas de remuneragéo dos 6rgaos
sociais, incumbindo-lhe a comunicacéo de qualquer desconformidade eventualmente detetada ao Conselho fiscal.

II. Comisséo de remuneracgoes

67. Composicao da comissao de remuneracgdes, incluindo identificagcdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores

A composicédo da Comissao de Fixagdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral, cujo mandato tem a duragéo de trés anos
(2015-2017), é a seguinte:
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PRESIDENTE Antonio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos

VOGAIS Julia Maria Rodrigues de Matos Nogueirinha

il

Os membros da Comissédo de Fixacdo de Vencimentos sdo independentes relativamente ao 6rgdo de administragdo, com a
explicagdo contida no paragrafo seguinte.

No exercicio social de 2017, um membro da Comisséo de Fixagdo de Vencimentos - Dra. Julia Matos - foi também membro de
orgéo social de Sociedade, cujo capital social é detido directa e/ou indirectamente por dois administradores executivos da
Sociedade, designadamente os Srs. Eng.° Carlos Marques Martins e Dr. Jorge Marques Martins. Contudo, a Sociedade entende
gue a independéncia da Comissédo de Fixagao de Vencimentos esta acautelada quer pela formacéo profissional deste membro em
particular, quer pelo facto de os restantes membros da Comisséo, que formam uma maioria, serem independentes relativamente
aos membros executivos do 6rgdo de administracao da Sociedade.

Nao existem pessoas contratadas para integrar a Comissao de Fixacdo de Vencimentos.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracdes em matéria
de politica de remuneracdes

A Sociedade considera que todos os elementos que integram a Comissao de Fixac@o de Vencimentos estdo, quer pela sua
formacéo profissional, quer pelos cargos que tém desempenhado, totalmente aptos ao excelente desempenho das suas fungdes.

A Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos € Presidente da Comissao de Desenvolvimento de Recursos
Humanos do grupo Mota-Engil.

A experiéncia e os conhecimentos dos membros da comisséo de remuneragdes encontram-se melhor descritos nos curriculos
constantes do documento em anexo ao presente relatério e atestam as capacidades dos mesmos para o desempenho das fun¢des
que lhes sdo acometidas.

[ll. Estrutura das remuneracdes

69. Descricdo da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacéo a
gue se refere o artigo 2.°da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho

A Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal da Sociedade é determinada, nos termos
estatutarios, pela Comissao de Fixacdo de Vencimentos que submete anualmente a apreciagdo da Assembleia Geral um
documento contendo as orientagdes gerais a observar na fixagéo concreta dos montantes a atribuir aos membros dos varios
Orgéos Sociais.

Na Assembleia Geral da Sociedade ocorrida em 25 de maio de 2017, foi apreciada e submetida a aprovacéo a politica de
remuneracdes dos 6rgdos de administragao e fiscalizacdo elaborada pela Comissao de Fixacdo de Vencimentos, em cumprimento
ao disposto no artigo 2° da Lei n°® 28/2009, de 19 de junho, a qual se encontra disponivel no sitio da Sociedade em
http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, sec¢do Corporate Governance / Assembleia Geral).

Em termos gerais, a referida politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagdo, pretende seguir de perto as
disposi¢g6es do CSC e do Cadigo de Governo das Sociedades da Comissdo do Mercado dos Valores Mobiliarios que lhe sejam
aplicaveis, estando refletida na declaragdo submetida a aprovagdo da Assembleia Geral referida no Ponto seguinte.
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Na definigdo da politica de remuneracdes para o ano de 2017 foram consideradas as disposi¢6es legais previstas (i) no CSC,
designadamente no seu artigo 3999; (ii) a Lei 28/2009, de 19 de junho; (iii) o Cédigo do Governo das Sociedades da CMVM de
2013; e (iv) o regime especial consagrado nas normas estatuarias da Sociedade.

70. Informacgao sobre o modo como aremuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de
longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagéo do
desempenho e desincentiva a assunc¢do excessiva de riscos

A politica de remuneragGes da Martifer pretende promover a convergéncia dos interesses dos administradores, dos demais 6rgaos
sociais e dirigentes com os interesses da Sociedade, designadamente na criagao de valor para o acionista e o crescimento real da
empresa, privilegiando uma perspetiva de longo prazo.

Assim, a Comisséo estruturou os componentes integrantes dos vencimentos dos 6rgédos de Administragdo de forma a premiar o
seu desempenho, desincentivando contudo a assuncao excessiva de riscos por aqueles, alcangando um crescimento elevado e,
simultaneamente, sustentado. Sao ainda fatores determinantes a situagdo econémica da Sociedade e as condigdes gerais
praticadas pelo mercado para fungdes equivalentes.

A remuneracao dos membros executivos do Conselho de Administracdo sera composta por uma parte fixa e, quando assim
deliberado pela Comisséo de Fixa¢do de Vencimentos, por uma parte varidvel, ndo podendo a parte variavel da remuneragédo dos
administradores exceder os 5 % (cinco por cento) dos lucros de exercicio, nos termos da lei e do artigo 20.2, n.° 3 dos Estatutos.

Os principios informadores observados pela Comissédo na fixagdo das remuneracdes séo:

a) FUNCOES DESEMPENHADAS, grau de complexidade inerente as funcées, responsabilidades atribuidas, tempo despendido
e valor acrescentado que o produto do seu trabalho aporta a Sociedade. Relevam ainda outras fun¢des desempenhadas em
sociedades participadas em virtude do aumento das responsabilidades atribuidas e de constituir fonte adicional de
rendimento.

b) ALINHAMENTO DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO COM OS INTERESSES DA
SOCIEDADE, avaliagédo de desempenho dos membros do érgédo de administracdo e da criacdo de valor para os acionistas.

c) SITUACAO ECONOMICA DA SOCIEDADE, atual e futura, privilegiando os interesses da Sociedade numa perspetiva de
longo prazo e do real crescimento da empresa e da criacdo de valor para os seus acionistas, com base em critérios
caraterizadores da situagcdo econdmica da Sociedade, entre outros, de indole financeira.

d) CONDICOES GERAIS DE MERCADO PARA SITUACOES EQUIVALENTES, sendo que a remuneracdo devera estar
alinhada com a prética de mercado, permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e coletivo,
assegurando-se 0s interesses do préprio mas essencialmente os da Sociedade e do acionista.

As orientacdes gerais de politica remuneratéria observada pela Comissédo de fixacdo de Vencimentos no ano de 2017 foi a
constante da Declaracao de Politica de Remuneracdes, que foi sujeita a deliberacéo da Assembleia Geral da Sociedade de 25 de
maio de 2017, a qual pode ser consultada no Anexo lll ao presente relatério.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao e
informacao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Nos termos ja melhor descritos no ponto anterior a remuneracéo dos membros executivos do Conselho de Administracédo sera
composta por uma parte fixa e, quando atribuida, por uma parte variavel.

A parte fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo com fung¢des executivas, bem como dos membros nédo
executivos ndo independentes (quando atribuida), consistird num valor mensal, pagavel catorze vezes por ano, ndo podendo a
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parte variavel da remuneragdo dos administradores exceder os cinco por cento dos lucros de exercicio, nos termos da lei e do
artigo 20.°, n.° 3 dos Estatutos.

Na fixac&o de todas as remuneragdes, incluindo designadamente na distribui¢cdo do valor global da remuneragao variavel dos
membros do Conselho de Administragdo, serdo observados os principios gerais acima consignados: fun¢des desempenhadas,
alinhamento com os interesses da Sociedade, privilegiando o longo prazo, situa¢éo da Sociedade e critérios de mercado.

O processo de atribuicdo de remuneracdes variaveis (RV) aos membros executivos do Conselho de Administracao devera seguir
os critérios propostos pela Comisséo de Fixagdo de Vencimentos, designadamente, a sua posi¢éo hierarquica, a avaliagao de
desempenho efetuada, o crescimento real da Sociedade, procurando na determinac¢do daqueles potenciar a convergéncia dos
interesses dos 6rgédos da Administragdo com os da Sociedade, privilegiando a perspetiva de longo prazo, sendo esta considerada
nos critérios de performance da Administragdo. Serdo assim determinantes para a avaliagdo e mensuracéo de RV:

— o Contributo dos administradores executivos para os resultados obtidos;

— arentabilidade dos negdcios na perspetiva do acionista;

— aevolugdo da cotagdo das acgdes;

— o grau de realiza¢&@o dos projetos integrados e medidos pelo Balanced Scorecard do Grupo.

No decorrer do ano de 2017 ndo foram celebrados quaisquer contratos, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham

por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracgao que for fixada pela Sociedade aos membros do érgdo de
administracéo.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdao, com mencéao do
periodo de diferimento

No exercicio de 2017 nao foi atribuida qualquer remuneracéo variavel aos administradores da Martifer, pelo que,
consequentemente, ndo houve lugar ao diferimento desta componente remuneratdria. Por outro lado, a Politica de Remuneragdes
dos érgdos de administracgao e fiscalizagdo, elaborada pela Comissao de Fixacdo de Vencimentos e aprovada em Assembleia
Geral de 25 de maio de 2017, ndo prevé o diferimento da remuneracao variavel, quando atribuida.

Assim, no exercicio em analise ndo foram auferidas remuneracg@es variaveis pelos administradores da Sociedade, nem se
procedendo, em consequéncia, ao diferimento do seu pagamento.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em acées bem como
sobre a manutencéo, pelos administradores executivos, dessas a¢cdes, sobre eventual
celebracédo de contratos relativos a essas a¢des, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagédo face ao valor da
remuneracao total anual

O Plano de Remuneragdo em Opc¢des sobre Acdes da Martifer existente foi constituido e atribuido no exercicio social de 2008,
prevendo o diferimento do exercicio das opgdes por um periodo de 4 anos, tendo, por consequéncia, o exercicio das opcdes que
dele decorrem caducado no exercicio social de 2013.

Relativamente ao Plano de 2008 nenhum dos administradores exerceu o seu direito de opg¢éo durante o periodo de diferimento do
seu exercicio.

No decurso do exercicio social de 2017, a Sociedade n&do implementou, nem atribuiu outro plano de atribuicdo de a¢des e/ou de opgdes
de aquisicdo de agdes, pelo que, em consequéncia, também néo foi atribuida qualquer remuneracéo variavel em acdes aos
administradores, nem foram, por isso, estabelecidos critérios para a manutengéo dessas a¢des pelos administradores executivos.
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74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo variavel em opcdes e indicacao
do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Nos termos melhor descritos no ponto anterior, atendendo a que no decurso do exercicio social de 2017, a Sociedade ndo
implementou, nem atribuiu plano de atribuicao de agdes e/ou de opg¢des de aquisicdo de agles, a Sociedade entende este Ponto
como nao aplicavel.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

A Sociedade ndo tem implementado qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral,
em termos individuais.

N&o existe na Sociedade um regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada de que beneficiem os membros dos
orgaos de administracao, fiscalizagdo e demais dirigentes, na ace¢éo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios.

77. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgéos de administracao da Sociedade

OPCOES

ADMINISTRADOR  REMUNERAGAO REMUNE_RA(;AO
EXECUTIVO FIXA VARIAVEL

SOBRE fggggﬁgﬁ TOTAL (€)
ACOES

ADMINISTRADOR

Carlos Manuel Marques Martins

(Presidente) Sim €238.005,92 0 0 0 €238.005,92
Jorge Alberto Marques Martins Sim €27.300,00 0 0 0 €27.300,00
(Vice-Presidente)

Pedro Nuno Cardoso Abreu Sim €126.605,90 0 0 0 €126.605,90
Moreira

Arnalc}o Nunes da Costa Nio 0 0 0 0 0
Figueiredo

Luis Anténio de Valadares =

Tavares N&o 0 0 0 €20.000,00 €20.000,00
Jorge Bento Barbosa Farinha Néo 0 0 0 €20.000,00 €20.000,00
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

No decurso de 2017, apenas os seguintes membros do Conselho de Administracéo auferiram remuneracéo fixa pelas seguintes
sociedades participadas da Sociedade:

ADMINISTRADOR SOCIEDADE REMUNERACAO FIXA
Jorge Alberto Marques Martins Martifer Renovaveis, Lda (Brasil) R$ 5.000,00 (i)
Jorge Alberto Marques Martins SPEE 2 - Parque Eodlico de Vila Franca de Xira, S.A. €28.000,00
Jorge Alberto Marques Martins SPEE 3 - Parque Eodlico de Bai&o S.A. €28.000,00

(i) Remuneracédo auferida em moeda local — Real Brasileiro, cujo montante global corresponde a €1.257,67, a taxa de cambio a 29/12/2017 (R$ 3,9756), por referéncia
ao ultimo dia util do exercicio econémico a que o presente relatério respeita.

79. Remuneracao paga sob a forma de participa¢cao nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e 0S motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos

No exercicio de 2017 nao foi paga qualquer quantia a titulo de remuneracao sob a forma de participacédo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

80. Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcdes durante o exercicio

N&o foi paga em 2017, nem é devida, a qualquer a ex-administradores executivos quantia alguma a titulo de indemnizacéo pela
cessacao de fungdes.

81. Indicagcao do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizacdo da Sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de
19 de junho

DR. AMERICO AGOSTINHO MARTINS PEREIRA € 4.800,00

DR. CARLOS ALBERTO DA SILVA E CUNHA € 4.800,00

DR. PAULO SERGIO JESUS DAS NEVES € 4.800,00

DR. ANTONIO BAIA ENGANA €0,00

TOTAL € 14.400,00
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82. Indicacdo da remunerac&o no ano de referéncia do Presidente da mesa da Assembleia Geral

JOSE JOAQUIM NEIVA NUNES DE OLIVEIRA €1.200,00

LUIS LEITAO MARQUES VALE LIMA €0,00

LUIS NEIVA DE OLIVEIRA NUNES DE OLIVEIRA €400,00

V. Acordos com implicacdes remuneratorias

83. LimitacOes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e suarelagcdo com a componente varidvel da remuneracao

A Sociedade néo estabeleceu nem convencionou qualquer limitagdo contratual relativa @ compensagéo eventualmente devida a
administrador da Sociedade em caso de destituicdo sem justa causa.

A Politica de Remuneracg@es aprovada na Assembleia Geral de 25 de maio de 2017 também n&o prevé qualquer férmula de
calculo ou de apuramento de valor devido a um administrador nestas circunstancias, aplicando-se assim a estas situagdes o
regime geral.

84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicacdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracao e dirigentes, na acecao
do n.° 3 do artigo 248.°- B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes
em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho
na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. I)

A Sociedade néo é parte em nenhum acordo com os titulares do 6rgdo de administracdo ou dirigentes, de acordo com o n.° 3 do
artigo 248.°-B do CVM, que preveja indemnizac¢des em caso de demisséo, despedimento sem justa causa ou cesséo da relacdo de
trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.

VI. Planos de Atribuicdo de Acdes ou Opcdes sobre Acdes (“stock options”)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

A Martifer atualmente ndo tem ativo nenhum Plano de atribuicdo de acdes e Opgdes.
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86. Caraterizacdo do plano (condi¢cBes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critérios relativos ao preco das agcdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo
durante o qual as opcdes podem ser exercidas, carateristicas das agcfes ou opcdes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acfes e/ou o exercicio de opcdes)

Nos termos descritos no ponto anterior a Sociedade ndo tem ativo nenhum Plano de atribuicdo de a¢des ou Opc¢des, pelo que
informagao constante deste ponto é ndo aplicavel.

87. Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisi¢gao de agoées (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa

A Sociedade nao tem ativo nenhum Plano de atribui¢do de a¢Bes ou Opc¢des, pelo que informagao constante deste ponto é nao
aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)

A Sociedade nao tem ativo nenhum Plano de atribui¢do de a¢Bes ou Opc¢des, pelo que informagao constante deste ponto é nao
aplicavel.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transacdes
com partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

As transacdes com Administradores da Martifer ou com sociedades que estejam em relacéo de grupo ou dominio com aquela em

gue o interveniente € Administrador, independentemente do montante, estdo sujeitas a autorizagéo prévia do Conselho de
Administracdo com parecer favoravel do 6rgao de fiscalizagdo, nos termos do artigo 397° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

90. Indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Em 2017, ndo se realizaram negécios ou operacdes significativas em termos econémicos entre a Sociedade e os membros dos
seus 6rgdos de administragdo e de fiscalizagao.
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91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do 6rgéo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios arealizar entre a Sociedade e
titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios

O Conselho Fiscal definiu os procedimentos ou critérios necessarios a definigdo do nivel relevante de significancia de negdcios
entre a Sociedade e os titulares de participagdes qualificadas, ou entidades que com eles estejam em qualquer relacéo de dominio
ou grupo, a partir do qual é exigida a intervencéo do 6rgao de fiscalizagao.

Assim, sem prejuizo das disposicdes previstas no artigo 397.° do CSC, ficam sujeitos a avaliagdo e parecer prévio do Conselho
Fiscal, os negdcios ou operacdes entre, por um lado, a Sociedade ou as sociedades integrantes do Grupo e, por outro, os titulares
de participacdes qualificadas ou entidades que com eles se encontrem em qualquer relagdo, que preencham um dos seguintes
critérios:

a) Tenham um valor igual ou superior a meio milhdo de Euros, ou, sendo um valor inferior, quando somados com o valor dos
demais negdcios celebrados com o mesmo Acionista titular de participacéo qualificada durante o0 mesmo exercicio, perfacam
um valor acumulado igual ou superior a um milh&o de Euros, exceto os relacionados com as atividades correntes das
sociedades;

b) Independentemente do valor, possam causar um impacto material na reputacdo da Sociedade, no que respeita a sua
independéncia nas relagdes com titulares de participa¢des qualificadas.

[I. Elementos relativos aos negocios

92. Indicacéo do local dos documentos de prestacéo de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacéao

Os negdcios com partes relacionadas encontram-se descritos na Nota 39 as demonstragées financeiras consolidadas, constante
do Relatério e Contas Consolidadas 2017, disponivel no sitio da Sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador Investidor,
seccao Informacdes Financeiras).
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PARTE I
Avaliac&o do governo societario

1. Identificac&o do Codigo de Governo das Sociedades adotado

A Martifer, enquanto Sociedade emitente de a¢6es admitidas a negocia¢do em mercado regulamentado, encontra-se sujeita as
disposi¢cdes do Regulamento da Comiss&do do Mercado de Valores Mobiliarios (doravante “CMVM”) n.° 4/2013, de 18 de julho de
2013, regendo-se ainda pelas recomendages constantes do Cddigo de Governo das Sociedades de 2013 aprovado pela CMVM,
ambos disponiveis no sitio eletronico da CMVM no endere¢o www.cmvm.pt.

A Martifer ndo aderiu voluntariamente a nenhum outro cédigo de governo das sociedades.

O presente relatério foi elaborado e obedece, nos termos do n.° 2 do artigo 4.° Regulamento da CMVM n° 4/2013, ao modelo
constante do anexo ao referido Regulamento e tem por referéncia o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013.

2. Andlise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adotado

Em matéria de Governo Societario e enquanto Sociedade Aberta, a Martifer tem vindo a promover a implementacéo e a adotar as
melhores praticas de corporate governance, incluindo as constantes do novo Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM de
2013, pautando a sua politica por elevados padrdes de conduta, ética e responsabilidade social, que se pretendem como
transversais ao Grupo.

Constitui objetivo do Conselho de Administra¢éo implementar uma gestéo integrada e eficaz do Grupo, que permita a criagcao de
valor pela Sociedade, promovendo e garantindo os legitimos interesses de Acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores,
mercado de capitais e da propria comunidade, sempre fomentando a transparéncia no relacionamento com os investidores e com
0 mercado.

A Matrtifer considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendacdes constantes do Cddigo de Governo das
Sociedades da CMVM de 2013, tal como detalhadamente justificado nos capitulos seguintes deste relatério, o grau de adogédo das
recomendacdes € bastante amplo e completo.

3. Anélise de cumprimento do CAodigo de Governo das Sociedades adotado

3.1 DECLARACAO SOBRE O ACOLHIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES

Nos termos e para os efeitos do disposto na al. 0) do n.° 1 do artigo 245.°- A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, em seguida sdo
elencadas as recomendacdes incluidas no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM, com indicagdo da respetiva adogdo ou

ndo adocao, sempre que as mesmas sejam aplicaveis a estrutura da Martifer, acompanhadas de remissao para o texto do relatério
onde se descreve, de modo mais pormenorizado, a forma da respetiva adocgéo:
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CAPITULO, TITULO,

I. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE PONTO
I.1. As sociedades devem incentivar 0os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias Parte |
gerais, designadamente ndo fixando um ndimero excessivamente elevado de agbes Adotada B.lb)-12
necessarias para ter direito a um voto e implementando os meios indispenséaveis ao exercicio Parcialmente
do direito de voto por correspondéncia e por via eletrénica. Parte Il — 3.2

Parte |

1.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes

o - . p . - . : Adotada B.1b)-12e14
pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto pParcialmente
porlei. Parte Il — 3.2
1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscri¢céo de novos valores Adotada Parte |
mobiliarios e o direito de voto de cada acéo ordinaria, salvo se devidamente fundamentados B.1b)12

em funcao dos interesses de longo prazo dos acionistas.

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com

outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera Ad Parte |
S . ~ ; ~ ~ ) o otada B. 1b)

sujeita a deliberacdo pela Assembleia Geral a alteracao ou a manutencao dessa disposi¢édo 13

estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa

deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

1.5. N&o devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a

assuncao de encargos pela sociedade em caso de transi¢éo de controlo ou de mudanga da Parte |

composicéo do 6rgdo de administracéo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre Adotada Al

transmissibilidade das a¢fes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos 5

titulares do 6rgéao de administracao.

CAPITULO, TITULO,

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO PONTO

I.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por for¢a da reduzida dimenséo da

sociedade, o Conselho de Administragcao deve delegar a administragcdo quotidiana da Adotada gaﬁtg)l

sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o 2'1 2

Governo da Sociedade. :

11.1.2. O Conselho de Administragdo deve assegurar que a sociedade atua de forma

consentanea com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, Ad Parte |
; Lo - s i . . . otada

designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; B. 1l a)

ii) definir a estrutura empresarial do Grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas 21.2

estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao, além do exercicio das competéncias de

fiscalizag8o que Ihes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do

governo da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutaria ou mediante via equivalente,

dgve_se_r con§§tgrada a ob_rlgatorledade_ Qe~este 6rgdo se pronunciar sobre a estratégia e as N&o aplicavel Parte Il — 3.2

principais politicas da sociedade, a definicéo da estrutura empresarial do Grupo e as decisbes

que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este 6rgédo

devera ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a execu¢ao das principais politicas

da sociedade.

11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimenséo da sociedade, o Conselho de Administracdo e o

Conselho Geral e de Supervisao, consoante 0 modelo adotado, devem criar as comissdes

gue se mostrem necessarias para: Parte |

a) Assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos Adotada B. 11 ¢)

administradores executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim como das 2 25‘ 27'e 29

diversas comissfes existentes;
b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

246 € RELATORIO E CONTAS 2017 4



MARTIFER il ¢

GROUP

RECOMENDAGOES DA CMVM ADOGAO ‘ REMISSAO

11.1.5. O Conselho de Administracdo ou o Conselho Geral e de Supervisédo, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assungédo de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos séo
consistentes com aqueles objetivos.

Parte |
Adotada C. 1l
50e 54

11.1.6. O Conselho de Administragao deve incluir um nimero de membros nédo executivos que Parte |
garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos Adotada B. 1l a)
restantes membros do érgdo de administracéo. 17e 18

11.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma propor¢éo adequada de

independentes, tendo em conta o0 modelo de governacao adotado, a dimenséo da sociedade

e a sua estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da

Comisséo de Auditoria afere-se nos termos da legislagéo vigente, e quanto aos demais

membros do Conselho de Administracéo considera-se independente a pessoa que ndo esteja

associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em

alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de analise ou de decisao,

nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagédo

de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos; Parte |
b. Ter, nos dltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial Adotada B. 1l a)
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacao de 18
dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou

dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracgédo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se

encontre em relagéo de dominio ou de grupo além da remuneracéo decorrente do exercicio

das fung6es de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,

inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou

indiretamente de participagao qualificada;

e. Ser titular de participacéo qualificada ou representante de um acionista titular de

participacdes qualificadas.

11.1.8. Os administradores que exercam fungdes executivas, quando solicitados por outros Parte |
membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, Adotada B. Il b)
as informagdes por aqueles requeridas. 23

11.1.9. O presidente do 6rgdo de administracdo executivo ou da comissédo executiva deve

remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracéo, ao Presidente do

Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e Nao aplicavel Parte Il — 3.2
de Supervisdo e ao Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras, as convocatoérias

e as atas das respetivas reunides.

11.1.10. Caso o presidente do 6rgédo de administragdo exerga funcdes executivas, este 6rgdo

devera indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assegure a Parte |
coordenagéo dos trabalhos dos demais membros ndo executivos e as condi¢des para que Adotada B. Il b)
estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo 23

equivalente que assegure aquela coordenagéo.

I1.2. FISCALIZAGAO

11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria Parte |
ou da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo com o critério Adotada B. lll a)
legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungées. 33
11.2.2. O 6rgéo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro Parte |
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva Adotada B. lll c)
remuneracao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicdes 38e
adequadas a prestacéo dos servicos. V 45
fox ) o x . . S Parte |
11.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao 6rgéo B. 11l ¢)
competente a sua destituicdo ou a resolu¢do do contrato de prestacdo dos seus servigos Adotada -38 e
sempre que se verifique justa causa para o efeito. V 45
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Parte |
11.2.4. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo interno Adotada B. lll c)
e de gestéo de riscos e propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios. 38e
C. 1l 50
11.2.5. A Comisséo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a Parte |
sociedade (servigos de compliance), e devem ser destinatarios dos relatorios realizados por Adotada B. lll c)
estes servigos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagédo 38
de contas a identificagdo ou a resolucéo de conflitos de interesses e a detecao de potenciais
ilegalidades.
1.3. FIXACGAO DE REMUNERAGCOES
x ~ . Parte |
11.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneracdes ou equivalente devem ser DIl
independentes relativamente aos membros executivos do érgdo de administracéo e incluir Adotada 67
pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de Parcialmente e
remuneracao. Parte Il — 3.2
11.3.2. Nao deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneragfes no desempenho
das suas fungdes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do 6rgao de administragao, Parte |
ao proéprio 6rgédo de administragéo da sociedade ou que tenha relagéo atual com a sociedade Adotada D. 1l
ou com consultora da sociedade. Esta recomendacéo é aplicavel igualmente a qualquer 67
pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestacéo de servigos.
11.3.3. A declaracao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragao e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera conter,
adicionalmente: Parte |
a) ldentificagdo e explicitacdo dos critérios para a determinacédo da remuneragao a atribuir D. 1
aos membros dos 6rgdos sociais; Adotada 69e70
b) Informagdo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante Parcialmente e
maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgéos sociais, e
identificacsio das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos; Parte Il - 3.2
¢) Informacdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos &
destituicao ou cessacao de fun¢des de administradores.
s . s = Parte |
11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de planos de DIl
atribuicéo de agbes, e/ou de opgbes de aquisi¢éo de agdes ou com base nas variagées do = oz )
- o . 3 Nao aplicavel 73e74
preco das acOes, a membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagao correta do plano. Parte Il — 3.2
) ) ) Parte |
11.3.5. Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacéo de qualquer D. 1
sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgéos sociais. A Nao aplicavel 76
proposta deve conter todos 0s elementos necessarios para uma avaliagdo correta do sistema.
Parte Il — 3. 2
. CAPITULO, TITULO,
Il. REMUNERACOES PONTO
= . Lo - = Parte |
III.1. A remuneracdo dos membros executivos do érgdo de administracéo deve basear-se no Adotada D. Il
desempenho efetivo e desincentivar a assungéo excessiva de riscos. 69.e 70
I11.2. A remuneragdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo e a Parte |
remuneracao dos membros do 6rgéo de fiscalizacdo n&o deve incluir nenhuma componente Adotada D. il
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor. 69,70e 71
111.3. A componente variavel da remuneragao deve ser globalmente razoavel em relagéo a Parte |
componente fixa da remuneracgéo, e devem ser fixados limites maximos para todas as Adotada D.
componentes. 69e 70
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Parte |
11l.4. Uma parte significativa da remuneracéo variavel deve ser diferida por um periodo ndo D. 1l
inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continua¢do do N&o Adotada 72
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo. e
Parte Il — 3.2
111.5. Os membros do 6rgéo de administragdo ndo devem celebrar contratos, quer com a Parte |
sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade Adotada D. il
da remuneracao que lhes for fixada pela sociedade. 71
111.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as agées da
sociedade a que tenham acedido por for¢a de esquemas de remuneragéo variavel, até ao Parte |
limite de duas vezes o valor da remuneracéo total anual, com excecao daquelas que Adotada D. il
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio 73e74
dessas mesmas agoes.
Parte |
111.7. Quando a remuneragéo variavel compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio do = .z Dl
. P e P o N&o aplicavel 74
periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos. e
Parte Il — 3.2
111.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de viola¢édo grave dos seus deveres
nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda assim, seja Parte |
reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se dotada dos Adotada D.V
instrumentos juridicos adequados e necessarios para que qualquer indemnizagdo ou 83

compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

CAPITULO, TIiTULO,

IV. AUDITORIA PONTO

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagdo das Féarltﬁ !
politicas e sistemas de remuneracgdes dos 6rgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos Adotada 5'0 e
met_:anismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscaliza¢éo da D.1
sociedade. 66
IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagdo de dominio

ndo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se

encontrem em relacéo de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos Parte |
servicos de auditoria. Havendo razdes para a contratagdo de tais servicos — que devem ser Adotada B.V
aprovados pelo 6rgédo de fiscalizagcéo e explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo 46 e 47
da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos servigos

prestados a sociedade.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagéo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,

conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manuten¢do além deste Parte |
periodo devera ser fundamentada num parecer especifico do 6rgdo de fiscalizagéo que Adotada B.V
pondere expressamente as condi¢des de independéncia do auditor e as vantagens e 0s 44

custos da sua substituigéo.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Parte |
V.1. Os negécios da sociedade com acionistas titulares de participagdo qualificada, ou com A ll
entidades que com eles estejam em qualquer relacéo, nos termos do art. 20.° do Cédigo dos Adotada 10
Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢cdes normais de mercado. E. |
89 e 90
V.2. O 6rgéo de supervisdo ou de fiscalizagédo deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a defini¢cdo do nivel relevante de significAncia dos negécios com acionistas Parte |
titulares de participagdo qualificada — ou com entidades que com eles estejam em qualquer Adotada E |
uma das relagdes previstas no n.° 1 do art. 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios —, ficando 9'1

a realizacéo de negdcios de relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele
6rgao.
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V1. INFORMAGAO CAPITULO, TITULO,

PONTO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués e Parte |
inglés, acesso a informagdes que permitam o conhecimento sobre a sua evolucéo e a sua Adotada V.
realidade atual em termos economicos, financeiros e de governo. 59 e seguintes
VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor e Parte |
de contacto permanente com o mercado, que responda as solicitagdes dos investidores em

- . : - Adotada V.
tempo util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que 63 2 65

Ihe foi dado.

3.2 EXPLICITACAO DAS DIVERGENCIAS ENTRE AS PRATICAS DE GOVERNO DA SOCIEDADE E AS RECOMENDAGOES
DA CMVM

Neste capitulo estéo explicitadas as fundamentacdes da ndo adogéo ou nédo aplicacéo de cada recomendacéo individual, as quais
deverdo ser lidas em conjunto com a tabela do capitulo anterior.

Recomendacéo I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias gerais,
designadamente ndo fixando um nimero excessivamente elevado de a¢gdes necessarias para ter direito a um voto e
implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via eletronica.

A Martifer incentiva os seus acionistas a participar nas Assembleias Gerais e promove o exercicio ativo do direito de voto,
designadamente:

— Divulgac¢é&o no sitio eletrénico, nas linguas portuguesa e inglesa, da convocatéria das Assembleias Gerais, das formas de
exercicio do voto e procedimentos a adotar para o exercicio do voto por correspondéncia ou por representagao;

— Disponibilizacéo no sitio eletrénico, nas linguas portuguesa e inglesa, da documentagado preparatdria relativa aos diversos
pontos da Ordem de Trabalhos;

— Disponibilizacéo de cartas de representacao e de boletins de voto no sitio eletronico;

— A criag&o de correio eletronico dedicado exclusivamente & Assembleia Geral, divulgado na sua convocatéria, de forma a
facilitar o esclarecimento de duvidas;

— Previséo estatudria de que a cada acao corresponde um voto;

Nos termos do disposto no artigo 17° dos estatutos da Martifer € permitido o exercicio do voto por correspondéncia, sem
qualquer restricdo, em relacdo a todas as matérias sujeitas a apreciacao dos Acionistas.

O facto de a Martifer entender que adota esta Recomendagé&o parcialmente resulta do facto de a Sociedade né&o ter previsto
nos seus Estatutos a possibilidade de exercicio do voto por correspondéncia através de meios eletronicos. Cumpre referir que
a Martifer tem adotado uma posicao flexivel quanto a aceitacdo da documentacao relativa ao exercicio do voto por
correspondéncia ou por representacdo que € remetida por via eletronica.

Por outro lado, até a presente data, a Sociedade nao teve qualquer solicitagcdo ou manifestagdo de interesse por parte de
Acionistas ou Investidores na disponibiliza¢éo da funcionalidade de voto eletrénico, pelo que a Martifer entende, portanto, que
o0 sistema de voto por correspondéncia, tal como esta previsto nos Estatutos, acautela totalmente o acesso de todos os
Acionistas a participac@o nas decisGes submetidas a deliberagao.

Recomendacéo |.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberag®es pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

O artigo 18° dos Estatutos da Sociedade estabelece a regra da maioria simples dos votos emitidos para a aprovagéo das
deliberagdes sociais, salvo quando o CSC ou os estatutos dispuserem diferentemente.
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Assim, a Martifer entende que adota esta Recomendagéo, salvo quanto a uma disposi¢éo dos Estatutos da Sociedade que fixa
a necessidade de um quérum superior ao previsto no CSC para as deliberagdes referentes a destituicdo sem justa causa de
Administradores.

O motivo que determinou a incluséo nos Estatutos de um quérum deliberativo superior ao previsto no CSC para a destituicdo
sem justa causa de administradores foi proteger os interesses da Sociedade, mormente para mitigar o risco de a Sociedade
incorrer na obrigagdo de indemnizar administradores por destituicdo sem justa causa, nos termos do n.° 5 do artigo 403° do
CSC. Com efeito, face a gravidade e impacto decorrentes de uma destituicdo sem justa causa de administradores, visa-se
evitar a ocorréncia de uma deliberacé@o de destituicdo sem justa causa com a aprovac¢do de uma mera simples maioria de
acionistas ao invés de uma deliberacéo sustentada em fundamentos aprovados por uma maioria mais expressiva e
representativa de acionistas.

A Martifer entende que este é o modelo que melhor defende os interesses societarios.

Recomendacdo 11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisédo, além do exercicio das competéncias de fiscalizacdo que Ihes estdo
cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da Sociedade, pelo que, através de previsao
estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar sobre a estratégia
e as principais politicas da Sociedade, a definicdo da estrutura empresarial do Grupo e as decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este érgdo devera ainda avaliar o cumprimento do plano
estratégico e a execug¢do das principais politicas da Sociedade.

A Martifer entende esta Recomendacao como néo aplicavel porquanto esta Recomendacéo respeita a um modelo de governo
gue ndo foi adotado pela Martifer. Nos termos e condi¢des previstos no artigo 278° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0
modelo de governo da Sociedade adotado pela Martifer compreende um Conselho de Administracéo, um Conselho Fiscal e um
Revisor Oficial de Contas.

Recomendacéo 11.1.9. O presidente do 6rgao de administragdo executivo ou da comissao executiva deve remeter, conforme
aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administrag&o, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comisséo de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras, as
convocatorias e as atas das respetivas reunides.

A Martifer entende esta Recomendagdo como néo aplicavel porquanto o Modelo de Governo da Sociedade, no exercicio social
de 2017, ndo prevé a existéncia de um presidente de 6rgdo de administragdo executivo ou uma comissao executiva, mas antes
delegacao de poderes pelo Conselho de Administracdo em administradores executivos. Desta forma, ndo existe uma estrutura
formal formada por administradores executivos sujeita a convocatoria e atas de reunides.

Recomendacgdo 11.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneracdes ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros executivos do 6rgao de administracéo e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de remuneragao.

A Martifer entende esta Recomendacdo como parcialmente adotada.

A Comisséo de Fixagao de Vencimentos da Sociedade é composta por trés membros, integrando um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracéo.

No exercicio social de 2017, um membro da Comissédo de Fixagdo de Vencimentos — Dra. Julia Matos - foi também membro de
6rgéo social de Sociedade comercial cujo capital social é direta e/ou indiretamente detido por dois administradores executivos
da Sociedade, designadamente os Srs. Eng.° Carlos Marques Martins e Dr. Jorge Marques Martins. Contudo, a Sociedade
entende que os fins visados por esta Recomendacao se encontram devidamente acautelados ndo sé pela formacéo
profissional deste membro em particular, mas também por a maioria dos membros da Comissao de Fixa¢do de Vencimentos
serem independentes relativamente aos membros executivos do érgdo de administracdo da Sociedade, e ainda por as
restantes disposicdes desta Recomendacéo se encontrarem integralmente cumpridas.
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Recomendacao 11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remunerag8es dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:

a) Identificagdo e explicitac&o dos critérios para a determinacéo da remuneracao a atribuir aos membros dos 6rgéos
sociais;

b) Informacéo quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgdos sociais, e identificagdo das circunstancias em que esses
montantes maximos podem ser devidos;

c) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicdo ou cessagao de funcdes de
administradores.

A Martifer entende esta Recomendacgao como parcialmente adotada.

A Declaragédo sobre a politica de remunerac@es foi proposta e aprovada em Assembleia Geral da Sociedade em 25 de maio de
2017, contendo todos os elementos constantes do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, bem como parte dos
constantes da Recomendacao 11.3.3 do Cédigo de Governo das Sociedades de 2013.

No que respeita a alinea b) da recomendacao 11.3.3. a Sociedade considera que os montantes maximos potenciais, quer em
termos agregados quer em termos individuais, bem como as circunstancias em que esses montantes maximos podem ser
devidos, se encontra na exclusiva disponibilidade da Comissao de Vencimentos, 6rgdo emanado da Assembleia Geral da
Sociedade e independente do Conselho de Administragdo. Desta forma, o cabal cumprimento da recomendacao em apreco é
da exclusiva competéncia da Comisséo de Vencimentos, tendo esta decidido ndo dar cumprimento ao recomendado, em
virtude de entender que a forma como se encontra estruturada a remuneracéo dos Administradores é adequada e permite o
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo e esta em linha com as praticas
remuneratérias da generalidade das empresas congéneres, ponderadas as carateristicas da Sociedade.

Recomendacdao 11.3.4. Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de planos de atribuicao de
acOes, e/ou de opgdes de aquisicao de agdes ou com base nas variagGes do preco das a¢des, a membros dos 6rgédos sociais.
A proposta deve conter todos 0s elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

O Plano de Remuneragdo em Opc¢des sobre A¢des da Martifer existente foi constituido e atribuido no exercicio social de 2008
e o0 exercicio das opgdes que dele decorrem caducou no exercicio social de 2013, pelo que, no decurso deste exercicio social
nao se justificou a apreciacdo ou aprovagédo do mesmo plano em sede de Assembleia Geral da Sociedade.

Acresce que, no decurso do exercicio social de 2017, ndo existiu nem foi atribuido outro plano de atribuicdo de a¢cbes e/ou de
opcdes de aquisicao de ages, pelo que, em consequéncia, ndo ha lugar a submissédo de qualquer proposta de aprovacéo

associada a planos sobre opgfes a Assembleia Geral.

Desta forma, a Martifer entende esta Recomendagéo como néo aplicavel.

Recomendacgdao 11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de qualquer sistema de
beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgéos sociais. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correta do sistema.

No decurso do exercicio social de 2017, ndo existiu nem foi estabelecido qualquer sistema de beneficios de reforma a favor
dos membros dos 6rgédos sociais, pelo que, em consequéncia, ndo ha lugar a submisséo de qualquer proposta de aprovagao
associada a planos sobre op¢fes a Assembleia Geral.

Desta forma, a Martifer entende esta Recomendagdo como néo aplicavel.
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Recomendacao I11.3. A componente variavel da remuneracéo deve ser globalmente razoavel em relagcéo a componente fixa da
remuneracéo, e devem ser fixados limites maximos para todas as componentes.

A Comisséo de Fixacdo de Vencimentos da Sociedade estabeleceu o valor anual exato da remuneracao fixa dos
administradores que auferem remuneracéo pela Sociedade. Paralelamente, os Estatutos da Sociedade fixam, no seu artigo
20°, n.° 3, que a remuneracao variavel dos administradores ndo se podera traduzir numa participacdo que exceda os 5 % dos
lucros do exercicio, nos termos da lei. Desta forma, esta fixado um limite maximo para a remuneragdo, na componente fixa e
variavel.

No exercicio de 2017, a Comisséo de Fixagdo de Vencimentos optou por apenas atribuir remuneragdes fixas aos
administradores e ndo uma componente variavel atendendo ao objetivo de harmonizar o valor das remuneracdes dos membros
do Conselho de Administragdo da Sociedade em consonancia com as medidas implementadas no decurso dos ultimos
exercicios sociais, referentes a reducdo de encargos e custos de estrutura adotadas transversalmente no grupo Martifer por
forma a permitir salvaguardar o maior nimero de postos de trabalho e a sustentabilidade da Sociedade.

Assim, a Sociedade entende que adota parcialmente esta Recomendacao porquanto, embora tenha sido determinado pela
Comisséo de Fixacdo de Vencimentos o valor anual exato da remuneracao fixa e esteja ja estabelecido estatuariamente um
limite maximo para a remuneracao variavel, porém, no exercicio social de 2017 nao foi atribuida qualquer remuneragéo variavel
aos administradores da Martifer.

Recomendacéo I1l.4. Uma parte significativa da remuneragao variavel deve ser diferida por um periodo néo inferior a trés
anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo
desse periodo.

A Martifer entende esta Recomendacao como ndo adotada porquanto a politica de remuneragfes dos 6rgaos de administracdo
e fiscalizagdo elaborada pela Comissao de Fixacdo de Vencimentos néo prevé o diferimento da remuneragéo variavel, quando
atribuida.

Nao obstante a ndo adocao desta Recomendagao, a Sociedade entende, porém, que os fins da mesma foram acautelados no
exercicio de 2017 no sentido em que ndo foi atribuida qualquer remuneragédo variavel aos administradores da Martifer durante
este exercicio. Encontra-se também em analise pela Comissdo de Fixagdo de Vencimentos a fixacdo de critérios para fixar o
diferimento de parte da remuneracao variavel, quando a mesma for atribuida.

Recomendacéo 111.7. Quando a remuneracgéo variavel compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio do periodo de exercicio
deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos.

A Martifer entende esta Recomendac¢ao como ndo aplicavel porquanto, ndo tendo sido atribuida qualquer remuneracao variavel
aos administradores da Martifer em 2017, ndo ha lugar a qualquer diferimento.

Acresce que, no exercicio social de 2008 foram atribuidas stock options, cujo exercicio dos respetivos direitos se encontrava

diferido pelo periodo de até 4 anos, inclusive. Até a presente data ndo houve exercicio das opcdes atribuidas como
remuneracao variavel, tendo, inclusive, a possibilidade de exercicio de tais op¢des cessado no final do exercicio de 2013.

4. Outras Informacdes

Além da informacgdo e fundamentacdes constantes do presente Relatorio, ndo existem outros elementos ou informag@es adicionais
gque sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas pela Matrtifer.
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Oliveira de Frades, 03 de abril de 2018

A Administracgéo,

Carlos Manuel Marques Martins

Jorge Alberto Marques Martins

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha

Luis Valadares Tavares
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ANEXO |

Qualificacdes Profissionais

ORGAO DE ADMINISTRACAO

Carlos Manuel Marques Martins € membro do Conselho de Administracéo da Martifer (Presidente do Conselho de Administragéo
e administrador com poderes delegados) e um dos acionistas fundadores do grupo Martifer em 1990, tendo iniciado a sua
atividade profissional em 1987 na Empresa Carvalho & Nogueira, Lda., como Diretor de produg&o no setor do ferro. E licenciado
em Engenharia Mecénica pela FEUP (Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto).

Jorge Alberto Marques Martins € membro do Conselho de Administracéo da Martifer (Vice-Presidente e administrador com
poderes delegados) e um dos acionistas fundadores do grupo Martifer em 1990, tendo iniciado a sua atividade profissional em
1987 na SOCARPOR - Sociedade de Cargas Portuarias (Douro e Leixdes), Lda., como adjunto do Diretor Financeiro. E licenciado
em Economia pela FEP (Faculdade de Economia do Porto) e possui um MBA da UCP (Universidade Cat6lica Portuguesa).

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira € membro do Conselho de Administracéo da Martifer (Vogal e administrador com poderes
delegados) desde 6 de janeiro de 2015, por cooptagdo do Conselho de Administracéo, em virtude da rendncia ao cargo do Dr.
Mario Rui Rodrigues Matias. E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1999) Concluiu
Programa Avancado de Gestéo pela Porto Business School e Programa de Formag&o Executivos In-Company pela AESE
Business School. Possui vasta experiencia internacional, inicialmente desempenhando fun¢des de coordenacéo financeira
corporativa nas operacdes do grupo Mota Engil na Europa Central, Africa e América Latina; entre 2008 e 2014 residiu em Varsovia
e Budapeste, e assumiu diversos cargos de Administracéo no grupo Mota-Engil nas opera¢8es na Europa Central nas &reas de
Real Estate, PPP/PFI, M&A e Corporate Development. Nesse periodo desempenhou fungdes membro do Conselho de
Administracao em diversas sociedades do Grupo com destaque para a Mota Engil Central Europe SA (Poldnia), Mota-Engil Real
Estate Management (Holding Imobiliaria Europa Central), Mota Engil CE CZ (Rep. Checa), Mota-Engil CE Slovakia (Eslovaquia),
Mota-Engil Magyar (Hungria), Mota Engil CE RO (Roménia), Mota-Engil Brand Management (Holanda), Mota-Engil Brand
Development (Irlanda).

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo € membro do Conselho de Administragcao da Martifer (administrador ndo executivo
n&o independente) desde 30 de abril de 2010. E licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1977). Desempenhou fungBes de Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, Engenharia e Construcéo, SA e
do Conselho de Administracdo da MEITS - Mota-Engil, imobiliaria e turismo, SA; Gerente da Mota Internacional, LDA.; Presidente
da Mesa da Assembleia Geral da Maprel-Nelas, Indistria de Pré-Fabricados em Betdo, SA; Membro da Mesa da Assembleia Geral
da Paviterra, SARL; Presidente da Comissdo de Fixacdo de Vencimentos (em representacdo da Mota-Engil, Engenharia e
Construgdo, SA) da Ferrovias e Construgdes, SA; da Aurimove — Sociedade Imobiliaria, SA; da Nortedomus — Sociedade
Imobiliaria, SA; e da Planinova — Sociedade Imobiliaria, SA.

Jorge Bento Ribeiro Barbosa Farinha € membro do Conselho de Administracéo da Martifer (administrador ndo executivo
independente) desde 2008. Na sua atividade académica, desde 1987 que é docente, na categoria de professor auxiliar da Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (FEP) desde 1999 e, desde 1999, que desempenha vérios cargos na Porto Business School,
Universidade do Porto, nomeadamente o de Vice-Presidente da Dire¢cdo da Porto Business School, Universidade do Porto (2009-2015).
Foi ainda Vice-Presidente do Conselho Pedagdgico da FEP (2002-2006). Nas suas atividades extra-académicas, foi Analista Financeiro
de Mercado de Capitais da Cisf-Companhia de Investimentos e Servigos Financeiros, S.A. (1987-1989), Analista Sénior do Departamento
de Fusdes e Aquisi¢cdes do Banco Portugués de Investimento, S.A. (1990-1992), Diretor-Adjunto do Departamento de Fusfes e
Aquisi¢cdes do Banco Portugués de Investimento, S.A. (1992-1993), s6cio da CF&A Associados - Consultores de Gestao, Lda. (1993-
1994), sécio da Futop — Consultores de Gestéio, S.A. (1994-1995) e Administrador ndo-executivo da Enotum.com (2000-2002). E
licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1987), possui um MBA - Master of Business
Administration pelo INSEAD- Institut Européen d”Administration des Affaires, Fontainebleau, Franca (1990) e um PhD em Accounting and
Finance pela University of Lancaster (Management School), Reino Unido (1999).

Luis Anténio de Castro de Valadares Tavares € membro do Conselho de Administracao da Martifer (administrador ndo
executivo independente) desde 2008. Desde 1980 que é Professor Catedratico do Instituto Superior Técnico de Sistemas e Gestdo
e é Presidente do Observatorio de Prospetiva — OPET, desde 2002. E presidente da APMEP - Associacdo Portuguesa de
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Mercados Publicos e é provedor do cliente da EDP, entidade independente da prépria EDP. Anteriormente, foi Presidente do
Instituto Nacional de Administracéo (2003-2007), Primeiro Coordenador do Mestrado de Investigacdo Operacional e Engenharia de
Sistemas (IST), Diretor e Fundador do Mestrado em Engenharia da Salde da UCP, Diretor do Programa de ensino a Distancia em
Gestéao (Dislogo) da UCP, Primeiro Coordenador do MBA no Instituto Interuniversitario de Macau, Diretor Geral do Gabinete de
Estudos e Planeamento do Ministério da Educagéo, Gestor do Programa de Desenvolvimento da Educac¢édo em Portugal
(PRODEP), Diretor do Programa de Financiamento pelo Banco Mundial do Sistema Educativo, Diretor do Programa Minerva
(Informatica nas Escolas), Vice-Presidente do Comité de Educacdo (OCDE), Presidente do Comité de Educacéo (OCDE),
Presidente do Comité de Educacao do Conselho das Comunidades Europeias (12 Presidéncia Portuguesa), Primeiro Presidente da
Associagao Portuguesa de Investigacdo Operacional (APDIO), Vice-Presidente da Federacdo das Sociedades de Investigacédo
Operacional (IFORS), Professor convidado nas seguintes Universidades: Carolina do Norte (Raleigh, EUA); Colorado (Denver,
EUA); Columbia (NY, EUA); Princeton (NY, EUA); UCLA (Los Angeles, EUA); Business School da Universidade de Newcastle
(Newcastle, RU); Paris-Dauphine (Paris); Mohammed (Rabat, Marrocos); Middle East Technical University (Ankara, Turquia);
Técnica de Poznan (Poznan, Polénia); Técnica de Helsinquia (Helsinquia, Finlandia); PUC do Rio de Janeiro (Brasil); Federal de
Santa Catarina (Florianépolis). E licenciado em Engenharia Civil pelo IST, Mestre em Investigacéo Operacional pela Universidade
de Lancaster (Reino Unido), Doutor em Ciéncias da Engenharia pelo IST e Agregado em Investigacao Operacional pelo IST.

CONSELHO FISCAL

Américo Agostinho Martins Pereira é licenciado em Auditoria Contabilistica, com Estudos Superiores Especializados em
Auditoria. E Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 877, exercendo a
atividade desde abril de 1994, inicialmente a titulo individual e desde marco de 2013 como sdcio da sociedade M.PEREIRA &
ASSOCIADOS, SROC, LDA..

Carlos Alberto da Silva e Cunha detém um Diploma de Estudos Avanc¢ados (Programa curricular de Doutoramento em Ciéncias
Empresariais) da Universidade de Vigo, Espanha. E Mestre em Contabilidade e Administrac&o pela Universidade do Minho e tem
curso de Pés-Graduacéo “O Impacto do Euro nas Empresas” pelo Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais. E
licenciado em Auditoria e Diplomado com o curso de Estudos Superiores Especializados em Auditoria pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administrac&o do Porto, é ainda diplomado com o curso de Contabilidade pelo Instituto Comercial do Porto. E
Revisor Oficial de Contas, inscrito na Lista Oficial desde margo de 1990. Exerce ainda funces de Professor Assistente, convidado
a lecionar na Escola de Economia e Gestéo (Universidade do Minho), tendo lecionado na Universidade Lusiada (Porto), a cadeira
de Auditoria. Em 2008 e 2009 foi convidado a lecionar no Curso de Pds graduagao “Gestao de Fraude”, promovido pela Faculdade
de Economia da Universidade do Porto. E Vice-Presidente da Comisséo de Estagio e Membro do Conselho Superior da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, ai também exercido funcdes de Controlador - Relator da Comiss&o de Controlo da Qualidade. E
Membro do Conselho Geral da APECA e Membro do Conselho Técnico da Associacdo Portuguesa de Contabilistas. E consultor
de empresas, nas areas de organizagdo e gestdo, financeira, fiscalidade e contabilidade.

Paulo Sérgio Jesus das Neves ¢é licenciado em Auditoria Contabilistica, com Estudos Superiores Especializados em Auditoria.
Detém um MBA em Finangas pela Faculdade de Economia do Porto (FEP). E Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1342, exercendo a atividade desde fevereiro de 2008. E consultor de empresas, nas areas
de organizacéo e gestao, financeira, fiscalidade e contabilidade.

Anténio Baia Engana € licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia (ISE) e bacharel em Contabilidade pelo
Instituto Comercial de Lisboa (ICL). E Revisor Oficial de Contas desde 1989, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com o n.° 612, sendo atualmente sécio da ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.. E desde 1994 membro do
Conselho Geral e da Comissao Executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, tendo presidido a Comissdo Executiva
entre 1999 e 2005. E membro de Conselhos Fiscais de companhias de seguros, desde outubro de 2009.
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COMISSAO DE FIXACAO DE VENCIMENTOS

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota é licenciado em Engenharia Civil (Vias de Comunicac&o) pela Faculdade de
Engenharia Civil da Universidade do Porto. Atualmente exerce fun¢des de Presidente do Conselho de Administracéo da Mota-
Engil, SGPS, S.A., cargo que ocupa desde 2000. Ja exerceu fun¢des de Presidente do Conselho de Administracdo em outras
sociedades, designadamente, na Mota-Engil, Engenharia e Construgéo, S.A. (2003-2006), na Mota-Engil Internacional, S.A. (2000-
2003), na Engil — Sociedade de Construcéo Civil, S.A. (2000-2003) e na Mota & Companhia, S.A. (1995-2003), onde ocupou
também o cargo de Vice-Presidente (1987-1995). Iniciou a sua atividade profissional em 1977 como estagiario na Mota &
Companhia, Lda, tendo entre 1979 e 1981 passado a interagir em diversas Dire¢des da mesma sociedade, onde exerceu funcdes
de Diretor Geral de Produgéo (1981-1987).

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos ¢é licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Tem exercido
funcdes de Administracéo em diversas sociedades do grupo Mota-Engil, sendo atualmente Presidente da Comissé@o de Desenvolvimento
de Recursos Humanos do Grupo. Atualmente exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, SGPS, S.A..

Julia Maria Rodrigues de Matos Nogueirinha é licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e inscrita na
Ordem dos Advogados desde 2002. Atualmente exerce fungdes como Presidente da Mesa da Assembleia Geral da I'M SGPS, S.A., tendo
exercido fungdes de Vogal do Conselho de Administragdo em outras empresas do grupo I'M, nomeadamente na Almina — Minas do
Alentejo, S.A..
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ANEXO I

Cargos Exercidos e Atividades Desempenhadas pelos Membros do Conselho
de Administragcéo

CARLOS MANUEL MARQUES MARTINS

a) Cargos em Sociedades do grupo Martifer:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:  Martifer - SGPS, S.A.
Martifer Metallic Constructions SGPS, S.A.
Martifer Constru¢ces Metalomecéanicas, S.A.
Sociedade de Madeiras do Vouga, S.A.
Navalria- Docas, constr. e reparagdes navais, S.A.
Martifer — Amal, S.A
Martifer Construcciones Metdlicas Espafia, S.A.
Martifer Beteiligungsverwaltungs GmbH (Austria)
Eviva Beteiligungsverwaltungs GmbH

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Martifer Renewables SGPS, S.A.
Martifer Renewables, S.A.
Martifer Aluminium LTD (UK)

Martifer Construction UK, LTD (UK)

Martifer Aluminium LTD (Irlanda)

Martifer Construction Ltd (Irlanda)

Martifer Constructions SAS (Franca)

Martifer Aluminium SAS (Franca)

MT Constructions Maroc, SARL (Marrocos)

Martifer Construcciones PERU, SA

Martifer Construg8es Metalomecanicas, SA, Suc. Colombia
Martifer Mota Engil Coffey Joint Venture Limited

MEMBRO DO ORGAO DE SUPERVISAO: Martifer Renewables, SA (Pol6nia)
GERENTE: Parque Edlico da Penha da Gardunha, Lda.

Promoquatro - Investimentos Imobiliarios Lda.
West Sea - Estaleiros Navais, Lda

PRESIDENTE DA COMISSAO
DE FIXACAO VENCIMENTOS: Martifer Renewables, S.A.

SECRETARIO:; Martifer Renovables ETVE S.A.
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b) Cargos em Sociedades participadas pelo grupo Martifer:
VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Ventinveste, S.A.

GERENTE: Centralrest, Lda.

¢) Cargos noutras Sociedades fora do Grupo:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: I'M - SGPS, S.A.
I’'M Mining, SGPS, S.A.
ESTIA — SGPS, S.A.
ESTIALIVING, SGPS S.A.
Tavira Gran Plaza, SA
EPDM — Empresa de Perfuracdo e Desenvolvimento Mineiro, SA
Severis, SGPS S.A.

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: ESTIALIVING, SGPS S.A.
PCI - Parque de Ciéncia e Inovacgéo, S.A.
Estia Retail & Warehousing S.R.L.
Mamaia Investments S.R.L.
OFFICE BUILDING VACARESTI SRL
Bunge Prio Cooperatie U.A. (Holanda)
Nutre Farming B.V. (Holanda)
Nutre — MZ (Mogambique)

GERENTE: Exclusipolis, SGPS, Lda.
PANNN - Consultores de Geociéncias, Lda.

ADMINISTRADOR UNICO: Black and Blue Investimentos, S.A.
Expertoption, SGPS, SA

JORGE ALBERTO MARQUES MARTINS

a) Cargos em Sociedades do grupo Martifer:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO:  Martifer Solar - SGPS, S.A.
Martifer Solar Ltda. (Brasil)
Martifer Renewables, SGPS, S.A.
Martifer Renewables, S.A.
Martifer Renovables ETVE, S.A. (Espanha)
Martifer Renewables Investments ETVE, S.L.
SPEE 3 - Parque Eodlico do Baido, S.A.

VICE-PRESIDENTE DO Martifer - SGPS, S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
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VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

MEMBRO DO ORGAO DE SUPERVISAO:

GERENTE:

ADMINISTRADOR UNICO:
SECRETARIO:;

CARGO DE REPRESENTANTE:

Martifer Metallic Constructions - SGPS, S.A.

SPEE 2 - Parque Eodlico de Vila Franca de Xira, S.A. Martifer
Renewables Italy B.V. (Holanda)

Martifer Renewables Brazil B.V. (Holanda)

Martifer Beteiligungsverwaltungs GmbH (Austria)

Eviva Beteiligungsverwaltungs GmbH (Austria)

Martifer Deutschland GmbH (Alemanha)

Martifer Renovaveis Geragéo de Energia e Particip S.A.
Rosa dos Ventos Geragdo e Comerc. de Energia S.A. (Brasil)
Martifer Wind Energy Systems LLC (EUA)

Martifer Construcciones Metdlicas Espafia, S.A.

Martifer Renewables, SA (Poldnia)

Global Holding Limited (Malta)
Global Engineering & Consulting Limited

Martifer Renewables Investments Etve, S.L.
Martifer Construcciones Metdlicas Espafia

EUROCAB FV 1, S.L.; EUROCAB FV 2, S.L.; EUROCABFV 3,S.L;
EUROCAB FV 4, S.L.; EUROCAB FV 5, S.L.; EUROCAB FV 6, S.L,;
EUROCAB FV 7, S.L.; EUROCAB FV 8, S.L.; EUROCAB FV 9, S.L,;
EUROCAB FV 10, S.L.; EUROCAB FV 11, S.L.; EUROCAB FV 12, S.L;
EUROCAB FV 13, S.L.; EUROCAB FV 14, S.L.; EUROCAB FV 15, S.L;
EUROCAB FV 16, S.L.; EUROCAB FV 17, S.L.; EUROCAB FV 18, S.L;
EUROCAB 19, S.L.

b) Cargos em Sociedades participadas pelo grupo Martifer:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

¢) Cargos noutras Sociedades fora do Grupo:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

GERENTE:

Ventinveste, S.A.

I'M— SGPS, S.A.
I'M Mining, SGPS, S.A.
ESTIA SGPS, S.A.

BRASEME -Investimentos e Consultoria, Lda.

ARNALDO JOSE NUNES DA COSTA FIGUEIREDO

a) Cargos em Sociedades do grupo Martifer:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Martifer Metallic Constructions SGPS, S.A.
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VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

b) Cargos noutras Sociedades fora do Grupo:

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

VICE-PRESIDENTE DO CONS. DE ADMINISTRACAO:

MEMBRO DO CONSELHO GERAL:

PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL:

DIRECTOR

MARTIFER

GROUP

Martifer - SGPS, S.A.

Mota-Engil, IndUstria e Inovagdo, SA
Mota-Engil, SGPS, SA (Vice-Pres. e adm. executivo)

AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em
Mercado

ELO — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico e
a Cooperagédo

Mercado Urbano — Gestdo Imobiliaria, S.A.

Tabella Holding, B.V.

PEDRO NUNO CARDOSO ABREU MOREIRA

a) Cargos em Sociedades do grupo Martifer:

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

GERENTE:

b) Cargos noutras Sociedades fora do Grupo:

MEMBRO DO CONSELHO GERAL:
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Martifer - SGPS, S.A.
Martifer Metallic Constructions, SGPS, S.A.

Martifer Construg8es Metalomecanicas, S.A.

Sociedade de Madeiras do Vouga, S.A.

Martifer — Amal, S.A

Martifer Renewables SGPS, S.A.

Martifer Renewables, S.A.

Martifer Solar SGPS, S.A.

Liszki Green Park Spétka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia (Poldnia);

M-City Biatystok Sp. Z 0.0 (Polénia);

M-City Szczecin Sp. Z 0.0 (Pol6nia);

Park Logistyczny Biskupice Sp. Z O.O. (Pol6nia)
Martifer Energia Ro (Roménia);

Promoquatro - Investimentos Imobiliarios Lda.
West Sea - Estaleiros Navais, Lda

AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em
Mercado
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LUIS ANTONIO DE CASTRO DE VALADARES TAVARES

Cargos em Sociedades do grupo Martifer:

CARGO DE VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Martifer, SGPS, S.A.

N&o exerce cargos em nenhuma outra sociedade do Grupo ou fora do grupo Martifer.

JORGE BENTO RIBEIRO BARBOSA FARINHA
Cargos em Sociedades do grupo Martifer:

CARGO DE VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Martifer, SGPS, S.A.

Nao exerce cargos em nenhuma outra Sociedade do Grupo ou fora do grupo Martifer.
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ANEXO Il

[Declaracdo sobre a politica de remuneracfes dos 6rgédos de administracéo e
Fiscalizacdo APROVADA na Assembleia Geral de 25 de maio de 2017]

|- INTRODUCAO

No uso da faculdade legal conferida pelo artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, os Estatutos da Martifer - SGPS,
S.A., no seu artigo 20°, delegam numa Comisséo de Fixagdo de Vencimentos a competéncia para a fixacdo das remuneragdes
dos Orgéos de Administracéo e de Fiscalizacdo da Sociedade.

Nos termos estatutarios aplicaveis, a Comisséo de Fixagdo de Vencimentos foi eleita pela Assembleia Geral de Accionistas em 14
de maio de 2015, para exercer fun¢des durante o triénio 2015-2017 tendo atualmente a seguinte composicao:

Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota (Presidente)
Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos (Vogal)
Julia Maria Rodrigues de Matos Nogueirinha (Vogal)

De forma a promover a transparéncia e a legitimacao da fixacdo das remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais, a Comissao
de Fixacédo de Vencimentos, no cumprimento do disposto no artigo 2° da Lei n® 28/2009, de 19 de junho, vem submeter &
aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Martifer - SGPS, S.A., do dia 25 de maio de 2017, a presente declaragdo sobre a
politica de remuneragdes dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade.

A presente declaragéo pretende acompanhar as disposi¢des aplicaveis do Cédigo das Sociedades Comerciais e do Cédigo de
Governo das Sociedades de 2013 da Comissao do Mercado dos Valores Mobiliarios.

Cumpre referir que a presente declaracao, para além de obrigatdria, pretende constituir-se como um eficaz instrumento da boa
governagao societaria, visando a informacéo dos acionistas, a prote¢do dos seus interesses e uma maior transparéncia do
governo societario em matéria de politicas de remuneragdo dos 6rgéos sociais.

Il-REGIME LEGAL

Na definicdo da politica de remuneracdes a fixar pela Comisséo de Fixa¢gdo de Vencimentos foram consideradas as disposi¢cdes
legais previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, designadamente no seu artigo 399°, a Lei 28/2009, de 19 de junho,
relativa ao regime de aprovacao e de divulgacao da politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracédo e de
fiscalizacao de entidades emitentes de a¢c6es admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, bem como o Cddigo do
Governo das Sociedades de 2013 da Comissao do Mercado dos Valores Mobiliarios, em particular o disposto na sua
Recomendacéo 11.3.3. Em segundo lugar, considerou-se ainda, para definicao da politica de remuneracgdes, o regime especial
consagrado nas normas estatuarias da Sociedade.

O Cddigo das Sociedades Comerciais estabelece, no seu artigo 399°, o regime legal da remuneragéo para o Conselho de
Administracdo, o qual, em sintese, dispde que:

- Afixacao das remuneragBes compete a Assembleia Geral de acionistas ou a uma comisséo por aquela nomeada, devendo
ter em conta as fungbes desempenhadas e a situagdo econdmica da Sociedade;

- Aremuneracao pode ser certa ou consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio, mas a percentagem
maxima destinada aos administradores deve ser autorizada por clausula do contrato de Sociedade e néo incidir sobre
distribuicBes de reservas nem sobre qualquer parte do lucro do exercicio que ndo pudesse, por lei, ser distribuido aos acionistas.
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Para os membros que integram o Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral o Codigo das Sociedades Comerciais estipula que a
remuneracgao devera consistir numa quantia fixa, e que é determinada nos mesmos moldes pela Assembleia Geral de acionistas ou
uma comissédo por aquela nomeada, devendo ter em conta as fun¢des desempenhadas e a situagcdo econdémica da Sociedade.

Por outro lado, os Estatutos da Sociedade, nos seus artigos 13° e 20°, referem que:
- As remuneragdes dos membros dos Orgéos Sociais serdo fixadas por uma Comiss&o de Fixacdo de Vencimentos;
- A Assembleia Geral que elege os corpos sociais elegerd a Comissao de Fixacéo de Vencimentos;

- As remuneracdes do Conselho de Administragdo podem ser constituidas por uma parte fixa e por outra variavel, traduzida
esta Ultima numa participacé@o que ndo exceda os cinco por cento dos lucros do exercicio, nos termos da lei; e

- Aremuneracado dos membros do Conselho Fiscal devera consistir numa quantia fixa.

[l - PRINCIPIOS GERAIS

A Comisséo de Fixagdo de Vencimentos tem procurado, na sua politica de remunera¢des, promover a convergéncia dos
interesses dos administradores, dos demais 6rgaos sociais e dirigentes com os interesses da Sociedade, designadamente na
criacdo de valor para o acionista e o crescimento real da empresa, privilegiando uma perspetiva de longo prazo.

Perseguindo este desiderato e no seguimento da politica que tem adotado nos ultimos anos, a Comisséo estruturou as
componentes integrantes dos vencimentos dos 6rgaos de Administracéo de forma a premiar o seu desempenho, desincentivando
contudo a assunc¢édo excessiva de riscos por aqueles. Pretende-se, desta forma, alcancar um crescimento elevado e,
simultaneamente, sustentado.

Por ultimo, refira-se que é ainda determinante na misséo desta Comisséo a situagado econémica da Sociedade e as condi¢cdes
gerais praticadas pelo mercado para fungfes equivalentes.

Concretizando a politica geral enunciada, apresentam-se de seguida os principios informadores a observar por esta Comissao na
fixacdo das remuneragfes:

a) Funcdes desempenhadas
Na determinacéo da remuneracéo de cada um dos membros do 6rgdo de Administracdo devera ser tido em conta, para cada

elemento, as fun¢des desempenhadas por cada um dos elementos, o grau de complexidade inerente a sua fungédo, as
responsabilidades que Ihe estdo, em concreto, atribuidas, o tempo dispendido e o valor acrescentado que o produto do seu
trabalho aporta a Sociedade.

Nesta medida, ndo podera deixar de se diferenciar a remuneragéo fixada para os Administradores executivos e ndo executivos
da Sociedade, bem como a prépria remuneracao entre os Administradores de cada citada categoria, ponderados os elementos
de avaliagéo supra enunciados.

Relevam ainda outras fun¢g8es desempenhadas em outras sociedades participadas que ndo devem ser excluidas de
consideracdo em termos de, por um lado, aumento das responsabilidades atribuidas e, por outro, fonte adicional de
rendimento.

b) Alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragcdo com os interesses da Sociedade - Avaliagcdo de
desempenho
Para garantir um efetivo alinhamento dos interesses dos membros do 6rgédo de administragdo com os interesses da Sociedade,

esta Comisséo nédo deixara de procurar adotar uma politica que recompense os Administradores pelo desempenho da
Sociedade no longo prazo e na criagdo de valor para os acionistas.

c) A situacdo econdmica da Sociedade

Este critério tera de ser compreendido e interpretado de forma cautelosa. A dimensédo da empresa e a inevitavel complexidade
de gestdo associada é claramente um dos aspetos relevantes na determinacéo da situacéo econémica da Sociedade, em
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sentido lato. A um maior nivel de complexidade corresponde necessariamente uma remuneragdo mais elevada, mas a
remuneracao tera de ser ajustada considerando outros critérios caraterizadores da situa¢do econdmica da Sociedade (de
indole financeira, de recursos humanos, etc).

A Comissédo tem em consideragéo a situagado econémica da Sociedade, atual e futura, privilegiando os interesses da Sociedade
numa perspetiva de longo prazo e do real crescimento da empresa e da criagdo de valor para os seus acionistas.

d) Condic¢des gerais de mercado para situagdes equivalentes ]
A definicdo de qualquer remuneracéo nédo pode fugir a lei da oferta e da procura, ndo sendo o caso dos titulares dos Orgéos

Sociais uma exce¢éo. Apenas o respeito pelas praticas do mercado permite manter profissionais com um nivel de desempenho
adequado a complexidade das suas funcdes e responsabilidades. E importante que a remuneraco esteja alinhada com o
mercado e seja estimulante, permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e coletivo,
assegurando-se nao so os interesses do proprio mas essencialmente os da Sociedade e do accionista.

IV - OPCOES CONCRETAS

Com base nos principios atras identificados, a Comissdo apresenta de seguida informacéo relativa as opc¢des concretas de politica
de remuneracéo, que se submetem a apreciacdo dos acionistas da Sociedade:

12 A remuneracéo dos membros executivos do Conselho de Administragédo ser4 composta por uma parte fixa e, quando assim
deliberado pela Comisséo de Fixa¢do de Vencimentos, por uma parte varidvel, ndo podendo a parte variavel da remuneracao
dos administradores exceder os 5 % (cinco por cento) dos lucros de exercicio, nos termos da lei e do artigo 20.°, n.° 3 dos
Estatutos.

22 A remuneracao dos membros ndo executivos independentes do Conselho de Administracao, dos membros do Conselho Fiscal
e dos membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma parte fixa.

32 A parte fixa da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo com fung8es executivas, bem como dos membros
ndo executivos ndo independentes (quando atribuida), consistird num valor mensal, pagavel catorze vezes por ano.

42 A fixacdo de valor predeterminado por cada participagdo em reunido aos membros do Conselho de Administragdo sera feita
para aqueles que sejam considerados independentes e tenham fungBes ndo executivas.

52 As remuneracdes fixas dos membros do Conselho Fiscal consistirdo todas num valor fixo, pagavel doze vezes por ano.

62 Na fixacdo de todas as remuneracdes, incluindo designadamente na distribuigdo do valor global da remuneracéo variavel dos
membros do Conselho de Administragdo, serdo observados 0s principios gerais acima consignados: fungdes desempenhadas,
alinhamento com os interesses da Sociedade, privilegiando o longo prazo, situagédo da Sociedade e critérios de mercado.

7% As remuneracdes fixas dos membros da Mesa da Assembleia Geral consistirdo todas num valor predeterminado por cada
reuniao.

82 O processo de atribuicdo de remuneragdes variaveis (RV) aos membros executivos do Conselho de Administragcao devera
seguir os critérios propostos pela Comisséo de Fixagdo de Vencimentos, designadamente, a sua posi¢ao hierarquica, a
avaliacdo de desempenho efetuada, o crescimento real da Sociedade, procurando na determinagéo daqueles potenciar a
convergéncia dos interesses dos 6rgdos da Administragdo com os da Sociedade, privilegiando a perspetiva de longo prazo,
sendo esta considerada nos critérios de performance da Administracdo. Serdo assim determinantes para a avaliagédo e
mensuracao de RV:

e 0 contributo dos administradores executivos para os resultados obtidos;

e arentabilidade dos negocios na perspetiva do acionista;

e aevolucdo da cotacdo das acgles;

e 0 grau de realizagdo dos projetos integrados e medidos pelo Balanced Scorecard do Grupo.
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92 Nao obstante as politicas atras referenciadas de protecao dos acionistas e dos interesses da Sociedade no longo prazo, a
Comisséao, com o proposito de adotar e implementar as melhores praticas de corporate governance no Grupo em matéria de
remuneracao dos 6rgaos sociais, na presente data continua: (i) a promover um estudo e andlise comparativa das politicas e
préaticas remuneratdrias de outros grupos de sociedades do mesmo segmento negocial em matéria de fixagdo da remuneracao,
para futura implementacéo e adocéo na Martifer, bem como (ii) a estudar a possibilidade de ado¢&o de politicas que, mostrando-
se exequiveis e equilibradas para todos os intervenientes, prevejam a possibilidade de o pagamento da componente variavel da
remuneracao, quando atribuida, poder ter lugar, total ou parcialmente, apenas apos o apuramento das contas do exercicio
correspondentes a todo o mandato e, por outro lado, permitam a limitagdo da remuneracéo variavel (quando esta seja fixada e
efetivamente auferida pelos administradores), no caso de os resultados evidenciarem uma deterioragdo relevante do desempenho
da empresa no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso.

V-LIMITES

Em caso de verificacdo de um acréscimo permanente e de carater ndo excecional do volume de atividade associado ao exercicio
dos cargos aos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, 0 montante maximo a pagar aos membros dos
orgaos sociais, em particular aos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, ndo poderédo exceder,
respetivamente, quer de forma individual, quer de forma agregada, em 25 % da quantia paga na média dos ultimos 3 exercicios
para o membro do 6rgéo social correspondente.

VI- OUTRAS RESPONSABILIDADES

Na contratacéo ou designacao de membros para os seus 6rgédos sociais, a Sociedade ndo devera celebrar quaisquer contratos ou
acordos com membros da administragdo que reconhegam ou atribuam o direito ao pagamento de qualquer indemnizagéo ou
compensacao, além da legalmente devida em caso de destituicdo ou cessacao de fun¢des de administradores.
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