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|- INTRODUGAO E REGIME LEGAL

No uso da faculdade legal conferida pelo artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais
(doravante “CSC”), os Estatutos da Martifer - SGPS, S.A. (doravante “Sociedade”), no seu artigo
20.°, delegam numa Comisséao de Fixagao de Vencimentos (doravante “CFV”) a competéncia para
a fixacdo das remuneracfes dos érgaos de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade, demais
orgdos e dirigentes.

De forma a promover a transparéncia e a legitimacao da fixacdo das remuneragcfes dos membros
dos érgéaos sociais e dirigentes, a CFV, no cumprimento do disposto no artigo 26°-A do Codigo dos
Valores Mobiliarios (doravante “CVM”), aprovado pela Lei n® 50/2020, de 25 de agosto, vem
submeter a aprovacdo da Assembleia Geral de acionistas da Sociedade, a presente Politica de
Remuneragdes dos 6rgaos de administragdo e fiscalizacdo da Sociedade, que pretende
acompanhar as disposic¢des aplicaveis do CSC e do Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance — IPCG (2018) revisto em 2020.

A Politica de Remuneracdes, para além de obrigatéria, pretende constituir-se como um eficaz
instrumento da boa governagéo societaria, visando a informacéo dos acionistas, a protecéo dos
seus interesses e uma maior transparéncia do governo societario em matéria de politicas de
remuneracgdo dos 6rgédos sociais e dirigentes, tendo como objetivo primordial reforcar os valores,
competéncias, capacidades e condutas, tendo em vista o interesse, cultura, sustentabilidade e
estratégia de longo prazo da Sociedade, fundamentando-se nos seguintes principios gerais:

1. Atrair, motivar e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar na
Sociedade e garantir condi¢cdes de estabilidade no exercicio das respetivas fungées dos membros
dos 6rgéaos sociais eleitos;

2. Retribuir adequadamente, em condi¢cdes de mercado, a atividade desenvolvida e
resultados obtidos e o know-how das varias areas de negécios, no quadro das respetivas
competéncias e responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados;

3. Premiar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criacdo de valor a longo prazo
para os acionistas, através da definicdo e implementacdo de um sistema de incentivos associado
a obtencao de objetivos quantificaveis do ponto de vista econdémico, financeiro e operacional,
definidos tendo em vista o crescimento sustentavel de resultados e um desincentivo & assungéo e
excessiva de riscos;

4, Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes
da Sociedade e do grupo;

A presente politica contribui para a concretizacdo da estratégia da Sociedade através da definicdo
de critérios de avaliacéo (indicadores definidos pela CFV) alinhados com os objetivos estratégicos
da Sociedade, conforme detalhados infra. Adicionalmente, as recomendacdes dirigidas a CFV pelo
conselho de administracéo ou por comisséo especifica que este venha a constituir, com vista
aquela fixar as remuneracgfes dos administradores, serdo formuladas sem a presenca ou
participacdo dos membros especificamente visados, devendo o conselho de administragéo
assegurar, no regulamento do seu funcionamento e no seu procedimento, a existéncia de regras
gue concretizem esta determinagéo.

A duracdo do mandato dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo e dos membros
da mesa da Assembleia Geral é estabelecida de acordo com os Estatutos da Sociedade e as
deliberag6es da Assembleia Geral de acionistas, e a cessacao de fungfes aplicam-se as normas
prescritas na lei. N&o existem contratos ou acordos celebrados entre a Sociedade e aqueles
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membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o periodo de duragdo de fungdes ou a
atribuicdo de quaisquer compensacdes pela sua cessacao.

Na definicdo da Politica de Remuneragdes a fixar pela CFV foram consideradas as disposicdes
legais indicadas, relativas ao regime de aprovacéo e de divulgagdo da politica de remuneracéo
dos membros dos 6rgédos de administracdo e de fiscalizacdo de entidades emitentes de acfes
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado e o regime especial consagrado nas normas
estatuarias da Sociedade.

O CSC estabelece, no seu artigo 399°, o regime legal da remuneracéo para o conselho de
administracdo, o qual, em sintese, dispbe que:

- A fixacéo das remuneragfes compete a Assembleia Geral de acionistas ou a uma comissao
por aquela nomeada, devendo ter em conta as fungdes desempenhadas e a situagdo econémica
da sociedade;

- A remuneracdo pode ser certa ou consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do
exercicio, mas a percentagem maxima destinada aos administradores deve ser autorizada por
clausula do contrato de sociedade e ndo incidir sobre distribuicdes de reservas nem sobre
qualquer parte do lucro do exercicio que nao pudesse, por lei, ser distribuido aos acionistas.

Para os membros que integram o conselho fiscal e a mesa da Assembleia Geral, o CSC estipula
gue a remuneracdo devera consistir numa quantia fixa, e que € determinada nos mesmos moldes
pela Assembleia Geral de acionistas ou uma comissao por aquela nomeada, devendo ter em
conta as fungdes desempenhadas e a situagao econdmica da sociedade.

Por outro lado, os Estatutos da Sociedade, nos seus artigos 13° e 20°, referem que:

- As remunerac¢8es dos membros dos 6rgaos sociais serdo fixadas por uma comisséo de
fixacdo de vencimentos;

- A Assembleia Geral que elege os corpos sociais elegerd a comissédo de fixacdo de
vencimentos;

- As remunerac¢8es do conselho de administracdo podem ser constituidas por uma parte fixa
e por outra variavel, traduzida esta Ultima numa participacdo que ndo exceda 0s cinco por cento
(5%) dos lucros do exercicio, nos termos da lei; e

- A remuneracado dos membros do conselho fiscal devera consistir numa quantia fixa.

A Politica de Remuneragédo dos membros dos érgéos sociais e dirigentes definida para o mandato
€ aprovada e, quando aplicavel, revista, pela Assembleia Geral, mediante proposta da CFV, pelo
menos de quatro em quatro anos, e sempre que ocorra uma alteracao relevante da politica de
remuneracgao vigente.

Caso a proposta apresentada pela Comisséo de Fixagcdo de Vencimentos ndo seja aprovada, esta
comissado devera apresentar uma nova proposta na Assembleia Geral seguinte.

A presente Politica apenas podera ser temporariamente derrogada nos termos previstos na lei,

caso tal derrogacéo seja necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo da
Sociedade e a sua sustentabilidade, ou para assegurar a sua viabilidade.
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A presente Politica sera publicada no sitio da internet da Sociedade (www.martifer.pt)
imediatamente apds a sua aprovacao pela Assembleia Geral, incluindo os resultados da votacao e
respetiva data de aprovagdo, permanecendo disponivel ao puiblico enquanto vigorar.

Il - PROCESSO DECISORIO

A remuneracao é gerida por meio de processos claramente definidos em conjunto com a CFV
nomeada pelos acionistas em Assembleia Geral e o conselho de administracdo (ou sua comissao
especial), de modo a garantir que a politica e a pratica de remuneragéo refletem e sustentam os
objetivos estratégicos de longo prazo da Sociedade e que sdo compativeis com as politicas e
sistemas de risco da Sociedade e que tém em consideracao as condicfes salariais e de emprego
presentes no Grupo e no mercado externo.

A CFV decidird em reunido sobre a remunerac¢do dos membros dos 6rgaos de administragéo e
fiscalizagdo da Sociedade, com base nas propostas do conselho de administrac&o (ou de
comissao especial que o conselho de administracdo venha a constituir).

O conselho de administragdo (ou a sua comisséo especial) é responsavel por aprovar todas as
propostas de remunerac¢éo e outras politicas de compensacéo para os membros do conselho de
administracdo e membros de outros 6rgaos sociais e dirigentes e por acordar a politica e
metodologia propostas relativamente aos objetivos da remuneracao variavel nas componentes
anual e trianual.

COMISSAO DE FIXAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

VENCIMENTOS E de salientar que o

+ Nomeiaa conselho de

+ Apresenta a Politica de Remuneracdes a + Aprova a Politica de Remuneracdes; .. o
ASsembleia Geral: . + Aprova o Relatério de Remuneracbes; admlnlstragao, nos

+ Aprova a remuneracéo dos O6rgdos sociais e termos do seu
dirigentes sob proposta do Conselho de

Administracéio;. CONSELHO DE ADMINISTRACAO regu|ament0 de

funcionamento e
+ Propde a CEV a remuneracdo dos 6rgaos .
sociais e dirigentes a cada ano; POdereS, emite e

+ Apresenta a Assembleia Geral Anual o A H
Relatdrio de Remuneracdes; reve um conjunto de

propostas, sendo que
todas as decisdes
finais sobre
remuneragado e outras politicas de compensacédo e remuneracdo de todos os membros dos érgéos
estatutarios da Sociedade e demais dirigentes sdo tomadas pela CFV eleita pelos acionistas.

COMISSAO EXECUTIVA

[l1-LINHAS GERAIS

Concretizando os principios fundamentais enunciados, apresentam-se de seguida as bases gerais
a observar por esta comisséo na fixacdo das remuneracgées:

a) Funcdes desempenhadas

Na determinacdo da remuneracdo de cada um dos membros do érgédo de administracéo devera
ser tido em conta, para cada elemento, as fun¢des desempenhadas por cada um dos elementos, 0
grau de complexidade inerente & sua funcéo, as responsabilidades que Ihe estédo, em concreto,
atribuidas, o tempo despendido e o valor acrescentado que o produto do seu trabalho aporta a
Sociedade.

Nesta medida, ndo podera deixar de se diferenciar a remuneracéo fixada para os administradores
executivos e ndo-executivos da Sociedade, bem como a propria remunera¢ao entre 0s
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administradores de cada citada categoria, ponderados os elementos de avaliagdo supra
enunciados.

Relevam ainda outras fun¢ctes desempenhadas em outras sociedades participadas que ndo
devem ser excluidas de consideracdo em termos de, por um lado, aumento das responsabilidades
atribuidas e, por outro, fonte adicional de rendimento.

b) Alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéo de administragdo com 0s
interesses da sociedade - Avaliagdo de desempenho

Para garantir um efetivo alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com
os interesses da Sociedade, esta comissédo ndo deixard de procurar adotar uma politica que
recompense os administradores pelo desempenho da Sociedade no longo prazo e na criagcdo de
valor para os acionistas.

c) A situacédo econdémica da sociedade

Este critério tera de ser compreendido e interpretado de forma cautelosa. A dimenséo da
Sociedade e a inevitavel complexidade de gestédo associada é claramente um dos aspetos
relevantes na determinagéo da situacéo econdémica da Sociedade, em sentido lato. A um maior
nivel de complexidade corresponde necessariamente uma remuneracao mais elevada, mas a
remuneracgado tera de ser ajustada considerando outros critérios caracterizadores da situacéo
econdmica da Sociedade (de indole financeira, de recursos humanos, etc.).

A comisséo tem em consideracao a situagdo econdémica da Sociedade, atual e futura, privilegiando
os interesses da Sociedade numa perspetiva de longo prazo e do real crescimento da empresa e
da criacao de valor para os seus acionistas.

d) Condicdes gerais de mercado para situacfes equivalentes

A definicdo de qualquer remuneracao néao pode fugir a lei da oferta e da procura, ndo sendo o
caso dos titulares dos érgéos sociais uma excec¢do. Apenas o respeito pelas préaticas do mercado
permite manter profissionais com um nivel de desempenho adequado a complexidade das suas
funcdes e responsabilidades. E importante que a remuneracgéo esteja alinhada com o mercado e
seja estimulante, permitindo servir como meio para atingir um elevado desempenho individual e
coletivo, assegurando-se nao s os interesses do proprio, mas essencialmente os da Sociedade e
dos acionistas.

IV - OPCOES CONCRETAS

Com base nos principios atras identificados, a CFV apresenta as opc¢fes concretas da Politica de
Remuneracgéo, que se submetem a apreciacao dos acionistas:

1. Conselho de Administragéo

1.1 Administradores N&do-Executivos

A remuneracdo dos membros ndo-executivos ndo independentes do conselho de administracdo
corresponde, quando atribuida, a uma retribuicdo fixa mensal, paga 14 (catorze) vezes por ano

cujo montante é determinado pela CFV tendo em conta os valores praticados no mercado, com 0s
pressupostos infra indicados.
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A remuneracdo dos membros ndo-executivos independentes do conselho de administracéo
corresponde a um montante predeterminado pela CFV por cada participagdo em reunido ordinéaria
tendo em conta os valores praticados no mercado, remuneracao atribuivel também a membros
nado-executivos ndo independentes do conselho de administracdo sem quaisquer fun¢des
especiais.

Igualmente em linha com as préaticas do mercado, a remuneracao dos membros n&o-executivos do
conselho de administracéo pode ser diferenciada no caso do Presidente do Conselho de
Administracéo, pelas especiais fungfes de representacédo da Sociedade que Ihe séo legalmente
cometidas, e dos membros ndo-executivos do conselho de administracdo que exercam fungfes
especiais de supervisdo e acompanhamento da Sociedade, em resultado de encargo especial
conferido pelo conselho de administragdo ou no quadro de comissdes constituidas por este orgao,
existentes ou que venham a ser criadas.

A remuneracdo dos membros n&o-executivos do conselho de administragdo néo inclui qualquer
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor nem quaisquer
beneficios adicionais.

1.2 Administradores Executivos

A remuneracdo mensal dos Administradores Executivos integra duas componentes: uma fixa e
uma varidvel, ndo podendo a parte variavel da remunera¢éo dos administradores exceder os

5 % (cinco por cento) dos lucros de exercicio, nos termos da lei e do artigo 20.°, n.° 3 dos
Estatutos.

1.2.1 Remuneracéo Fixa

A componente fixa da remuneracao corresponde a uma retribuicdo mensal, paga 14 (catorze)
vezes por ano, cujo montante é determinado pela CFV, tendo em atencéo a natureza das funcdes
e responsabilidades cometidas e as préaticas observadas no mercado relativamente a posi¢des
equivalentes em empresas nacionais e internacionais que operem nos mesmos setores e que
tenham dimensdes similares.

A remuneracdo fixa e quaisquer aumentos anuais serao divulgados no relatério anual de
remuneragao.

1.2.2 Remuneracédo Variavel

A componente variavel da remuneracgéo, da carater eventual, € determinada pela CFV em funcéo
do cumprimento de determinados objetivos econémicos, financeiros, operacionais e de
sustentabilidade, tendo em vista a criacdo de um quadro remuneratdrio competitivo e a
concretizagdo de um sistema de incentivo que assegure o alinhamento dos interesses dos
administradores executivos com os interessas da Sociedade e respetivos stakeholders, numa
perspetiva da sustentabilidade econdémica e financeira de longo prazo. Na sua estrutura, a
componente variavel de remuneracgéo incorpora mecanismos de controlo, considerando a ligacdo
ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir e dissuadir comportamentos de
assuncao de riscos excessivos. Este objetivo € ainda assegurado pelo facto de cada Key
Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a um valor maximo.

De forma a melhor estimular o alinhamento da atuacdo dos administradores executivos com 0s
interesses sustentaveis de longo prazo da Sociedade, € definida uma politica da definicdo de
objetivos plurianuais, diferindo por um periodo de 3 (trés) anos uma parte da remuneragéo variavel
que fica, assim, associada ao desempenho da Sociedade nesse periodo.
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No inicio de cada mandato do Conselho de Administracéo, sdo definidos objetivos para o triénio
seguinte, sendo a avaliacdo trianual final efetuada no final de cada periodo de trés anos. Esta
politica alinha a Sociedade com as boas praticas do mercado em matéria remuneratoria, bem
como com as recomendac¢8es do Codigo de Governo do IPCG. A remuneracao variavel dos
administradores executivos integra, desta forma, duas componentes:

- Remuneracdo variavel anual;

- Remuneracédo variavel trianual;

E os Indicadores de Performance definidos pela CFV para a determinacdo da remuneragéo
variavel sdo os seguintes:

—KPI's coletivos - com um peso de 90 % (noventa por cento);

¢ KPI's Financeiros — com um peso de 70 % (setenta por cento) e.g. Volume de negdcios;
EBITDA, EVA- Economic Value Added/Economic Profit, Resultado Liquido e/ou Cumprimento do
orcamento;

¢ KPI’'s Estratégicos — com um peso de 20 % (vinte por cento), e.g. Eficiéncia Operacional,
Produtividade, Sustentabilidade e Desempenho Ambiental, Recursos Humanos/Aprendizagem e
desenvolvimento;

—KP"’s Individuais - com um peso de 10 % (dez por cento);

Como referéncia para a determinacao da performance dos indicadores sdo utilizados os valores
dos planos de negdcios/orcamentos aprovados pelo conselho de administracédo, sendo
comparados, no final de cada periodo, com os resultados efetivamente obtidos.

A determinag&o da remuneracgéo variavel anual e trianual, respetivamente, pode considerar os
ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdégenos e/ou de condicionantes
nao previstas.

Critérios de atribuicdo e de mensuracdo da remuneracgéao variavel
A remuneracéo variavel anual resulta do grau de concretizagcao de KPI’s coletivos e individuais.

Os KPI's coletivos podem representar cerca de 90% (noventa por cento) da remuneracao variavel
e integram KPI's de negdcio e estratégicos.

Os restantes 10 % (dez por cento) resultam dos KPI’s individuais, que podem combinar
indicadores subjetivos e objetivos.

O apuramento desta componente variavel da remuneracao é realizado anualmente pela CFV, sob
proposta do conselho de administracdo (ou de comisséo especial que venha a criar para o efeito),
apos serem aprovados os resultados da Sociedade.

Cabe ao conselho de administracéo preparar as propostas de remuneracao dos membros do
Conselho de Administracéo, incluindo a sua componente variavel, em alinhamento com a politica e
metodologia dos objetivos da remuneracédo variavel e respetivos prémios nas componentes de
remuneracédo variavel anual e trianual. O conselho de administracdo apresenta as propostas a
CFV, sendo tomadas pela Comisséo de Fixac@o de Vencimentos todas as decisdes relativas a
remuneragdo e outras politicas de compensacédo decorrentes da presente Politica.
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1.3. Outros beneficios

Nos termos do disposto no artigo 402.° do CSC, os membros executivos do conselho de
administracdo tém direito a beneficiar de um Plano Poupanca Reforma ou de outro produto
financeiro de natureza similar através do pagamento de um montante a suportar pela Sociedade.

O valor do Plano acima referido é calculado anualmente pela CFV, devendo sofrer os
ajustamentos necessarios para que, no ano em que se verifique o inicio ou termo de func¢des da
administracao, esse valor seja calculado ao pro-rata do periodo em que se tiver verificado o
exercicio dessas funcdes.

S&o atribuidos aos Administradores Executivos, um seguro de salde e de acidentes pessoais, em
linha com a politica geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores
se enquadram nas praticas de mercado.

Além do incentivo da remuneracéao variavel trianual, 0 pagamento da restante remuneracao
variavel podera ser parcialmente realizado através de planos de atribuicdo de a¢bes ou de opcdes
de aquisicéo de acdes, ou de outros modelos de pagamento, a aprovar pela CFV que, no primeiro
caso, deve estabelecer, entre outros, o nimero de a¢bes ou do opgdes sobre acdes concedidas, e
as principais condi¢des para o exercicio dos respetivos direitos, incluindo o preco e a data desse
exercicio e qualquer alteracao dessas condi¢des.
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Resumo

TIPO DE REMUNERACAO VARIAVEL

REMUNERAGCAO FIXA BENEFICIOS

REMUNERACAO

ANUAL TRIANUAL

Constituido por Pago, no primeiro semestre

remuneracgdo base page seguinte ao ano a que diz

em 14 prestagdes, com respeito, podendo ser pago, no

regularidade mensale = mesmo prazo, em agées, nos

bimensal em junho e termos e condigGes previstos

dezembro. para a Remuneracéao Variavel
Trianual.

Diferida apds atribuicéo e
paga no ultimo ano do Saude. e Plano
mandato. A remuneragao de Poupanca
variavel trianual pode consistir Reforma ou

na atribui¢do do direito de equivalente.
adquirir agcdes, sendo o

ndmero de ac¢des determinado

por referéncia ao valor

atribuido e ao preco da acéo

na data de concesséo.

Seguro de

Carateristicas

Anual, em funcéo do Pagamento sujeito ao A determinagdo efetiva e Em funcgdo da

nivel de cumprimento de metas pré- pagamento ocorrerd ndo antes politica geral de
responsabilidade da estabelecidas no inicio do ano, do final de cada triénio, apds  beneficios da
Definicéo funcédo e aprovadas pelo Conselho de apuramento das contas do Sociedade.
posicionamento definidc Administragao. Gltimo exercicio.
face ao mercado
comparavel.
N/A KPI's Coletivos (90%) EBITDA, EVA- Economic N/A
» KPI's Financeiros (70%), por Value Added/Economic Profit,
ex.EBITDA, EVA- Economic Resultado Liquido
Value Added/Economic Profit ,
Resultado Liquido; ou
Cumprimento do Or¢camento;
Indicadores * KPI's Estratégicos (20%), por
de Performance ex. Eficiéncia Operacional,
Produtividade, Sustentabilidade e
Desempenho Ambiental,
Recursos
Humanos/Aprendizagem e
desenvolvimento
KPI's Individuais (10%)
N&o estéo definidos N&o estéo definidos limites Néo estéo
limites, sendo que definidos limites,
quaisquer aumentos mas as

sdo normalmente

atualizagdes de

Limites realizados em linha com beneficios sdo
0s incrementos gerais realizadas em
do Grupo. linha com a
politica geral do
Grupo.

2. Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC)

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e do ROC da Sociedade é fixada pela Comissao
de Fixacdo de Vencimentos com base nas préaticas do mercado nacional e Internacional, tendo em
vista a prossecucéo da respetiva atividade de fiscalizacdo em linha com o interesse da Sociedade
e dos respetivos stakeholders.

2.1. Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta exclusivamente por
uma componente fixa. A remunera¢@o dos membros do Conselho Fiscal n&o inclui qualquer
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor nem quaisquer
beneficios adicionais.

2.2. ROC
A remuneracdo do ROC retribui o trabalho de reviséo e certificacdo legal das contas da

Sociedade, sob supervisdo do Conselho Fiscal e é contratualizada em condic8es normais de
mercado.
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3. Mesa da Assembleia Geral

A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral serd composta apenas por uma
componente fixa, que consistird num valor predeterminado por participacdo em cada reuniao,
sendo inferior o valor para as segunda e seguintes reunides que tenham lugar durante o mesmo
ano.

O montante pré-determinado sera fixado de forma diferenciada para o Presidente, Vice-Presidente
e Secretério da mesa, com base na situagéo da Sociedade e nas praticas de mercado.

4. Dirigentes

Sao considerados dirigentes nos termos do paragrafo 25 do n.° 1 do art.° 3 do Regulamento (EU)
n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, para além dos
membros dos 6rgdos sociais acima referidos, 0s responsaveis que possuam um acesso regular &
informacdo privilegiada relativa, direta ou indiretamente, a essa entidade e o poder de tomar
decisfes de gestdo que afetem a evolugao futura e as perspetivas empresariais dessa entidade.

A politica de remunerac¢ao aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas
dirigentes é equivalente a adotada para a remuneracdo de outros quadros do mesmo nivel de
funcdes e responsabilidades sem a atribuicéo de qualquer beneficio adicional face ao que decorre
do respetivo grupo funcional.

V -LIMITES

Em caso de verificagdo de um acréscimo permanente e de caracter ndo excecional do volume de
atividade associado ao exercicio dos cargos aos membros da Mesa da Assembleia Geral e do
Conselho Fiscal, o montante maximo a pagar aos membros dos 6rgaos sociais, em particular aos
membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal, ndo poder&o exceder,
respetivamente, quer de forma individual, quer de forma agregada, em 25% (vinte e cinco por
cento) da quantia paga na média dos ultimos 3 (trés) exercicios para o0 membro do érgao social
correspondente.

A parte variavel da remuneracédo dos administradores néo podera exceder os 5% (cinco por cento)
dos lucros de exercicio, nos termos da lei e do artigo 20.°, n.° 3 dos Estatutos da Sociedade.

VI-OUTRAS RESPONSABILIDADES

Na contratac@o ou designacdo de membros para 0s seus 6rgaos sociais, a Sociedade ndo devera
celebrar quaisquer contratos ou acordos com membros da administracéo e fiscalizacdo que
reconhe¢am ou atribuam o direito ao pagamento de qualquer indemnizacdo ou compensacao,
além da legalmente devida em caso de destituicdo ou cessacao de funcbes de administradores.

A Comisséao de Fixacédo de Vencimentos,
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