IGUALDADE
DE
GENERO

MARTIFER
GROUP




Grupo Martifer

Com 35 anos de experiéncia, a Martifer € um Grupo industrial multinacional que se des-
taca nos setores da construcdo metélica, da inddstria naval e da energia.

A Martifer SGPS, SA ¢ a holding do Grupo e esta cotada na Euronext Lisbon desde junho
de 2007.

Missao

Criar valor com produtos e servicos desenhados e executados por colaboradores/as e
parceiros motivados, com o objetivo de superar as expectativas dos clientes, respeitando
as regras de seguranca e responsabilidade social.

Visao

Ser uma marca reconhecida nos mercados e negdcios onde atua, pela competéncia,
inovacdo e engenharia, capacidade industrial e de execucéo, assegurando as melhores
solucbes aos seus clientes.

O Grupo desenvolve as suas atividades em trés areas de negdcio:

CONSTRUCAO METALICA

A Martifer Metallic Constructions é um player reconhecido globalmente neste setor.
Fornece solucdes globais e inovadoras de engenharia, nos segmentos da construgdo me-
talomecénica e das fachadas em aluminio e vidro, trabalhando diariamente para um nivel
de exceléncia na producao de obras com classes de execucdo superiores. Centra a sua
estratégia de desenvolvimento na diferenciacdo pela qualidade da engenharia e vocacdo
para projetos de grande complexidade.

1189 COLABORADORES/AS | 274 SEXO FEMININO | 915 SEXO MASCULINO*

INDUSTRIA NAVAL

O Grupo conta com dois estaleiros navais, a West Sea, em Viana do Castelo e a Navalria,
em Aveiro, que desenvolvem atividades de construcéo, reparacdo e conversao naval. O
estaleiro da West Sea € uma das infraestruturas industriais mais relevantes em Portugal,
com capacidade para navios de média e grande dimensao. Estd equipado com oficinas e
meios de elevacdo para a construcdo de mddulos e equipamentos metélicos de grandes
dimensoes.

366 COLABORADORES/AS | 36 SEXO FEMININO | 330 SEXO MASCULINO*

ENERGIA

A Martifer Energia, no segmento edlico e solar, atua e posiciona-se como developer de
energias renovaveis, com principal foco no desenvolvimento de parques edlicos e solares
fotovoltaicos. Esta érea de negdcio integra ainda o segmento de infraestruturas para a
energia e a operacdo e manutencdo industrial, desde as convencionais centrais de gera-
cdo de energia a unidades industriais.

42 COLABORADORES/AS | 12 SEXO FEMININO | 30 SEXO MASCULINO*

* Numeros médios de colaboradores/as no ano de 2024.
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O NOSSO CAMINHO
PARA A IGUALDADE

O Plano para a Igualdade de Género 2026 é um plano de continuidade.

O compromisso da Martifer com a promocéo da igualdade de género tem vindo a con-
solidar-se ao longo dos anos com a implementag&o de préticas que desafiam os esteredti-
pos associados aos setores industriais, tradicionalmente dominados por homens. A nossa
experiéncia mostra que, precisamente nestes contextos, as a¢des pela igualdade tém um
impacto transformador mais profundo.

Esta consolidagdo passa também pela inclusdao. Nos Ultimos anos, a escassez de mao de
obra trouxe novos desafios e oportunidades. A crescente integragdo de colaboradores/
as migrantes nas nossas equipas tornou-se ndo apenas uma resposta operacional, mas

também uma expressao clara da nossa capacidade de adaptacdo e abertura a diversidade.

Entre 2022 e 2025, tivemos um crescimento significativo de colaboradores/as de nacionali-
dades como Angola, Mogambique, Brasil e Sdo Tomé.

Séo Tomé

Angola

Mogambique

Brasil

Promover a igualdade, a integracao plena e a nao discriminacdo das comunidades mi-
grantes tornaram-se objetivos que caminham lado a lado.

A prote¢do das mulheres migrantes, que enfrentam frequentemente desafios acrescidos
pela sua condicdo de género e origem, € uma prioridade que exige atencéo e acgdo.

A protecao

das mulheres
migrantes,

que enfrentam
frequentemente
desafios
acrescidos pela
sua condicdo de
género e origem,
é uma prioridade
que exige atencao
e agao.



Grupo Martifer

O Plano 2026 reconhece que a igualdade se constréi também através da integracédo e da valorizagdo da diferenca e da
continuidade aos cinco conceitos chave definidos em 2025:

IGUALDADE,
ESTEREOTI-
POS E IDENTI-
DADE

Promover a discuss3o, o esclareci-
mento e a reflexdo sobre os temas
que afetam a Igualdade de Gé-
nero, focando os esteredtipos de
forma a tornar as nossas pessoas
mais informadas e tolerantes.

NOVO 2026 - Porque o esclare-
cimento passa pela comunicacao,
chegard uma edi¢do em papel de
um novo material de comunicacdo
com o objetivo de ser levado para
casa e que envolva toda a familia.

O equilibrio entre a nossa vida pes-
soal e profissional é sempre uma
preocupacéo. Na Martifer, temos
projetos exigentes, alguns deles
que exigem viver fora do pais ou
deslocarmo-nos frequentemente
ao estrangeiro. Minimizar este
impacto na vida pessoal é uma
MIssao que Nao esquecemos.

NOVO 2026 - Atribuicio de 1/2
dia para que os colaboradores/as
possam acompanhar os/as filhos/
as no primeiro dia do 1° ano do
ensino basico.
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COOLKIDS -
AS NOSSAS
CRIANCAS

Envolver sempre as criangas na
nossa acdo para que, daqui a al-
gumas décadas possamos ter, por
exemplo, mais raparigas em cursos
de engenharia e menos rapazes

a desistirem de estudar precoce-
mente. Envolver ainda os pais e as
maes para que percebam a impor-
tancia dos assuntos da Igualdade
desde a primeira infancia.

VIOLENCIA E
ASSEDIO

Falar de assédio e de violéncia é

uma pratica de rotina. Informar,
esclarecer e divulgar procedimen-
tos é uma das formas de promover
a sua denuncia.

INTEGRACAO
E NAO DIS-
CRIMINACAO

A melhoria da integragdo de pes-
soas e principalmente de mulheres
migrantes, na nossa comunidade
e nas empresas, deve estar em
cima da mesa nos anos que se
avizinham. Expor os direitos e
deveres, lutar contra o racismo,

a discriminacdo e o preconceito
tornaréa a sociedade mais tolerante
e o trabalho mais produtivo.

NOVO 2026 - Incluir o tema no
plano de formacdo dos recém
chegados/as e suas equipas.



WORKSHOPS E RODAS DE CONVERSA

Falar de Igualdade - Dar Voz ao Sexo Subrepresentado

DESLIGAR

Celebramos o Dia Mundial do Coragdo com uma iniciativa que reforga a importancia do
bem-estar fisico e emocional no ambiente de trabalho, dando espaco a expressao de
diferentes perspetivas, trazendo a conversa a voz feminina de duas colegas de trabalho.
Esta Roda de Conversa teve Marlene Pereira e Delfina Vaz como convidadas, para que
partilhassem as suas experiéncias pessoais e profissionais, destacando o papel ativo da
mulher na promoc¢éo do desporto, de estilos de vida saudaveis, da conciliacdo da vida
pessoal e profissional. A Marlene, por exemplo, desloca-se frequentemente de bicicle-
ta de Sever do Vouga até Oliveira de Frades, inspirando outros/as colegas com o seu
exemplo.

A elas juntaram-se o médico do trabalho Delfim Cardoso e o gestor do Move Martifer
Gym Goncgalo Bandeira.

Esta roda de conversa foi um espaco inclusivo e participativo, onde diferentes vozes
foram ouvidas e valorizadas, promovendo a equidade de género e o didlogo interdepar-
tamental.

2 FUTURO L4
L MO .
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Grupo Martifer

SAUDE PELVICA SEM TABUS

Trouxemos para discussdo o bem-estar das mulheres ao organizar um Workshop
dedicado a salde pélvica feminina, um tema muitas vezes invisibilizado nocontexto
profissional.

A sessdo contou com a presenga da fisioterapeuta Inés Ribeiro Pereira, do grupo Vale
Besteiros, que trouxe uma abordagem acessivel, informada e empética sobre os pro-
blemas mais comuns relacionados com a salde pélvica, a sua reabilitacado e a impor-

téncia de quebrar tabus.

Durante uma hora, 34 mulheres reuniram-se num espaco seguro e acolhedor, onde
puderam partilhar experiéncias, dividas e solugdes, promovendo uma conversa aberta
e sem julgamentos. A iniciativa destacou a importancia de dar voz ao sexo sub-repre-
sentado, criando oportunidades para abordar temas que impactam diretamente a
qualidade de vida das colaboradoras.
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SAVE THE DATE - AGORA O Esta iniciativa tera

como objetivo

FUTURO fomentar o didlogo

com Susana Sargento sobre tecnologia,
Ainda este ano, a Martifer ird promover uma roda de conversa inspiradora com a enge- mtellgenaa
nheira Susana Sargento, reconhecida como uma das mulheres mais influentes no setor artificial, igua|dade

tecnoldégico em Portugal e administradora nao executiva da Martifer. ,
de género e

Esta iniciativa terd como objetivo fomentar o didlogo sobre tecnologia, inteligéncia arti- diversidade, num
ficial, igualdade de género e diversidade, num formato aberto e participativo. Durante

o painel dedicado a igualdade de género, serdo abordados temas como: o ser mulher formato aberto e
num setor predominantemente masculino, a importancia das cotas de paridade nos participativo.
conselhos de administragéo, os desafios da empregabilidade e os conselhos para jovens

mulheres que pretendem seguir carreira em engenharia ou tecnologias de informagéo.

Susana Sargento é Professora Catedréatica na Universidade de Aveiro e Investigado-

ra Sénior no Instituto de Telecomunicagdes, onde lidera o grupo de investigagdo em
Arquiteturas e Protocolos de Redes. Foi vencedora do Prémio Europeu para Mulheres
Inovadoras em 2016 e do Prémio Femina em 2020, pertence a administragdo do grupo
Martifer desde 2024.

26 NOV 13h30-15h00
EDIFICIO SEDE
MARTIFER

A CONVERSAC

¢
§
Susana ;
Sargento o §
Prafessora Universitaria 5
Investigadora 2
&

e
Adrministradora N3o executiva da Martifer
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COOLKIDS - AS CRIANCAS MARTIFER

DIA DA CRIANCA 2025
As profissdes nao tém género

A Martifer
foi a vila

Em 2025, a Martifer promoveu pelo quarto ano consecutivo os eventos Coolkids, um dia
em familia. Com o objetivo de aproximar as novas geracdes do universo profissional dos
seus familiares, reforcando valores como a igualdade de género, a diversidade, e o prin-
cipio de que "as profissdes ndo tém género”. Os eventos convidaram colaboradores/as,
familiares e criancas da familia, entre filhos/as, sobrinhos/as e netos/as.

West Sea - VAMOS NAVEGAR - Descobrir o mundo da indiistria naval

No dia 28 de junho, num dos nossos estaleiros navais a manhd comecou com uma visita
guiada, onde as criancas puderam conhecer o local de trabalho dos seus familiares.

As atividades incluiram workshops de pintura, caca ao tesouro, corrida de barcos,
desafios técnicos, quizzes navais e uma experiéncia de realidade virtual. Estas dinami-
cas foram pensadas para estimular a curiosidade, o espirito de equipa e a criatividade,
mostrando que o conhecimento técnico e cientifico estéd ao alcance todos/as.

Sede da Martifer - Oliveira de Frades - VAMOS A VILA - Comunidade e inclusdo
Em 2025, pela primeira vez saimos das nossas instalagdes para celebrarmos este dia.
No dia 1 de julho, a Martifer levou os Coolkids a vila de Oliveira de Frades, num evento
aberto a comunidade que reuniu cerca de 500 criancas, no Parque Urbano.

Em parceria com o Municipio de Oliveira de Frades, celebrando os 35 anos da Martifer
na regido, o evento incluiu insuflaveis, guloseimas, pinturas, uma aula de danca, reali-
dade virtual e atividades técnicas como a montagem de uma janela e de um circuito
elétrico e ainda um workshop de primeiros socorros, pelos Bombeiros Voluntérios de
Oliveira de Frades.

Estas experiéncias mostraram as criancas que a engenharia, a construcéo, a salide e seguran-
ca e as novas tecnologias sdo areas acessiveis a todos/as, promovendo desde cedo a des-
construcao de esteredtipos de género e o reconhecimento da igualdade de oportunidades.
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ACOES IMPLEMENTADAS

A participacdo das familias e das criancas tem vindo a crescer de forma consistente, A participagéo
refletindo o impacto positivo desta iniciativa. Um dos objetivos definidos para o Plano o
2025 era aumentar a percentagem de criancas participantes, com especial foco na mobi- das familias e

lizagdo interna — e esse objetivo foi superado. das crianc;as tem
Em 2024, registamos 158 criangas inscritas, representando 28% do nosso publico-alvo (criancas vindo a crescer de
dos 0 aos 15 anos), o que corresponde a um aumento de 3 pontos percentuais face a 2023. forma consistente
Ja em 2025, o nimero de criangas inscritas subiu para 179, o que representa um cresci- refletindo o

mento de 13,3 % em relagdo a 2024 e uma taxa de participacdo de 33% — ultrapassando impacto pOSitiVO

0 nosso objetivo inicial de 30 %. S
desta iniciativa.

Um dos objetivos

COOLKITS: Chegam cada Vez definidos para

. o Plano 2025
M als Longe era aumentar a

Desde 2022, a Martifer distribui kits escolares para os/as Coolkids que iniciam o 1.° ciclo, percentagem

apoiando as familias no regresso as aulas e reforcando o nosso compromisso com a edu- de criangas
cacdo e a conciliagdo da vida familiar e profissional. Ao longo destes anos, ja chegdmos participantes,

a mais de 180 familias. .

com especial foco
Em 2025, demos um grande passo: alargamos a iniciativa para além de Portugal, levan- na mobilizacio
do os kits também a Espanha, a Polénia e Roménia. Esta expans3o reflete a nossa preocu- S
pagdo em cuidar das nossas pessoas em todas as geografias onde estamos presentes. interna—e
Foram distribuidos 53 kits escolares que levaram com eles a publicacéo “Isso néo é ess€e ObJetIVO foi
respostal”, da Comissdo Nacional de Promoc&o dos Direitos e Protecdo das Criangas e superado.
Jovens. Este guia, pensado para familias positivas, aborda temas como a ndo discrimi-
nacdo e a importancia de compreender que os tempos e ritmos das criancas raramente

coincidem com os dos adultos.

WIARTIFER
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VISITAS DE ESTUDO

Durante o ano letivo 2024/2025, a Martifer recebeu mais de 650 estudantes em visitas
aos estaleiros navais e a sede do Grupo em Oliveira de Frades. Movidos/as pela curio-
sidade, estes/as jovens ficam frequentemente surpreendidos/as com a dimenséo das
nossas instalagcdes e com os projetos desafiantes que temos em maos.

Estas visitas técnicas, orientadas por profissionais experientes, sdo uma mais-valia para
os/as estudantes, pois permitem-lhes contactar com as exigéncias reais da profissdo
que estdo a aprender, numa experiéncia fundamental para a sua futura integragdo no
mercado de trabalho. Para a Martifer, representam também uma ferramenta estratégica
de recrutamento, reforcando a atratividade do Grupo junto das novas geragdes.

Além do impacto pedagdgico, estas iniciativas tém uma dimens&o essencial para a
igualdade de género: sensibilizar para as areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matemética) e combater esteredtipos, mostrando que a engenharia, a soldadura e a
indUstria naval sdo carreiras para todos/as. Ao dar visibilidade a mulheres em func¢des
técnicas e de lideranca durante as visitas, a Martifer contribui para inspirar raparigas a
explorar profissées tradicionalmente masculinas, promovendo assim a diversidade e a
inclusdo no setor industrial.

s
L
=
-
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ACOES IMPLEMENTADAS

ENGENHARIA E LIDERANCA NO FEMININO

DIAS DA MULHER

O Dia da Mulher na Engenharia foi uma oportunidade para olhar para dentro, divulgar
0s nossos nUmeros e falar sobre as nossas mulheres engenheiras.

Na Martifer, em Portugal, entre os/as colaboradores/as com formagéo superior em
engenharia, temos 21 % do sexo feminino e 79 % do sexo masculino. Uma percenta-
gem muito semelhante aos indices nacionais e que reforca a importancia de continuar a
sensibilizar as novas geracdes para as areas STEM. As éreas de formacdo mais represen-
tadas entre os nossos engenheiros/as sdo: Engenharia Mecanica, Engenharia Civil, areas
relacionadas com a Engenharia Naval, Eletrotécnica, Gestéo Industrial e Ambiente.

Ja no Dia da Mulher, a Martifer deu destaque as diretoras coordenadoras da empresa,
que partilharam as suas experiéncias e perspetivas sobre trabalhar num setor industrial.
Estas entrevistas evidenciam a evolug¢do da presenca feminina em cargos de lideranca

e a importancia da diversidade para a inovacéo e foram difundidas por todos os canais
de comunicacdo do grupo, chegando a totalidade dos/as trabalhadores/as. Conheca as
nossas diretoras coordenadoras:

¢

Em finais de 2018, nio existiam
outros cargos de diregao
coordenadora atribuidos a
mulheres. Hoje somos virias
diretoras coordenadoras e de

dreas muito variadas. , ,

Inés Serra

11
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CUIDAR

DIA DO PAI E DIA DA MAE: Conciliac3o,
Cuidado e Igualdade

Na Martifer, acreditamos que a igualdade de género também se constrdi através da valorizacdo da parentalidade e
da partilha equilibrada do cuidado e das responsabilidades familiares, promovendo uma masculinidade cuidadora.
Em 2025, no dmbito do Dia da Mé&e e do Dia do Pai, demos visibilidade aos desafios e estratégias dos nossos cola-
boradores e colaboradoras que trabalham por turnos ou em mobilidade internacional, conciliando a vida profissional
com a vida familiar.

O trabalho por turnos e as deslocacdes para projetos em diferentes paises tornam a conciliagdo um desafio, sobretu-
do quando existem criangas. Atualmente, temos cerca de 115 colegas homens destacados noutras geografias e 190
em Portugal a trabalhar por turnos. Como conseguem manter a ligacdo familiar e exercer uma parentalidade ativa?
Como podem ser a geracado da masculinidade cuidadora se estdo longe? As histérias que partilhamos mostram que
¢ possivel — com organizacéo, apoio e, sobretudo, com um forte compromisso afetivo. Destacamos aqui alguns
testemunhos dos nossos pais.

Pais Presentes, Mesmo a Distancia

“Nao importa a distdncia desde que exista este contacto proximo.” Nao importa g
José Luis Ferreira, Chefe de Equipa, Montagens — Projeto Edden distancia desde que

exista este contacto

José Luis trabalha desde 2009 em montagens internacionais. Esteve em préximo
paises e continentes diferentes, longe da familia, mas nunca deixou de
ser um pai presente: “Ligo as minhas filhas todas as manhas e ao almo-
co ligo a mais velha. Consigo estar presente e acompanha-las, mesmo
a distancia. Elas entendem o porqué de eu estar longe e isso € muito
importante para mim.”

Pequenos Gestos, Grande Presenca

“Estar presente ainda que ndo fisicamente, mas a distancia de uma
ligagdo, num bilhete deixado na mesa do pequeno-almoco, num filme
juntos, mesmo que o sono vencga.”

Marcos Stelling, Técnico de Seguranca, West Sea

Marcos destaca que a paternidade hoje exige criatividade e resiliéncia.

12



ACOES IMPLEMENTADAS

Estamos noutra
cultura, noutro pais,
mas estes principios

familiares sdo
universais.

~Por mais que me
sinta preparado para
ser um bom pai,
sei que por vezes
poderei falhar. E uma
aprendizagem que
levara toda a vida.
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Educar com Valores Universais

“Estamos noutra cultura, noutro pais, mas estes principios familiares
sdo universais.”

Gilberto Silva, Soldador, Fébrica OF2

Gilberto imigrou do Brasil para Portugal com trés filhos e fala sobre a
importancia de manter os valores:

"Sempre converso com eles sobre respeitar os mais velhos, ser edu-
cado. Procuro ensinar o que o meu pai me ensinou, mas hoje precisa-
mos filtrar mais o que é bom.”

Paternidade como Aprendizagem
Cont#wua P J

“Por mais que me sinta preparado para ser um bom pai, sei que por
vezes poderei falhar. E uma aprendizagem que levaré toda a vida.”
Mario Ramos, Técnico de Seguranga, West Sea

Para Mério, a parentalidade € um desafio constante, mas também
uma oportunidade de crescimento:

"Quero que o meu filho um dia diga o mesmo que eu digo do meu
pai: que foi sempre presente e me deu uma infancia feliz.”

13
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Adaptédmo-nos e A semana quase nao Queremos que os

orientamos a vida de estamos juntos, mas nossos filhos estejam

outra maneira. fazemos de tudo. sempre connosco.

Dia da Mae: Conciliacdo, Partilha, Resiliéncia e Igualdade

Em Portugal, 247 mulheres trabalham na Martifer, 154 sdo mées e 23 trabalham por turnos. No Dia da Méae, damos
voz a quem vive esta realidade todos os dias e como é tdo importante a divisdo de tarefas.

Suzana Ferreira: "Adaptdmo-nos e orientdmos a vida de outra maneira.” “Quando entrei na Martifer tinha 19 anos e
j& entrei a fazer turnos. Quando os meus filhos nasceram nunca pensei em mudar de horario. Conseguimo-nos adap-
tar, orientar a vida de outra maneira.”

Gorete Guimardes: "A semana quase ndo estamos juntos, mas fazemos de tudo”
Gorete e o marido, ambos colaboradores da Martifer, dividem responsabilidades: “Quem estéd em casa cozinha, lava,
trata do mais pequeno, faz tudo o que é preciso para conseguirmos que a rotina se mantenha.”

Isabel Lopes: “Queremos que os nossos filhos estejam sempre connosco.” “Trabalhamos os dois em turnos diferen-
tes para que os nossos filhos estejam sempre connosco e ndo com outras pessoas. Temos dois filhos pequenos, de 5
e 1 ano. Quando um de nds estd em casa deixa tudo preparado para o outro.”

Isabel destaca a importancia da proximidade: “Como ainda amamento, tenho horério reduzido e muitas vezes, quan-
do estou a trabalhar a noite, ainda consigo chegar a tempo de adormecer e dar de mamar a pequenina.”

A GRAVIDEZ E O NASCIMENTO

Focando o cuidado dos/as filhos/as e o envolvimento do pai, temos vindo a promover trés medidas principais:
Acompanhamento de consultas pré-natal com a concessao de uma dispensa extra

O acompanhamento das consultas pré-natais € um momento essencial para a satide da méae, do bebé e para a partici-
pagdo ativa do pai desde o inicio da gravidez. Na Martifer, disponibilizamos uma dispensa extra para que os pais possam
estar presentes nestas consultas, reforcando o nosso compromisso com a conciliagéo familiar e a igualdade de género.
Em 2025, o nosso obijetivo ¢ reforcgar a sensibilizacdo para esta medida, garantindo que todos os colaboradores conhe-
cem este direito e compreendem a importancia da sua utilizagdo. Vamos intensificar a comunicagdo junto das chefias e

das equipas, explicando como usufruir da dispensa e qual o impacto positivo que esta presenca tem para a familia.

Mais do que um beneficio, esta € uma acdo que promove paternidades mais participativas, contribui para a partilha
de responsabilidades e fortalece os lacos familiares desde os primeiros momentos.

14



| 2026

Sensibilizacdo para a partilha da licenca de nascimento

A partilha da licenga de nascimento é um passo essencial para promover a responsabilidade partilhada na parenta-
lidade. Em 2025, 63,6 % dos pais na Martifer partilharam a licenca de nascimento, um aumento significativo face aos
57,7 % registados em 2024.

Este crescimento demonstra que as nossas acdes estdo a gerar resultados, incentivando os pais a usufruirem deste
direito e a assumirem um papel ativo nos primeiros meses de vida dos/as filhos/as.

Vamos continuar a trabalhar para aumentar esta percentagem, reforcando a importancia da equidade no cuidado, da
conciliacdo entre vida profissional e familiar e do combate aos esteredtipos de género que ainda associam o cuidado
exclusivamente as maes.

Um dia extra a pais e maes de criancas com incapacidade acima de 60 %

Em 2026, vamos direcionar a nossa comunicacéo as chefias para que estejam sensibilizadas para a importancia desta
medida, apoiem a sua aplicacio e orientem as equipas sobre como usufruir deste direito de forma simples e eficaz.

O objetivo é garantir que todas as familias que necessitam deste apoio o conhecam e utilizem, promovendo um
ambiente de trabalho mais inclusivo e equilibrado.

A NOSSA SEDE - MAIS ESPACO PARA A IGUALDADE E INCLUSAO

HABITOS SAUDAVEIS NA SEDE DA MARTIFER:
Saude, Inclusao e Igualdade

Um Novo Espaco
No dia 25 de julho, inauguramos, na Sede da Martifer, em Oliveira de Frades, o novo espaco central do edificio, pen-
sado para promover momentos de convivio, bem-estar e integracao.

As 11 magndlias do novo espaco, serdo nomeadas em homenagem a 11 mulheres que marcaram a histéria, refor-
cando o nosso compromisso com a igualdade de género e a valorizagdo do papel feminino na sociedade.
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O nosso ginasio

O Plano para a saide da Martifer faz parte do nosso Plano para a Igualdade de género e
o Move Martifer Gym, direcionado a colaboradores/as e aberto a comunidade, é um dos
investimentos ancora na promocgdo da saude, do bem-estar e da conciliagdo entre vida
profissional e pessoal. Para além do treino, disponibiliza consultas de nutricdo mensais

e acompanhamento de Personal Trainers, garantindo uma abordagem holistica a satde.
A flexibilidade de horarios, com acesso na hora de almoco, é essencial para quem
tem longos tempos de deslocacdo, permitindo manter um estilo de vida ativo.

O ginésio registou cerca de 140 utilizadores/as (80 homens e 60 mulheres) anuais, dos
quais 70 sdo colaboradores/as (30 homens e 40 mulheres) e 15 familiares.

O espaco é também um ponto de encontro para a diversidade, acolhendo utilizadores/
as de diferentes nacionalidades e, muitas vezes, familias inteiras, reforcando a toleréancia
€ a coesao comunitaria.

Além do treino, o ginasio promove eventos desportivos e sociais que incentivam a parti-
cipacdo de todos/as e a integracdo na comunidade.

Este ano salientamos o peddy paper interno que reuniu cerca de 50 pessoas e que in-
cluiu um quiz direcionado a satide e bem-estar incluindo ainda os temas da igualdade.
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PLANO 2026

ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA

OBJETIVO

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO | 2026

MEDIDA DIRECAO DIREGOES ORGAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS
Difusdo de materiais disponibilizados pela Cl RH N&o envolve | N.° de Comunicagdes 6
CIG, CITE e APAV e outras entidades de custos internas alinhadas com
referéncia. especificos. comunicagdes aplicaveis
emitidas pelas entidades.
Estabelecimento de campanhas e/ou eventos | RH Cl Nao envolve | N.° de eventos ou cam- | 2
juntamente com as entidades com as quais custos panhas conjuntas.
foram estabelecidas parcerias no dmbito da especificos.
promogaoda igualdade entre mulheres e
homens.
Dinamizacdo de evento que sensibilize os tra- | RH Cl A definir N.° Participantes nos 30 %
balhadores e as trabalhadoras, filhos e filhas (8.000€ em eventos/N.° de Pessoas
sobre a igualdade de género no trabalho e na 2025) abrangidas.
vida social.
Campanhas de comunicacdo com foco Cl RH N&o envolve | N°de comunicacdes 3
nos esteredtipos de género, identidade de custos realizadas.
género, e integracdo das mulheres no meio especificos.
industrial dando especial atencdo a mulher
migrante.
Sensibilizacdo de raparigas estudantes para Cl RH N&o envolve | N.° de eventos dire- 2
enveredarem pelas areas das tecnologias e DF custos cionados aos/és filhos/
engenharias onde estdo subrepresentadas. especificos. as e netos/as das nossa
pessoas e criangas das
comunidades envolvente
(dia da crianga+ visitas
estudo).
Utilizacdo de linguagem/informacao inclusiva | Cl RH N&o envolve | As comunicagdes com 100 %
ou neutra sem recurso a imagens discrimina- custos linguagem inclusiva/N.°
térias na comunicacéo. especificos. de Comunicacdes
Efetuadas.
Implementacdo de caixa de sugestdes online | RH Cl Aorcamentar. | N° de caixas de suges- 1
que permita a participacédo dos colaborado- S| tdes online disponibili-
res em todas as localizacdes. zadas.
Acompanhamento e tratamento de sugestdes N° de sugestdes dadas/ | 100 %
dadas. n° de sugestdes tratadas.
Divulgacdo do Plano para a Igualdade, das Cl RH N&o envolve | N° de comunicacdes 3

respetivas medidas e dos objetivos no site do
Grupo e no portal interno da empresa.

custos
especificos.

realizadas.
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PLANO 2026

FORMACAQ INICIAL E CONTINUA

OBJETIVO

Promover uma cultura de
igualdade entre mulheres
e homens no local de
trabalho, favorecendo
préticas de gestao e de
trabalho consonantes com
amesma.

MEDIDA

Integrar no itinerario pedagodgico das
diversas acdes de formagao pertencentes
ao médulo de Recursos Humanos, do plano
de formacéo da empresa, a tematica da
igualdade de género: linguagem inclusiva;
protecdo na parentalidade; conciliacdo da
vida profissional, familiar e pessoal; assédio
moral e sexual no trabalho.

DIRECAO
RESPONSAVEL

RH

DIRECOES
ENVOLVIDAS

Cl

ORCAMENTO

N&o envolve
custos
especificos.

INDICADORES

% de novos colaborado-
res que tém formacéo
relacionada com os
temas indicados.

META

100 %

Realizar workshops/conversas sobre varios
assuntos da conciliagdo da vida pessoal e
profissional e igualdade de género.

Cl

RH

Nao envolve
custos
especificos.

N.° de Workshops.

Promover acdes de team building para
promover incluséo, igualdade de género e
aceitacdo de diferencas.

RH

Cl
GYM

A orcamentar.

N° de acdes realizadas.

Implementar o envio de uma comunicac¢do
periédica, em formato de papel, para os/

as colaboradores/as, para que possam ter
conhecimento, ndo sé de temas do dia-a-dia
da empresa mas também de todas as
medidas relativas a promogéo do equilibrio
entre vida pessoal/profissional, seus direitos
e deveres, e outros temas relacionados com
a igualdade de género.

Cl

PCC

ADM

A orcamentar.

N° de publicagdes
criadas.

Integrar no plano de formagao de cola-
boradores/as que sejam recrutados/as no
estrangeiro, para desempenharem funcdes
em Portugal, uma acdo de formacdo que os/
as sensibilize para os seus direitos e deveres,
bem como principais aspetos relacionados
com a cultura e héabitos do pais.

RH

Cl

N&o envolve
custos
especificos.

N° de acdes integradas
no roteiro de
onboarding.

IGUALDADE NAS CONDICOES DE TRABALHO
Subdimensao: Promocao / Progressao da carreira profissional

OBJETIVO

MEDIDA

Criacdo e implementacdo de procedimento
no sentido de identificar pessoas do sexo
sub-representado em lugares de topo, dire-
¢do e chefia para que possam, futuramente,
ter oportunidade de serem promovidas ou
recrutadas para esses lugares.

DIRECAO

RESPONSAVEL

DIRECOES

ENVOLVIDAS

ORGCAMENTO

N&o envolve
custos
especificos.

INDICADORES

N° de procedimentos
aprovados

META

PROTECAO NA PARENTALIDADE

Subdimensao: Protecao da seguranca e satide de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante

OBJETIVO

Garantir a protecéo da
segurancga e saude da
trabalhadora puérpera ou
lactante.

MEDIDA

Definicdo e divulgacdo, nas instalacdes de
Viana do Castelo, de espaco que possa ser
utilizado pelas trabalhadoras que regressam
de licenca de maternidade, para realizacdo
da extracdo de leite materno, em horério de
trabalho.

DIREGAO

RESPONSAVEL

RH

DIRECOES

ENVOLVIDAS

GE
Cl

ORCAMENTO

A orcamentar.

INDICADORES

N° de comunicacdes
realizadas.
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Subdimens3o: Dispensas, faltas

OBJETIVO

MEDIDA

Campanha de sensibilizacéo para a impor-
tancia da participacdo do pai na preparacao
para o nascimento e na primeira infancia,
incentivando a participacdo nas 4 consultas
pré-natal ( 3+1 consulta extra atribuida pela
Martifer).

DIRECAO
RESPONSAVEL

DIRECOES
ENVOLVIDAS

ORCAMENTO

N&o envolve
custos
especificos.

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO | 2026

INDICADORES META

N° de comunicagdes
realizadas.

CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSOAL

OBJETIVO

Promover a conciliacdo

da vida profissional com
a vida familiar e pessoal
dos/as trabalhadores/as.

MEDIDA DIREGAO DIREGOES ORGAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS
Criacdo e implementacdo de procedimento RH Cl N&o envolve | N° de procedimentos 1
no sentido de identificar pessoas do sexo QSA custos aprovados.
sub-representado em lugares de topo, dire- especificos.
¢do e chefia para que possam, futuramente,
ter oportunidade de serem promovidas ou
recrutadas para esses lugares.
Definicdo e concessdo aos/as trabalhadores/ RH Cl A orcamentar. | N° de instituicdes 2
trabalhadoras com dependentes com incapa- apoiadas.
cidade = ou > a 60 % de beneficios moneta-
rios ou em espécie superiores aos previstos na
lei (diretamente ou através de instituicdo que
apoie criangas com incapacidade).
Desenvolvimento e promogéo de agdes e pro- | RH Cl A orcamentar. | N.° de Protocolos esta- 2
tocolos que facilitem a conciliacdo do horario belecidos com entidades
de trabalho com a vida familiar. nas areas da educacéo,
satde e bem estar.
Campanha de divulgacdo do Seguro de Sau- | RH Cl N&o envolve | % de aumento defilhosde | 10 %
de Martifer e os beneficios que alavanca para custos colaboradores incluidos no
os/as trabalhadores/as e agregado (inclusao especificos. seguro de saude.
estomatologia). (n° de filhos incluidos/n° de
filhos passiveis de incuir)/
(n° de filhos incluidos em
n-1/n° de filhos passiveis de
incuirem n-1)-1.
N° de a¢des de comuni-
Campanha de divulgagdo do seguro onco- cacdo relacionadas com | 1
l6gico. seguro de oncologia.
Implementacédo de medidas de apoio a traba- | RH Cl 45€/crianca. N.° de trabalhadores/ 100 %
lhadores/as com responsabilidades especifi- DC as que usufruiram do
cas ao nivel familiar. Oferecer Kit Escolar para Kit/N.° de trabalhadores
o 1°ano do primeiro ciclo as criancas filhos/ abrangidos.
as dos/as nossos/as Colaboradores/as.
Atribuicdo de 1/2 dia de dispensa aos colaborado- | RH Cl N&o envolve | N° de comunicagdes 2
res/as para que possam acompanhar os/as filhos/ custos realizadas.
as no primeiro dia em que frequentem o 1° ano do especificos.
ensino basico.
Participar em eventos e iniciativas comunita- RH Cl Aorcamentar. | % do plafond aprovado 100 %
rias, junto dos municipios, clubes e escolas, efetivamente distribuido.
dando destaque a participagdo da mulher em
contextos onde esté sub representada.
Divulgacao dos recursos existentes na area Cl RH N&o envolve | N.° de publicacdes. 4

geogréfica da empresa e/ou da residéncia
dos trabalhadores e das trabalhadoras que
facilitem a conciliacdo da vida profissional,
familiar e pessoal (ex.: creches/servico de
amas,instituicdes para pessoas idosas).

custos
especificos.
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CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSOAL

faltas

OBJETIVO MEDIDA DIREGAO DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL  ENVOLVIDAS

Garantir que o regime de | Campanha de sensibilizacdo para o aumento | RH Cl Custo N.° de acdes de 2

faltas contempla as ne- dos trabalhadores/as que usufruem de uma remuneracdo | divulgacéo.

cessidades de conciliagdo | dispensa ao trabalho sem perda de qualquer das horas de

entre a vida profissional, direito (trabalhadores/as com dependentes concessao.

familiar e pessoal dos portadores/as de grau de incapacidade igual

trabalhadores e das tra- ou superior a 60 %).

balhadoras, em particular

dos/as que tém responsa-

bilidades familiares.

OBJETIVO MEDIDA DIRECAO DIRECOES ORCAMENTO INDICADORES META
RESPONSAVEL ~ ENVOLVIDAS

Prevenir e combater o Sensibilizacdes sobre o assédio no trabalho RH Cl Nao envolve | % de novos/as colabo- 100 %

assédio no trabalho -
Prevenir e combater a
préatica de outras ofensas
a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou
dignidade do trabalhador
ou da trabalhadora.

que inclua o procedimento para a comunica-
¢ao de atos de ofensa a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou dignidade e de
assédio moral e/ ou sexual no trabalho.

custos
especificos.

radores/as que sdo in-
formados acerca destes
temas no seu processo
de onboarding.

ADM - Administracdo
RH - Recursos Humanos
Cl - Comunicagéo Interna

PCC - Planeamento e Controlo Corporativo

Sl - Sistemas de Informacao
MT - Médico do Trabalho

CEC - Comiss3o de Etica e Conduta
QSA - Qualidade, Seguranca e Ambiente

DF - Direcéo de fabrico

DM - Direcdo de Montagens

GE - Gestéo do Estaleiro
DC - Direcdo de Compras
Gym- Move Martifer Gym




PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO | 2026

ACOMPANHAMENTO
E REVISAO

A monitorizacdo e avaliagdo continua do Plano sdo essenciais no seu processo de imple-
mentacado, permitindo avaliar os progressos atingidos e, se necessério, realizar ajustes. Este
trabalho é da responsabilidade da equipa para a igualdade de género que monitoriza os
indicadores associados a cada uma das medidas, propondo medidas corretivas quando se
justifique. Semestralmente, este grupo de trabalho, produz um relatério sobre o acompa-
nhamento e a revisdo do Plano.
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