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Informac&o sobre estrutura acionista, organizacao e Governo
da Sociedade

A. ESTRUTURA ACIONISTA
|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura do Capital Social

O capital social da Martifer SGPS, S.A., sociedade emitente de agbes, (doravante abreviadamente também designada por
«Sociedade» ou «Martifer») € de 50.000.000,00 € (cinquenta milhdes de euros), encontrando-se integralmente subscrito e
realizado, representado por 100.000.000 (cem milhdes) de a¢des, com o valor nominal de 0,50 € (cinquenta céntimos) cada, sob a
forma de representagao escritural, na modalidade nominativa.

Todas as agdes sdo ordinarias, ndo existindo diferentes categorias de agdes, nem existem direitos e deveres para além dos
previstos na lei e no Contrato de Sociedade.

A totalidade das ag¢des da Martifer encontra-se admitida a negociagéo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon,
correspondentes ao ISIN Code PTMFROAMO0003, transacionadas sob o Mnemo Code MAR.

12,21%

m I'M SGPS

B CARLOS MARTINS | BLACK&BLUE
3801% BLACK AND BLUE
m JORGE MARTINS
37,50% m MOTA-ENGIL
ACOES PROPRIAS

m CAPITAL DISPERSO

2,20%

5,45%
2,43%

A informag&o discriminada relativa a distribuicao do capital social com referéncia a 31 de dezembro de 2024 pelos acionistas de
referéncia, encontra-se presente no Ponto 7, Parte | do Relatério de Governo.

2. Restrigoes a transmissibilidade e titularidade das agées

Nao existem atualmente restricdes a livre transmissibilidade das acdes da Sociedade, nem existem acionistas titulares de direitos
especiais. Deste modo, as a¢des séo livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.
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3. Agoes proprias
Durante o ano de 2024 nao ocorreram quaisquer transagoes relativas a agdes proprias. O que significa que a 31 de dezembro de

2024 a Sociedade detinha, como em 2023, 2.215.910 agbes proprias, representativas de 2,22 % do seu capital social. Estas agbes
proprias ndo conferem direitos de voto.

4. Impacto da mudancga de controlo acionista da Sociedade em acordos significativos

A Martifer ndo celebrou nem é parte de nenhum acordo significativo que entre em vigor, seja alterado ou cesse em caso de
mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisig&o.

Nos mesmos termos, a Sociedade ndo adotou, através de aprovagao de quaisquer disposicdes estatutarias ou de outras medidas
adotadas pela Sociedade, regras ou normas com vista a impedir o sucesso de ofertas publicas de aquisig&o.

Igualmente, n&o existe qualquer norma estatutaria que preveja a limitagdo do niumero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

5. Medidas defensivas em caso de mudanga de controlo acionista

Durante o exercicio de 2024 n&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas em caso de mudancga de controlo acionista.

6. Acordos Parassociais do Conhecimento da Sociedade

O Unico Acordo Parassocial do conhecimento da Sociedade foi celebrado no dia 28 de maio de 2007 entre a I'M SGPS, S.A. e a
Mota-Engil, SGPS, S.A., e foi alterado pelos aditamentos celebrados em 22 de dezembro de 2009 e 17 de abril de 2012.

As agdes objeto do mencionado Acordo Parassocial, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2024, sao detidas diretamente
pelas referidas acionistas nas seguintes quantidades:

ACIONISTAS N.° DE ACOES PERCENTAGEM DIREITOS DE VOTO '
Mota-Engil, SGPS, S.A. 37.500.000 37,50% 38,35%
I'M SGPS, S.A. 38.005.689 38,01% 38,87%
Total 75.505.689 75,51% 77,20%

1% Direitos de voto = N.° Agdes Detidas / (N.° Total Agdes - Agdes Proprias)

O referido Acordo Parassocial regula alguns aspetos principais da vida societaria da Sociedade, designadamente:

1. Imputacao dos direitos de voto - Os acionistas acordam em exercer na Assembleia Geral da Sociedade, de forma concertada,
os seus direitos de voto quanto as matérias para as quais a lei exija deliberagdo dos acionistas tomada por maioria qualificada;

2. Disposig¢des diversas - A pedido de qualquer um, os acionistas obrigam-se a deliberar as alteragdes ao contrato social da
Sociedade que se mostrem necessarias para garantir, nos mais amplos termos permitidos por lei, a boa execugao das disposigbes
contidas no Acordo Parassocial;

Os acionistas obrigam-se, durante a vigéncia do Acordo Parassocial, a ndo celebrar com outros acionistas da Sociedade quaisquer
Acordos Parassociais; e

O Acordo Parassocial nao prevé quaisquer restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios.

3. Vigéncia - O Acordo Parassocial vigorara por tempo indeterminado, mas qualquer um dos acionistas pode livremente por-lhe
termo, mediante denuncia efetuada com a antecedéncia minima de trinta (30) dias relativamente a data em que a denuncia deva
produzir os seus efeitos.
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Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS
7. Participagdes qualificadas’
Com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e com base nas notificagbes recebidas pela Sociedade, os acionistas que, de acordo

com o artigo 16° do Coédigo dos Valores Mobiliarios (“CVM”), e para os efeitos do disposto no artigo 29.°-H do CVM, detinham
participacdes qualificadas diretas representativas de pelo menos 5 % do capital social da Sociedade os seguintes acionistas:

ACIONISTAS N° DE AQC)ES % DO CAPITAL SOCIAL % DOS DIREITOS DE VOTO!"
I'M SGPS, S.A. 38.005.689 38,01% 38,87%")
Mota-Engil - SGPS, S.A. 37.500.000 37,50% 38,35%
Black and Blue Investimentos, S.A. 5.451.853 5,45% 5,58%0)

©) Ver nota de rodapé 1.

Os direitos de voto da sociedade Mota-Engil SGPS, S.A. e da sociedade Black and Blue Investimentos, S.A. sdo detidos
diretamente, nos termos do artigo 20° do CVM. Os administradores da Sociedade, Carlos Manuel Marques Martins e Jorge Alberto
Marques Martins, sdo os acionistas maioritarios da sociedade I'M SGPS, S.A., detendo, respetivamente, agbes representativas de
48 % e 50 % do capital social dessa acionista. Ao acionista Carlos Manuel Marques Martins sdo imputados direitos de voto
relativos a 2.200.000 agdes detidas a titulo direto e a 5.451.853 ag¢des detidas a titulo indireto por forga do agregado familiar deste
dirigente, através da sociedade Black and Blue Investimentos, S.A., da qual é accionista e administrador. E ao acionista Jorge
Alberto Marques Martins s&o imputados direitos de voto relativos a 2.430.260 agdes detidas a titulo indireto por forga da
titularidade direta do seu conjuge, Elisabete Maria de Almeida Jesus Farreca.

No dia 31 de dezembro de 2024, de acordo com a informagao disponibilizada a Sociedade, nos termos da legislagéo atualmente
em vigor, eram titulares de participagdes qualificadas, calculadas nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do CVM, no capital social da
Sociedade as seguintes entidades:

ACIONISTAS N° DE ACOES % DO CAPITAL SOCIAL % DOS DIREITOS DE VOTO®
I'M SGPS, SA 38.005.689 38,01% 38,87%
Carlos Manuel Marques Martins®™

Diretamente 2.200.000 2,20% 2,25%
Através da Black and Blue Investimentos, S.A. 5.451.853 5,45% 5,58%
Total Imputavel 7.651.853 7,65% 7,83%

Jorge Alberto Marques Martins™
Diretamente

Através de Elisabete Maria de Almeida Jesus Farreca 2.430.260 2,43% 2,49%

Total Imputavel 2.430.260 2,43% 2,49%
Total imputavel a I'M SGPS, SA 48.087.802 48,09% 49,18%
Mota-Engil SGPS, SA 37.500.000 37,50% 38,35%
Total Imputavel & Mota-Engil SGPS, SA 37.500.000 37,50% 38,35%

) % Direitos de voto = N.° Agdes Detidas/(N.° Total Agdes - Agdes Proprias)
(") Membro de um érgéo social da Sociedade e da I'M SGPS, SA;

1 No dia 04 de Outubro de 2024, a Sociedade foi notificada pela accionista I'M SGPS, S.A. sobre o facto de esta, com entidades com ela relacionadas, promitentes-
vendedores, terem celebrado com a promitente-compradora Visabeira Industria SGPS, S.A. (“Visabeira”), um contrato-promessa de compra e venda de agdes
representativas de 24% do capital social da Sociedade, bem como um acordo parassocial que regera as respetivas relagcdes enquanto acionistas, ficando a eficacia de
ambos os contratos dependente de condicdes cuja verificagdo ndo esta na disponibilidade das partes, entre as quais a de que nenhuma delas incorrera, por forga deles,
na obrigacéo de lancamento de uma OPA geral. Na mesma data, nos termos e para os efeitos do artigo 447.° do CSC, os membros do Conselho de Administragdo
Carlos Manuel Marques Martins e Jorge Alberto Marques Martins, comunicaram a Sociedade que, no dia 2 de outubro de 2024, foi celebrado um contrato promessa de
compra e venda de 24.000.000 de agdes representativas do capital social da Sociedade entre a Visabeira, enquanto promitente-compradora e, a I'M - S.G.P.S., S.A., a
Black and Blue Investimentos S.A., Carlos Manuel Marques Martins e Elisabete Maria de Almeida Jesus Farreca (conjuge de Jorge Alberto Marques Martins), enquanto
promitentes-vendedores. Na mesma data, nos termos e para os efeitos do artigo 16.° do CVM, a Sociedade também foi notificada pela Visabeira sobre aquisicéo de
participacdo qualificada no capital social da Sociedade, juntamente com formulario esma que vem esclarecer adicionalmente que, em virtude de celebracdo de contrato
promessa de compra e venda, lhe sdo imputaveis 24,54% dos direitos de voto, nos termos do disposto no artigo 20.°, n.° 1, alinea e) do CVM, passando a ter, ela
prépria, uma participagdo qualificada por imputagao.
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8. Numero de agoes e obrigacdes detidas pelos membros dos 6rgaos de administragao e
de fiscalizagao (De acordo com o disposto no n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais — “CSC”)2

Conselho de Administragao

Presidente

Carlos Manuel Marques Martins*

Vice-Presidentes

Jorge Alberto Marques Martins**

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Vogais

Pedro Miguel Rodrigues Duarte

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira

Carlos Alberto Araujo da Costa

Filipe Belo Viegas Rosa

Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota
Mariana Nogueira Martins***

Carla Maria Araujo Gongalves Borges Norte
Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento

N.° de agoes detidas em 31.12.2024

N.° de agoes detidas em 31.12.2023

7.651.853 3.461.853
2.430.260 2.430.260

3.000 3.000
5.451.853

* Das 7.651.853 agdes detidas pelo acionista Carlos Manuel Marques Martins, 5.451.853 séo detidas a titulo indireto, por forca do agregado familiar deste membro do
Conselho de Administragdo da Sociedade, através da sociedade Black and Blue Investimentos, S.A., da qual é accionista.

** As 2.430.260 agdes detidas pelo acionista Jorge Martins sdo detidas a titulo indireto, por forga do casamento com Elisabete Maria de Almeida Jesus Farreca.
*** Acionista da sociedade Black and Blue Investimentos, S.A., titular de 5.451.853 agdes.
Nota: N&o existem obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administracéo e fiscalizagéo.

Conselho Fiscal

Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto
Presidente

Luis Filipe Cardoso da Silva

Vogal

Joselito Pedro Quaresma Almeida

Vogal

Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte

Suplente

N.° de agoes detidas em 31.12.2024

Deloitte & Associados, SROC, S.A.
Efetivo

Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira
Suplente

N.° de agoes detidas em 31.12.2024

9. Poderes especiais do Conselho de Administragao, nomeadamente no que concerne a

operagoes de aumento de capital

O Conselho de Administragéo esta autorizado, nos termos dos Estatutos em vigor, ap6s parecer favoravel do Conselho Fiscal e
em cumprimento das demais disposigOes aplicaveis do Contrato de Sociedade, a aumentar o capital social em dinheiro, por uma
ou mais vezes, até ao limite maximo de cento e vinte e cinco milhdes de euros. O Conselho de Administracéo fixara os termos e as
condi¢des de cada aumento de capital, bem como a forma e os prazos de subscrigao e de realizagéo, nos termos do n.° 8 do
Artigo 4° dos Estatutos da Sociedade. Até a data n&o foi ainda promovido qualquer aumento de capital na Sociedade ao abrigo

desta atribuigdo do Conselho de Administragao.

N.° de agoes detidas em 31.12.2023

N.° de agoes detidas em 31.12.2023

2 Compreende as a¢des dos membros do 6rgao de administragéo ou fiscalizagéo da Martifer, assim como, se aplicavel, (i) do conjuge nao separado judicialmente, seja
qual for o regime matrimonial; (ii) dos descendentes de menor idade; (iii) das pessoas em cujo nome as ag¢des se encontrem, tendo sido adquiridas por conta do

membro do érgdo de administracdo ou fiscalizagado ou das pessoas referidas em (i) e
administragéo ou fiscalizagado e as pessoas referidas em (i)
fiscalizagdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i)

(ii); e (iv) as pertencentes a sociedade de que o membro do érgdo de

e (ii) sejam socios de responsabilidade ilimitada, exergam a geréncia ou cargos de administracéo ou
a (iii), pelo menos metade do capital social ou dos votos correspondentes a este.

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | PARTE |
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10. Relag6es comerciais significativas entre a Sociedade e Titulares de participagao
qualificada

No exercicio corrente da sua atividade e independentemente da sua relevancia, a Martifer celebra negdcios e efetua operagdes em
condi¢des normais de mercado para operagdes similares com diversas entidades, entre as quais se incluem titulares de
participacdes qualificadas no capital da Martifer e sociedades relacionadas com aqueles. Com referéncia ao exercicio de 2024,
néo ha a salientar a realizagao de relagdes comerciais significativas entre empresas do grupo Martifer e entidades titulares de
participacdes qualificadas no capital social da Sociedade. O Conselho de Administracéo encontra-se vinculado a submeter a
apreciagao ou conhecimento do Conselho Fiscal todas as transagdes com partes relacionadas, sendo que as transagoes
consideradas Relevantes?® estdo sujeitas a parecer prévio do Conselho Fiscal. Quanto aos demais negdcios ou transagdes entre
titulares de participacdes qualificadas na Sociedade e outras sociedades participadas, os mesmos integram a atividade normal
destas sociedades e foram efetuados em condi¢gdes normais de mercado.

A Sociedade pretende adotar as melhores praticas de governagéo, pelo que tem uma politica interna que regula os conflitos de
interesses e os negocios entre partes relacionadas, cuja versdo em vigor foi aprovada em reuniao do Conselho de Administragao
de 13 de julho de 2022, disponivel para consulta no website da Martifer Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e de
Conflitos de Interesses.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
|. ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificagcédo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral € composta por um presidente, um vice-presidente e um secretario, tendo os atuais titulares destes cargos
sido eleitos em assembleia geral de 23 de maio de 2024, para um mandato de 3 (trés) anos, com termo a 31 de dezembro de 2026.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas sao:

ASSEMBLEIA GERAL PRIMEIRA NOMEACAO TERMO DO MANDATO ATUAL
Presidente Mariana Amorim Crava Guedes da Costa 2024 2026
Vice-Presidente Ana Sofia Pinto Rijo Andrade 2021 2026
Secretario Luis Leitdo Marques Vale Lima 2024 2026

b) Exercicio do Direito de Voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto

Os Estatutos da Sociedade n&o estabelecem qualquer percentagem ou um limite maximo ao exercicio do direito de voto por
qualquer acionista. A Sociedade nao emitiu agdes preferenciais sem direito a voto.

A Sociedade n&do adotou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a
subscri¢cado de novos valores mobiliarios e o direito de voto de cada agéo.

3 Cfr. Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses, publicada em https://www.martifer.com/pt/investors/corporate-governance/estatutos.
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A Assembleia Geral é, assim, composta pelos acionistas possuidores de agdes da Sociedade, sendo que a cada agao
corresponde um voto.*

E admitida a participagéo de acionistas possuidores de agdes até, pelo menos, cinco (5) dias antes da data agendada para a
realizagdo da Assembleia Geral, desde que as agdes estejam averbadas em seu nome em contas de valores mobiliarios
escriturais. O bloqueio das agdes ndo € condigéo de participacédo, sendo a Data de Registo o momento relevante para aferigcéo da
qualidade de acionista.

Até trés (3) dias antes da data marcada para a reuniéo, o registo da titularidade de a¢des devera ser comprovado, junto da
Sociedade, mediante certificado emitido pela entidade relevante. Na eventualidade da ocorréncia de suspensao da reuniao da
Assembleia Geral, a Sociedade ndo exige o bloqueio durante todo o periodo até que a sesséo seja retomada, bastando-se com a
antecedéncia ordinaria exigida na primeira sesséao.

Os acionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral mediante mandato de representagao escrito dirigido
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo nomear diferentes representantes relativamente a agbes detidas em
diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do disposto na lei quanto a essa matéria. Aquela comunicagao também
pode ser feita por correio eletrénico (presidentedamesaag@martifer.com) de acordo com as instrugdes constantes do aviso
convocatorio da respetiva Assembleia Geral.5

Os acionistas podem também votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciagdo da Assembleia Geral.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou a quem o substitua, verificar da conformidade das declaragdes de voto
por correspondéncia, valendo como ndo emitidos os votos correspondentes as declaragbes nio aceites.

As propostas a submeter a apreciagdo da Assembleia Geral, bem como os demais elementos de informagdo necessarios a
preparagao e participagdo nas reunides (incluindo, entre outros, o0 modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia),
sdo disponibilizados aos acionistas até vinte e um (21) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral, na sede da
Sociedade e no website da Sociedade. Tal documentagéo pode ser consultada online em http://www.martifer.pt/. Para além do
website da Sociedade, a referida documentagédo é ainda disponibilizada aos acionistas, para consulta, na sede da Sociedade
durante o horario de expediente, bem como no Sistema de Divulgagdo de Informagédo da CMVM (www.cmvm.pt), na data de
divulgagdo da convocatéria. Ainda no mesmo endereco eletronico da Sociedade s&o igualmente disponibilizadas as atas das
reunides das Assembleias Gerais nos cinco (5) dias apds a realizagdo das mesmas. A Sociedade também divulga cada
convocatoéria da Assembleia Geral e a informagéo adjacente nos termos da Diretiva dos Direitos dos Acionistas Il (doravante
apenas “SRD II"), a cada acionista.

Os estatutos da Sociedade nao prevéem o voto electronico, mas apenas, conforme supra referido, o voto por correspondéncia,
bem como a possibilidade de realizagdo da Assembleia Geral por meios telematicos logo que verificados e assegurados os
respetivos meios de seguranga das comunicagdes e a autenticidade das declaragdes®.

A Martifer tem vindo a assegurar e a implementar medidas destinadas a promover e incentivar a participagao dos acionistas nas
Assembleias Gerais:

Voto por correspondéncia Divulgag&o online, nas linguas A criag&o de correio eletronico
portuguesa e inglesa, da dedicado exclusivamente a

~ : convocatéria das Assembleias Assembleia Geral, divulgado na sua
representacéo e de boletins de voto Gerais, das formas de exercicio do convocatoéria, de forma a facilitar o

Disponibilizagéo de cartas de

no website voto e dos procedimentos a adotar esclarecimento de duvidas

para o exercicio do voto por
correspondéncia ou por
representacao

4 Cfr. artigo 16.%, n.° 1, dos Estatutos.
5 Cfr. artigo 15.%, n.° 2 e 3, dos Estatutos.
6 Cfr. artigo 15.°, n.° 3, dos Estatutos
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13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico
acionista ou por acionistas que com aquela se encontrem em alguma das relagées do
n.° 1 do Artigo 20.° do CVM

N&o existe qualquer limitagdo no numero de votos que pode ser detido ou exercido por um Unico acionista ou grupo de acionistas.

14. Deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas

O artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade estabelece, quer em primeira convocagéo, quer em segunda convocagao, a regra da
maioria simples dos votos emitidos para a aprovagéo das deliberagdes sociais, salvo quando o CSC ou os Estatutos da Sociedade
dispuserem diferentemente.

A Unica excegéo a esta determinagao refere-se a disposigao dos Estatutos da Sociedade que fixa uma maioria qualificada de dois
tergos dos votos apurados para as deliberagdes referentes a destituicdo, sem justa causa, de administradores.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composigao
15. Modelo de Governo Societario

A Sociedade adota o modelo de governo monista latino, vulgarmente conhecido como “latino reforgado”, que preconiza a separagao
entre os 6rgéos de administragéo e de fiscalizagdo (dupla), sendo a sua estrutura do Governo Societario constituida pelo Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas. Todos os 6rgéos séo eleitos em Assembleia Geral de acionistas.

Para o mandato correspondente ao triénio 2024-2026, o Conselho de Administragéo delegou poderes relativos a gestéo corrente da
Sociedade numa Comisséo Executiva nos termos e com limites adiante definidos no Ponto 21.1 infra, sendo que existem matérias da
competéncia exclusiva do Conselho de Administragéo, que asseguram o acompanhamento e a definicdo de linhas estratégicas da
Sociedade bem como da supervisdo da Comissao Executiva e das comissdes consultivas especializadas.

A adogédo deste modelo permite a existéncia de um 6rgao de fiscalizagdo com poderes de fiscalizacéo efetivos e refor¢ados,
composto integralmente por membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos de independéncia, bem como
permite a criagdo de comissdes consultivas especializadas, destinadas a auxiliar as decisbes do Conselho de Administragdo em
matérias de maior relevancia.

Os requisitos de transparéncia e independéncia do Conselho de Administragé@o séo reforcados pela existéncia de um Lead
Independent Director e trés comissdes consultivas especializadas criadas no seio do Conselho de Administragdo — Comisséao de
Investimento e Risco, Comiss&o de Etica e Conduta e Comissao de Governo Societario, das quais ndo fazem parte
administradores executivos.

Todos os membros que integram os 6rgé@os sociais, a Mesa da Assembleia Geral e a Comisséo de Fixagdo de Vencimentos foram
eleitos por um triénio (2024-2026).

A compreenséo do modo de funcionamento do governo societario do Grupo Martifer esta disponivel no website, donde constam os
estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos sociais e das comissdes especializadas, sendo que o Secretario da
Sociedade assegura a comunicagao entre os 6rgaos sociais e respetivas comissdes especializadas, seja pelo envio de
convocatorias, propostas e documentos de apoio as reunides de cada conselho de administragdo ou comissao, seja pela
prestacéo de informagdes legais e regulamentares.
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A Assembleia Geral elege os corpos sociais, exigindo que a elaboragéo das propostas com listas de nomeacéo seja densificada
pelo preenchimento de prévios e adequados critérios de experiéncia, competéncia, integridade e independéncia.

Conselho Fiscal

ASSEMBLEIA GERAL

Comisséo de Risco

Comiss#o de Etica e Conselho de Secretério da
Conduta Administragao Sociedade

Comisséo de Governo
Societario

Comissao Executiva Compliance Officer
Comissao de

ESG&Sustentabilidade

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacgao
e substituicao dos membros do Conselho de Administragao

Atualmente, ndo existem na Sociedade quaisquer regras estatutarias especiais relativas a nomeagao e substituicdo dos
administradores, aplicando-se, nesta matéria, o regime que resulta do CSC, considerando desde logo que, nos termos da lei, a
competéncia para a designagdo dos administradores (bem como do 6rgao de fiscalizagdo) é exclusiva dos acionistas, nao
podendo ser atribuida a qualquer outro érgao social ou comiss&o especializada criada pelo Conselho de Administragéo, atento o
disposto no artigo 391.° do CSC.

Sendo a escolha e designacéo dos membros dos 6rgéos sociais uma competéncia exclusiva da Assembleia Geral [e, portanto, dos
acionistas], tal competéncia nao se afigura disponivel a Sociedade, sob pena de se poder esvaziar o carater vinculativo da
elaboragéo e imposicéo legal de modelos ou politicas de diversidade. O Conselho de Administragéo é designado ou substituido
nos termos do disposto no CSC e dos Estatutos.

Os membros do Conselho de Administragao sdo propostos e eleitos de trés em trés anos pelos acionistas em Assembleia
Geral ou cooptados pelo Conselho de Administragao, sujeito a ratificagéo pela Assembleia Geral, sendo permitida a sua
reeleigdo uma ou mais vezes. A Assembleia Geral aprecia anualmente o seu desempenho, podendo o voto de desconfianga
conduzir, nos termos legalmente aplicaveis, a destituicgdo dos administradores.

Nos termos do disposto na alinea d) do n.° 1 do Artigo 289.° CSC, as propostas para a eleigdo dos administradores (e demais
o6rgaos sociais) indicarao as qualificagdes e as atividades profissionais exercidas nos ultimos cinco anos, das pessoas cuja
eleicdo foi proposta pelos acionistas da Sociedade.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragado é efetuada por listas, com indicagéo dos acionistas proponentes,
incidindo o voto sobre a totalidade da lista e ndo sobre cada um dos seus membros. Nos termos da lei e dos Estatutos, a
minoria dos acionistas que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleigdo de administradores tém o direito de
designar um administrador, contanto que essa minoria represente pelo menos dez por cento (10%) do capital social.

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragdo designa o Presidente e dois Vice-Presidentes de entre os seus
membros, bem como, conforme entender pertinente e adequado, constitui uma Comissédo Executiva ou delega poderes em
administradores executivos.

E estatuariamente garantido o direito a propor a eleigéo isolada de um administrador por acionistas que tenham votado contra a
proposta que fez vencimento na elei¢cdo, contando que, isolada ou conjuntamente, representem pelo menos 10 % (dez por
cento) do capital social.

A substituicdo de administradores é efetuada nos termos do artigo 393° do CSC. De acordo com os Estatutos, para os efeitos de
substituicdo de administradores, é qualificada como falta definitiva quando, sem justificagédo aceite pelo 6rgdo de administragéo,
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um administrador faltar a mais de cinco reunides, seguidas ou interpoladas, procedendo-se a respetiva substituicdo, através de
cooptagéo, sujeita a ratificagdo na Assembleia Geral seguinte.

Politica de Diversidade

Os acionistas tém vindo a aplicar, no ambito das boas praticas de governo, critérios a selegdo dos novos membros dos 6rgéos
sociais da Sociedade, a respeito da adequagéo do perfil, conhecimentos e curriculo, a fungdo a desempenhar pelos referidos
candidatos, e que abrangem aspetos como sejam a educacéo/formagéo académica, a experiéncia nos setores da construgéo
metalica e/ou naval e/ou energético, a integridade e independéncia, a experiéncia comprovada e a diversidade que cada membro
proposto pode oferecer ao 6rgdo competente, ndo obstante, com base em razdes de proporcionalidade, atendendo ao modelo de
governo e atendendo ainda a dimens&o e a capitalizagéo bolsista da Sociedade no mercado, conjugado com o facto de a estrutura
do capital, e da propriedade da Sociedade, ser bastante concentrada, ndo existir criada uma comissao de nomeacgdes da fungéo
de acompanhamento e apoio as designagdes dos seus quadros dirigentes e essa fungéo estar alocada as que séo atribuidas a
Comisséo de Governo Societario.

Numa politica de “multiplicidade”, as propostas de designagdo dos membros dos érgaos sociais, procuram combinar os atributos
individuais de cada um dos membros propostos, como a idade, a independéncia, a integridade, a experiéncia e a competéncia de
cada um — o mérito individual, com a de todos e com as especificidades da Sociedade, designadamente o seu modelo de governo,
a sua dimensdo, a sua estrutura acionista e o seu modelo de negécio, privilegiando critérios de competéncia, independéncia e
integridade e disponibilidade, complementaridade e diversidade.

Acresce que, com o cumprimento da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 11-A/2015, a Sociedade comprometeu-se ao
cumprimento das metas de diversidade na composigao dos seus 6rgéos sociais tendo uma representatividade do sexo feminino
nos seus 6rgaos sociais, sendo, pois, considerados ndo apenas os perfis dos membros propostos, mas ainda requisitos de
diversidade de género. De notar, o mandato 2024-2026 cumpre desde logo a propor¢ao de pessoas de cada sexo designadas
para o 6rgéao de administragéo e de fiscalizagao.

A Sociedade divulgou em setembro de 2024 o seu Plano para a Igualdade de Género, que pode ser consultado no site da
Sociedade no seguinte link https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-governance/plano-igualdade-genero, onde se encontram
definidos os objetivos a prosseguir pela Sociedade neste ambito e as medidas concretas a implementar para atingir esses objetivo.

Respondendo aos desafios que decorrem deste enquadramento, o governo do grupo Martifer, pelos seus acionistas, preconiza
uma politica de diversidade na composicdo dos seus 6rgéos sociais, como forma de:
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Os acionistas da Sociedade reconhecem, pois, a necessidade de promover continuamente a diversidade nos seus 6rgdos sociais

e demais dirigentes, nomeadamente nos seguintes aspetos:

— Habilitagbes académicas adequadas e experiéncia profissional relevante para o exercicio do cargo societario especifico e que,
no conjunto do respetivo 6rgao social, permitam reunir as competéncias necessarias ao cabal desempenho das fungbes desse

mesmo Orgéo;

— Inclusdo de membros de faixas etarias diferentes, combinando o saber e a experiéncia de membros mais seniores com a
inovagéo e a criatividade de membros mais jovens, por forma a permitir ao respetivo érgdo orientar-se para uma visdo

inovadora do negdcio e uma gestéo prudente dos riscos;

— A promocao da diversidade de género e, consequentemente, um adequado balanceamento de sensibilidades e de estilo de
tomada de decis&o dentro do respetivo érgao.

No que concerne aos corpos sociais da companhia, designadamente Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Mesa da
Assembleia Geral, cuja composigao foi alterada na assembleia geral anual de 23 de maio de 2024, verifica-se a observancia de
critérios variados, tal como evidenciado nos pontos 19. (Conselho de Administracédo) e 33. (Conselho Fiscal) deste relatério. Em
particular, destaca-se que, em todos os casos, e designadamente o Conselho de Administragéo integra 36,36 % de pessoas do
género sub-representado e o Conselho Fiscal integra 33,33 % da mesma forma.

Note-se que a anadlise da multiplicidade no @mbito dos 6rgaos sociais do grupo Martifer transmite a existéncia de um nivel bastante
razoavel de diversidade. Veja-se o seguinte quadro:

FATOR DE DIVERSIDADE

IDADE

GENERO

HABILITAGOES LITERARIAS

ANTECEDENTES PROFISSIONAIS

* Considerando os membros da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e os membros efetivos do Conselho Fiscal.

Idade

11,76%

52,94L

= <45anos = 45-60anos = > 60 anos

35,29%

58,82%

Género

= Feminino

= Masculino

41,18%

PARAMETRO %

<45 35,29 %

45-60 52,94 %

>60 11,76 %

Feminino 41,18 %

Masculino 58,82 %

Engenharia 41,18 %

Economia/Finangas/Gestéao 35,29 %

Direito 23,53 %

Outras 0,00 %

Trabalho no estrangeiro 35,29 %

Outros sectores de atividade 70,59 %
Habilitagdes Literarias Antecedentes

Profissionais
0,00%

23,53%

41,18%

70,59%

35,29%

= Engenharia = Economia/Gestdo = Trabalho no Estrangeiro

= Direito = Outras » Outros Setores de Atividade
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17. Composicao do Conselho de Administragao

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragéo da Martifer € composto por um minimo de 5 (cinco) e um
maximo de 15 (quinze) membros eleitos em Assembleia Geral.

O mandato dos membros nomeados para o Conselho de Administragéo € de 3 (trés) anos civis, ndo existindo qualquer restrigao
quanto a sua reeleigdo. Os membros do Conselho de Administragao consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas fungdes até a eleicdo de quem deva substitui-los se tal for exigido pelos Estatutos.

A 31 de dezembro de 2024 o Conselho de Administragéo era composto por 11 (onze) membros, eleitos em Assembleia Geral da
Sociedade para um mandato de 3 (trés) anos civis.

A 31 de dezembro de 2024, a composigédo do Conselho de Administrag&o era a seguinte:

NOME DO ADMINISTRADOR PRIMEIRA NOMEACAO TERMO DO MANDATO ATUAL*
Carlos Manuel Marques Martins (Presidente) 2004 2026
Jorge Alberto Marques Martins (Vice-Presidente) 2004 2026
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (Vice-Presidente) 2010 2026
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira 2015 2026
Pedro Miguel Rodrigues Duarte 2018 2026
Carlos Alberto Araujo da Costa 2021 2026
Filipe Belo Viegas Rosa 2024 2026
Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota 2018 2026
Mariana Nogueira Martins 2024 2026
Carla Maria de Araujo Gongalves Borges Norte 2021 2026
Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento 2024 2026

(*) Findo o mandato, permanecem em fung¢des até nova designagéo (artigo. 391°, n° 3, do CSC).

18. Distingao entre membros executivos e nao executivos e, relativamente aos membros nao
executivos, identificagao dos membros que podem ser considerados independentes

Administradores Nao Executivos

e |

dg»

CARLOS MARTINS
Presidente

e

14

ARNALDO FIGUEIREDO
Vice-Presidente

Membro da
Comissao de Governo Societario
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SILVIA MOTA MARIANA MARTINS CARLA GONCALVES BORGES SUSANA SRGENTO

Membro da Lead Independent Director Presidente da
Comisséo de Inestimento e Risco Presidente da | Comisséo de Inestimento e Risco
Comisséo de Etica e Conduta Presidente da

Comissao de Governo Societario

)
» W <

PEDRO DUARTE PEDRO MOREIRA CARLOS COSTA FILIPE ROSA

Administradores Executivos

CEO - Presidente da Comissao CFO COO Construcdes COO Renovaveis & Energia
Executiva
NOME DO ADMINISTRADOR SSUGALILISN INDEPENDENCIA*
(Executivo / Nao executivo)
garlps L L L LR L N2o Executivo N30 independente
residente
quge AIperto Marques Martins Nao Executivo N&o independente
Vice-Presidente
Arnaldo \‘José Nunes da Costa Figueiredo N&o Executivo N&o independente
Vice-Presidente
Pedro Miguel Rodrigues Duarte : _
CEO Executivo
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira Executivo _
CFO
Carlos Alberto Araujo da Costa Executivo -
Filipe Belo Viegas Rosa Executivo -
Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota Nao Executivo N&o independente
Mariana Nogueira Martins Nao Executivo N&o independente
Carla Maria de Argujo Viana Gongalves Borges Norte N&o Executivo Independente
Lead Independent Director
Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento Nao Executivo Independente

*Considerando os requisitos de independéncia do artigo 414.° n.° 5 do Cdédigo das Sociedade Comerciais e o critério de independéncia estabelecido no ponto 18.1 do

Anexo | do Regulamento n° 4/2013 da CMVM e da recomendagéo l11.4 do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG)
(2018 e revisto em 2023).

Atualmente, dos 11 (onze) administradores do Conselho de Administragéo, 7 (sete) sdo administradores néo executivos,
representando mais de metade (63,64%) do total de administradores, o que constitui um nimero adequado, tendo em conta, em
particular, a estrutura acionista da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade. A relagao estabelecida entre os
administradores ndo executivos com as acionistas de referéncia permite definir um padréo de adequagéo do nimero de elementos do
Conselho de Administragdo com fungdes ndo executivas designados e esta paridade, permite inferir o juizo de adequagéo do nimero
de membros do Conselho de Administragdo. Os administradores n&o executivos desempenham fungdes de acompanhamento e
avaliacdo da gestao da Sociedade, garantindo a efetiva superviséo da atividade dos administradores executivos.

Considerando os critérios de afericdo de independéncia dos membros néo executivos do Conselho de Administragéo, previstos no

CSC e no Cadigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), o Conselho de
Administracdo compreende 2 (duas) administradora ndo executivas independentes.
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Atendendo a dimensao da Sociedade e a sua estrutura acionista, os acionistas de referéncia consideraram adequado o nimero de
administradores independentes, tendo em conta o reduzido free float. De acordo com as melhores praticas de governo societario,
o Conselho de Administracéo designou a administradora Carla Gongalves Borges como Lead Independent Director com o
proposito de atuar, sempre que necessario, como interlocutora entre o Presidente do Conselho de Administragéo, que é um
administrador ndo executivo e ndo independente, e os restantes membros, promovendo ademais a coordenac¢ao do exercicio das
fungbes dos administradores nédo executivos, quer no seio do Conselho de Administrag&o, quer nas respetivas comissoes
consultivas especializadas, garantindo-se assim as condi¢cdes acrescidas para o exercicio das suas competéncias de forma
independente e transparente.

19. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho de Administragao

A experiéncia e os conhecimentos dos membros do Conselho de Administragdo encontram-se melhor descritos nos curriculos
constantes do documento junto ao presente relatério como Anexo |, sendo que atestam de forma rigorosa e especifica, as
capacidades dos mesmos para o desempenho das fungdes que Ihes sdo acometidas.

20. Relagoes familiares, profissionais e comerciais significativas de membros do Conselho
de Administragao com acionistas a quem seja imputavel participagao qualificada

O presidente do Conselho de Administragao, Carlos Manuel Marques Martins, e o vice-presidente, Jorge Alberto Marques Martins,
sdo titulares do capital social e direitos de voto da acionista de referéncia I'M SGPS, S.A.. Os referidos membros do Conselho de
Administragdo sao irmaos.

O vice-presidente do Conselho de Administragéo Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo desempenha fungbes de administragéo
em sociedades do grupo Mota-Engil, sendo certo que a Mota-Engil SGPS, S.A., acionista de referéncia da Sociedade, é a
sociedade holding do mencionado Grupo.

A vogal do Conselho de Administracdo Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota é acionista com uma participagéo qualificada
da Mota-Engil SGPS, S.A., ainda que de forma indireta, e desempenha fun¢des de administragdo em sociedades do grupo Mota-
Engil.

A vogal do Conselho de Administracdo Mariana Nogueira Martins é filha do presidente do Conselho de Administragéo, Carlos
Manuel Marques Martins e sobrinha do vice-presidente, Jorge Alberto Marques Martins, e é acionista da Black and Blue
Investimentos, S.A., sociedade acionista com uma participacédo qualificada da Martifer - SGPS, S.A..

Os demais administradores da Sociedade ndo possuem quaisquer relagdes de parentesco entre eles, pelo que, para além das
acima identificadas e de acordo com as declaragdes individualmente prestadas, ndo existem quaisquer outras relagbes familiares,
profissionais e comerciais, habituais e significativas, entre acionistas titulares de participa¢des qualificadas superiores a 5% dos
direitos de voto, e os demais membros do Conselho de Administragao.

De notar que, no momento do conhecimento sobre as Listas de Nomeacdes a propor a Assembleia Geral, a Sociedade remete aos
membros das referidas listas um questionario sobre dados profissionais, pessoais, de integridade e independéncia, ao abrigo da
Politica de Privacidade em vigor no grupo Martifer, onde cada elemento das listas de érgaos sociais em proposta declara entre
outros, quais os cargos ou fungbes desempenhadas nos ultimos 12 meses; se € titular ou detém agdes da Sociedade; se € uma
pessoa politicamente exposta ou € um membro proximo da familia ou uma pessoa reconhecida como estreitamente associada a
uma pessoa politicamente exposta ou se ¢ titular de outro cargo politico ou publico; e bem assim, se tem relagdes familiares ou
profissionais com acionistas com uma participagdo qualificada no capital social da Martifer, sendo por essa via transmitido a cada
elemento declarante o Cédigo de Etica e Conduta do grupo Martifer.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os
varios o6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da Sociedade incluindo informagao
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da
administragao quotidiana da Sociedade

21.1 ORGANOGRAMAS

ASSEMBLEIA GERAL

Comisséo de Fixacao
de Vencimentos

ROC Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

Secretario da Sociedade

Comissbes Consultivas

Comisséao Executiva

Investimento e Risco Centro Corporativo

Etica e Conduta Financas
Planeamento e CG, SI/TI

Coord. Finan. Internacional

Governo Societario

Unidades de Negécio

Construcao Metalica Juridico

. Recursos Humanos
Indastria Naval

Comissio Procurement
ESG&Sustentabilidade Renovaveis & Energia QSA

21.2 REPARTICAO E DELEGAGAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS SOCIAIS, COMISSOES E/OU
DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE

Mesa da Assembleia Geral
Composigao e mandato conforme descritos no ponto 11 deste relatorio.

Compete ao presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Convocar as reunides de Assembleia Geral, nomeadamente preparando a convocatéria e promovendo a sua publicitagao;
Receber requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia e, no caso de os deferir, publica-los nos mesmos termos;

Escolher o local de realizagdo da Assembleia Geral dentro do territério nacional, desde que as instalagbes da sede nédo
permitam a reunido em condi¢des satisfatorias;
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— Presidir a Assembleia Geral, dirigir e orientar os trabalhos, nomeadamente: verificar as presengas e o quérum; organizar a
lista de presencgas; declarar aberta a reunido; permitir, limitar ou recusar o uso da palavra; apresentar os votos por
correspondéncia; apurar a totalidade dos votos e anunciar o resultado;

— Autorizar a presencga, na Assembleia Geral, de terceiros estranhos a Sociedade, podendo a Assembleia revogar essa
autorizagao;

— Suspender os trabalhos da Assembleia Geral;
— Encerrar a sessao, promover a redacéo da ata e assina-la.

Em caso de qualquer impedimento, o presidente da Mesa da Assembleia Geral da sera substituido pelo vice-presidente da Mesa
da Assembleia Geral.

Compete ao secretario da Mesa da Assembleia Geral:

— Auxiliar o presidente da Mesa da Assembleia Geral na condugéo dos trabalhos, nomeadamente na verificagdo das presencgas
e do quérum, bem como na organizagéo da lista de presencas e na leitura da ordem do dia, constante da convocatéria, e dos
documentos remetidos a Mesa durante a sessio;

— Anotar os desenvolvimentos da reunido para realizagéo da ata;
— Proceder a contagem dos votos;
— Redigir a ata e assina-la.

Comissoes Estatutarias
COMISSAO DE FIXACAO DE VENCIMENTOS

Composigao e mandato conforme descritos no ponto 67 deste relatorio.

De acordo com os estatutos, a Comissao de Fixagdo de Vencimentos, eleita pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, tem
por fungao definir a politica de remuneragdes dos titulares dos 6rgdos sociais e avaliar os administradores, fixando as
remuneragdes aplicaveis, tendo em consideracao as fungdes exercidas, o desempenho verificado e a situagdo econémica da
Sociedade, reline sempre que for necessario. Sdo elaboradas atas de todas as reunibes realizadas. Todos os membros da s&o
independentes relativamente aos membros do 6rgéo de administracdo, sobretudo os membros executivos.

Orgdos de administragao
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Composigao e mandato conforme descritos no ponto 17 deste relatorio.

Compete ao Conselho de Administragéo gerir as atividades da Sociedade e representa-la, devendo subordinar-se as deliberagdes
dos acionistas ou as intervengdes do Conselho Fiscal nos termos da lei e dos estatutos. Nos termos estatutarios e legais (artigo
407°, n.° 3 do CSC), foram delegados poderes de gestéo corrente numa Comissao Executiva, cargos ora desempenhados por
Pedro Miguel Rodrigues Duarte (presidente); por Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira, por Carlos Alberto Araujo da Costa e por
Filipe Belo Viegas Rosa (vogais). Os referidos administradores executivos sao responsaveis pela execugao das decisdes
estratégicas tomadas pelo Conselho de Administragdo, bem como pela gestéo corrente da Sociedade holding, enquanto sociedade
gestora de participagdes sociais, e das suas participadas, tudo no ambito dos poderes que Ihe foram delegados.

Nos termos do artigo 407.°, n.° 1 do CSC, o Conselho de Administragéo atribuiu ainda ao administrador Pedro Nuno Cardoso
Abreu Moreira o encargo especial de Representante da Sociedade para as relagdes com o Mercado e com a CMVM.

Os administradores ndo executivos acompanharam a atividade desenvolvida pela Sociedade, garantindo-se a efetiva capacidade
de superviséao, fiscalizagdo e avaliacdo da atividade, nomeadamente através das reunides periddicas do Conselho de
Administragdo, sem prejuizo do acesso a qualquer informagéo ou documentagéo que venha a ser solicitada a qualquer momento.
O Conselho de Administracéo redne, no minimo, 10 vezes por ano, ou sempre que seja convocado pelo seu presidente ou por 2
(dois) dos seus membros.

No ponto 23 deste relatdrio, encontra-se o detalhe cronolégico da assiduidade dos membros do Conselho de Administracéo as
reunides realizadas em 2024.
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COMISSAO EXECUTIVA

Composigao e mandato conforme descritos no ponto 28 e competéncias conforme descritas no ponto 29, ambos deste relatério.

Reparticdo de pelouros no Conselho de Administragao

Tendo em vista a otimizagéo da eficiéncia da gestdo, os membros da Comisséo Executiva repartiram entre si, durante o exercicio
de 2024, a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagao da Sociedade, nos termos que

constam do diagrama seguinte:

PEDRO DUARTE
Administrador | CEO

COMISSAO EXECUTIVA

CARLOS COSTA
Administrador

FILIPE ROSA
Administrador

PEDRO MOREIRA
Administrador | CFO

Comissao

ESG&Sustentabilidade AREAS DE NEGOCIO —— Compliance Officer
| |

CONSTRUGAO INDUSTRIA RENOVAVEIS

METALICA NAVAL & ENERGIA

Carlos Costa Vitor Figueiredo Filipe Rosa

CENTRO CORPORATIVO
|
PROCUREMENT FINANCAS
David Martins Rita Abreu
QSA PLANEAMENTO E CONTROLO
Soénia Henriques DE GESTAO
Ana Santos

Hélder Laranjeira

COORDENAGAO INTERNACIONAL

JURIDICO
Inés Serra

RECURSOS HUMANOS
Pedro Moreira

José Almeida

SISTEMAS DE INFORMACAO

Em 31 de dezembro de 2024, no que concerne a distribuigdo de pelouros entre os titulares do Conselho de Administragao,
nomeadamente no ambito da Comisséo Executiva, destaca-se o seguinte:

PEDRO DUARTE

- Chief Executive Officer (CEQ)
- Planeamento Estratégico
Corporativo

- Construgédo Naval — Estratégia
- Coordenacao Industrial

- Procurement

- Sustentabilidade

- Seguranga, saude, ambiente e
qualidade (QSA)

- Produtividade e Transigao
Digital e IA

- Angola - Operagéao

PEDRO MOREIRA

- Chief Financial Officer (CFQO)

- Finangas Corporativas

- Coord. Financeira Internacional
- Relagdo com os investidores

- Assuntos juridicos

- Comunicagao

- Planeamento e Controlo de
Gestao Corporativo

-1T

- Risco corporativo e Aud. Interna
-RH

- Secretaria Social e Compliance

‘ CARLOS COSTA

- Construgoes - Chief Operating
Officer (COOQ)

- Comercial

- Produgéo — Estrutura Metalica
- Producéo e Fabrico — Fachadas
- Francga - Operagéao

- Reino Unido - Operacgéao

- Roménia - Operagéo

- Arabia Saudita — Operagao

- Planeamento e Controlo de
Gestéo de Obra

‘ FILIPE ROSA

- Renovaveis & Energia - Chief
Operating Officer (COQ)

- Portugal Operacgéo

- Roménia Operagao

- Polénia Operacgao

- Mogambique Operagéo

- Manutengéo Industrial e
Transi¢cao Energética

- Comercial | Equipamentos
Energia

- Operagéo - Mogambique
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A estrutura corporativa € composta por Unidades de Negécio e pelo Centro Corporativo, nos termos seguintes:

UNIDADES DE NEGOCIO E CENTRO CORPORATIVO

UNIDADES DE NEGOCIO
CONSTRUGAO METALICA

Comercial

Produgéo - Estrutura Metalica
Produgéo | Fabrico - Fachadas
Pds-Venda

Coordenagéo Industrial
Coordenagédo Montagens
Coordenagéo Espanha
Coordenagéo Franca
Coordenagéao Reino Unido
Coordenagédo Roménia
Coordenagéo Arabia Saudita
Coordenagéo Angola

CONSTRUGCAO NAVAL

Novas Construgdes

Reparacéo / Conversao

Compras e Logistica, Gestédo do Estaleiro, Manutencdo e QSA
Navalria

RENOVAVEIS & ENERGIA

Eodlico | Solar | Operagdes Portugal

Eodlico | Solar | Operagdes Roménia

Eodlico | Solar | Operagdes Poldnia
Mogambique

Manutencao Industrial e Transi¢cdo Energética
Comercial | Equipamentos Energia

CENTRO CORPORATIVO

Finangas Corporativas

Planeamento e Controlo de Gestao Corporativo, Comunicagéo
Coordenagéo Econémico-Financeira Internacional
Juridico

Recursos Humanos

Procurement

QSA

Sistemas de Informacgéao

Secretaria Social e Compliance Office
Planeamento e Controlo de Gestao de Obra
Produtividade, Transigc&o Digital e 1A

Carlos Costa | ADM
Joao Pinheiro
Alberto Coelho
Mario Gongalves
Tiago Mesquita
David Martins
Miguel Pereira
Nuno Pina

Milton Pereira
Daniel Machado
Tiago Mesquita
Marco Henriques
Jodo Sousa

Vitor Figueiredo | ADM
Renato Amorim
Santos Lima
Renato Afonso
Vitor Figueiredo
Filipe Rosa | ADM
Jodo Tavares

Rita Abreu

Jeremy Descoubes
Kamil Tondos

José Jarego

Ana Silva

Nuno Limas

Rita Abreu

Ana Santos
Hélder Laranjeira
Inés Serra
Pedro Moreira
David Martins
Sénia Henriques
José Almeida
Inés Serra

Jodo Ventura
Diogo Marquez

Existem ainda um conjunto de grupos de trabalho/comissdes dedicadas, que asseguram o desenvolvimento, a comunicacéo e

partilha das melhores praticas em fung¢des consideradas criticas para o Grupo, nomeadamente:

20

Comissao de ESG & Sustentabilidade, com a finalidade de assessorar a Comissao Executiva no acompanhamento e

monotorizagao do progresso da estratégia e de iniciativas em matérias de ambiente, responsabilidade social e governo
societario e na integragdo dos principios de sustentabilidade na gestdo, promovendo uma visdo corporativa e unificada
em matéria de ESG e a utilizagdo das melhores praticas de mercado, melhor descritas no Relatério de Sustentabilidade

(informacg&o nao financeira anexa ao relatério de gestao anual).

Comissao de Analise Contratual, com a finalidade de implementar um conjunto de procedimentos de controlo interno a

adotar na contratualizagdo com clientes e nos contratos Intra grupo, e de monitorizar o cumprimento dos principios
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orientadores da politica de gest&o contratual e compliance do Grupo, promovendo a aferigdo contratual prévia e rigorosa
dos riscos comerciais, financeiros, fiscais e juridicos, com base na avaliagdo de uma matriz de risco contratual;

— Grupo de Trabalho de Uniformizagado de Procedimentos, com a finalidade de reforgar a importancia das tecnologias
da informagédo em cada uma das unidades de negdcio através da partilha de conhecimentos entre departamentos e a
promogao de novas solugdes mais eficientes;

— Grupo de Trabalho de Simplificagdo Societaria, com a finalidade de simplificar a estrutura societaria, otimizando
recursos partilhados em Portugal e no estrangeiro;

— Grupo de Trabalho de Redugao de Fornecimento de Servigos Externos (FSE), com a finalidade de otimizar sinergias,
encontrando solu¢des para a economia de custos;

— Grupo de Trabalho de Alienagao de Ativos non-core, com a finalidade de promover a exceléncia e o crescimento das
unidades de negdcio, identificando ativos sem relevancia para o desenvolvimento das atividades do Grupo, e a sua
alienacéao sustentavel.

Orgaos de fiscalizagdo

A fiscalizag@o da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Composigao, mandato e competéncias conforme descritos nos pontos 30 a 38 deste relatdrio.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho de Administragao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo bem como o regulamento de funcionamento da Comisséo
Executiva foram aprovados pelo Conselho de Administragéo na sua reunido realizada em 05 de junho de 2024 e é aplicavel para o
mandato de 2024-2026. No website da Martifer — www.martifer.pt (separador investidores, secgao relativa ao Corporate
Governance, Estatutos) - € disponibilizado o regulamento de organizagdo e funcionamento do Conselho de Administracdo em
vigor.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administragcao

Nos termos do regulamento em vigor, o Conselho de Administragéo retine ordinariamente, pelo menos dez vezes por ano,
preferencialmente de forma mensal, e ainda todas as vezes que o presidente ou 2 dos seus membros o convoquem, podendo
deliberar com a presenga ou representagdo da maioria, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 10.° dos Estatutos e do n.° 1 do
artigo 6.° do Regulamento do Conselho de Administragdo. Na sequéncia do acima exposto, quaisquer 2 administradores sem
poderes delegados poderao convocar reunides, tendo em vista o exercicio das suas competéncias de supervisao, fiscalizagéo e
avaliagéo da atividade dos membros a quem o Conselho de Administracéo atribua poderes delegados.

Nesse sentido e, por forma a assegurar o exercicio, de forma independente e informada, das competéncias dos administradores
ndo executivos referidas no paragrafo anterior, foram ainda instituidos pelo Conselho de Administragéo e plasmados nos
Regulamentos Internos os seguintes mecanismos e procedimentos:

— aobrigagdo de entrega aos administradores de toda a informagéao considerada necessaria ou conveniente e que por estes venha
a ser solicitada a Sociedade ou a qualquer um dos administradores com poderes delegados;

— aresposta as solicitagdes dos administradores sem poderes delegados deve ser providenciada de forma adequada e tempestiva;

— apossibilidade de qualquer administrador ndo executivo poder estar presente nas reunides da Comissao Executiva para que
os administradores ndo executivos possam exercer as competéncias que lhes sao adstritas; e

— as comissOes especializadas que tenham competéncias de supervisao de fiscalizagdo e de avaliagdo da atividade dos
administradores com poderes delegados, devem ser presididas e maioritariamente compostas por administradores sem
poderes delegados;

— anomeacgdo de um Lead Independent Director,
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No decurso do ano de 2024 nao foram detetados quaisquer constrangimentos a gest&o e funcionamento da Sociedade, entendendo-
se, portanto, que esta acautelado o mecanismo que assegura a coordenacgéo dos trabalhos dos administradores nao executivos.

Em 2024, o Conselho de Administracéo reuniu 20 vezes. As atas sao lavradas e assinadas pelos administradores e pelo
Secretario da Sociedade e registadas no respetivo livro das atas, as quais s&o ainda enviadas ao Presidente do Conselho Fiscal,
com conhecimento dos vogais deste 6rgéo de fiscalizagdo. Durante o ano de 2024, também tiveram lugar 12 reunides da
Comisséo Executiva. As atas s&o lavradas e assinadas pelos administradores executivos, pelos responsaveis das areas de
negdcios que sejam convidados a participar e pelo Secretario da Sociedade e registadas no respetivo livro das atas.

A Sociedade néo utiliza mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de tomada de decisdes pelos 6rgéos sociais.

As reunides do Conselho de Administragéo e da Comisséo Executiva séo organizadas pelo Secretario da Sociedade, Inés Filipa
Serra, presente em todas as reunides, cujas qualificacdes académicas e profissionais, nomeadamente nas areas Legal, ESG e de
Compliance, sao de utilidade relevante no apoio a tomada de decisdo do 6rgéo de administragao.

O grau de assiduidade de cada administrador as referidas reunibes, durante o exercicio das respetivas fungdes foi o seguinte:

NOME DO ADMINISTRADOR ConseIhAoS glg ljbl\léjpr‘giErlistrac;élo Conﬂgg%% IE:gg}Jtiva
Carlos Manuel Marques Martins (Presidente) 100% -
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (Vice-Presidente) 100% -
Jorge Alberto Marques Martins (Vice-Presidente) 65% -
Pedro Miguel Rodrigues Duarte 100% 100%
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira 100% 100%
Carlos Alberto Arautjo da Costa 100% 100%
Filipe Belo Viegas Rosa** 88,88% 85,71%
Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota 60% -
Mariana Nogueira Martins** 66,66% -
Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte 55% -
Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento** 66,66% -
Clara Sofia Teixeira Gouveia Moura*** 54,55% -

*) N&o inclui participagéo por representagéo, ainda que nessa circunstancia, em determinada reuni&o, o administrador ndo estando presente, fisicamente ou por via
telematica, se tenha feito, em todo o caso, representar por outro administrador, conforme carta de mandato emitida para o efeito.

**) Iniciou fungbes em 23 de maio de 2024.

(**) Cessou fungdes em 23 de maio de 2024.

Nota: Participagdo média nas reuniées de Conselho de Administragdo: 79,73% e nas reuniées da Comisséo Executiva: 96%

NOME S - T
o S S S S S S > S =) =) S - - - -

© 5 &€ 8 ¢ 2 3z € ¢ g 8 8 £ & £ € @ 8§ 8

Carlos Manuel Marques Martins P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
Jorge Alberto Marques Martins P P R P R R R P P R P P R P R P P P P
Pedro Miguel Rodrigues Duarte P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
Carlos Alberto Aratjo da Costa P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
Filipe Belo Viegas Rosa’ - - - - - R R R R R R P P P P P A P P
Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota P P* R p* R R R P P R P*  P* R P P*  P*  P* R R
Mariana Nogueira Martins’ - - - - - - - - - - . P R P P P P R R
Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte P* P R PP R R R P P R P R P P P R R
R P P P R R

Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento’ - - - - - - - - - - -

Clara Sofia Teixeira Gouveia Moura? P P R P R R R P P R P -

() Iniciou fungbes em 23 de maio de 2024.
@) Cessou fungdes em 23 de maio de 2024.
P = presente (pessoalmente); P* presente (via telematica); R = representado; A = ausente;
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REUNIOES DA COMISSAO EXECUTIVA

NOME

Pedro Miguel Rodrigues Duarte
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira
Carlos Alberto Araujo da Costa

Filipe Belo Viegas Rosa*
) Iniciou fungdes em 23 de maio de 2024.

P = presente (pessoalmente); P* presente (via telematica); R = representado; A = ausente;

08.01.24

05.02.24

o

REUNIOES DA COMISSAO DE INVESTIMENTO E RISCO

05.03.24

08.04.24

o

06.05.24

NOME

Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento’
Ana Maria Rodrigues dos Santos

Mariana Nogueira Martins’

Jorge Alberto Marques Martins?

Clara Sofia Teixeira Gouveia Moura

(M Iniciou fungdes em 23 de maio de 2024.
@) Cessou fungbes em 23 de maio de 2024.

06.02.24

p*

p*

04.11.24

0
¥

P = presente (pessoalmente); P* presente (via telematica); R = representado; A = ausente;

REUNIOES DA COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO

NOME

Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento’

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

Inés Filipa Simdes Serra

Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte?

(M Iniciou fungdes em 23 de maio de 2024.
@) Cessou fungdes em 23 de maio de 2024.

10.04.24

T T | T

03.10.24

> 7

p*

10.10.24

T T

P = presente (pessoalmente); P* presente (via telematica); R = representado; A = ausente;

REUNIOES DA COMISSAO DE ETICA E CONDUTA

06.06.24

T U UV T

NOME

Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte
Inés Filipa Simdes Serra

Jorge Alberto Marques Martins'

Clara Sofia Teixeira Gouveia Moura?

(M Iniciou fungdes em 23 de maio de 2024.
@) Cessou fungdes em 23 de maio de 2024.

P = presente (pessoalmente); P* presente (via telematica); R = representado; A = ausente;

08.05.24

T T
%

11.09.24

T T
%

13.11.24

T T
*x

§ & 3 3 3 3%
N~ N~ (o2 o - N
2858 99 S 9 99
8 8 ¢ 8 & 8
P P P P P P
P P P P P P
P P P P P P
P P P P A P
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24. Orgaos da Sociedade competentes para a realizagdo da avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Nos termos da lei, a Assembleia Geral procede anualmente a apreciagéo geral da administragéo (e da fiscalizagéo) da Sociedade.

A Comisséo de Fixagdo de Vencimentos da Sociedade, eleita pela Assembleia Geral da Sociedade, promove, na sua esfera de
competéncias, a par com a Comisséo de Governo Societario, a avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de
Administracéo, diligenciando pela convergéncia dos interesses dos administradores, dos demais 6rgéos sociais e dirigentes com
os interesses da Sociedade, privilegiando uma perspetiva de longo prazo. Ao aprovar as remuneragées dos membros do Conselho
de Administragdo e restantes 6rgaos sociais, em representacéo dos acionistas, de acordo com a Politica de Remuneragéo
aprovada na Assembleia Geral, realiza também a avaliagdo de desempenho anual dos administradores executivos para a fixagcao
da respetiva remuneracgéo variavel, mediante a verificagdo do cumprimento dos KPI's, com base na avaliagdo dos administradores
ndo executivos, que serve de proposta a deliberagdo desta comisséo estatutaria. Em detalhe, o Conselho de Administragéo incluia
a 31 de dezembro de 2024, 7 membros n&o executivos, dos quais 2 independentes, de modo a garantir a efetiva capacidade de
acompanhamento e avaliagédo da atividade levada a cabo pelos 4 membros executivos. Aquando da discuss&o anual do Conselho
de Administragdo da monotorizagdo do cumprimento do plano estratégico do grupo Martifer, incluindo as diferentes areas de
negécio, promove-se sempre a inerente autoavaliacdo dos administradores executivos e a sua heteroavaliagéo pelos
administradores ndo executivos, com base, também, nos trabalhos realizados pelas comissdes internas existentes, tendo em
conta, ndo s6 aspetos qualitativos, por comparagdo com os planos e orcamento aprovados, mas também com as principais obras
em curso. Esta avaliacdo do ano é depois complementada aquando da aprovacéo do Relatério de Gest&o e das contas do
exercicio, individuais e consolidadas, sobretudo para efeitos de fixagdo da respetiva remuneragao variavel, da qual resulta uma
proposta a apresentar a Comiss&o de Fixagdo de Vencimentos.

E a Comisséo de Governo Societario da Sociedade — composta por dois membros néo executivos do Conselho de Administragéo
da Sociedade e pelo responsavel legal do grupo, presidida por um administrador independente que relne todos os requisitos de
independéncia e compatibilidades previstos no ponto 18.1 do Anexo | do Regulamento 4/2013 da CMVM e da Recomendacéo IIl.4
do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) (2018 — Revisto em 2023), que
cabe, entre outras, a competéncia de assegurar a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos e do desempenho
global do Conselho de Administragéo, bem como das diversas comissdes internas existentes, avaliagdo realizada na reunido de 11
de novembro de 2024 desta Comisséo.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores
executivos

A componente quantitativa da avaliagdo do desempenho dos administradores executivos compreende um conjunto de Indicadores-
Chave de Desempenho [Key Performance Indicators (KPI)] que constam dos pontos 69 e 71 infra.

A avaliacao quantitativa €, posteriormente, ponderada com a avaliagdo qualitativa individual, de natureza discricionaria, sujeita a
ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exégenos e/ou de condicionantes n&o previstas.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragao com indicagao
dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do Grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

A indicagéo e descrigao dos cargos exercidos e atividades desempenhadas pelos membros do Conselho de Administragéo
encontram-se melhor descritos no documento junto ao presente relatério como Anexo I.

A Sociedade considera que todos os membros do Conselho de Administracédo se tém manifestado totalmente disponiveis para o
exercicio das fungdes inerentes aos 6rgdos para os quais foram eleitos pelos acionistas. Foi considerada, por um lado, a
disponibilidade dos administradores, quer para participar nas reuniées dos 6rgédos que integram (Conselho de Administragao,
Comiss3o de Risco, Comiss3do de Etica e Conduta e Comissdo de Governo Societario), exercendo as respetivas fungdes de
acompanhamento, avaliagdo e supervisdo da administracdo executiva, quer, por outro, a total disponibilidade para levar a cabo as
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tarefas que Ihes séo delegadas pelo Conselho de Administragdo na Comissao Executiva no que respeita quer aos respetivos
pelouros, quer as responsabilidades pela gestdo de determinadas areas de negécio. Todos os Administradores com fungdes
executivas vém de uma longa carreira como colaboradores do grupo, sendo condi¢do essencial da manutengéo dessas fungdes
que ndo exergam cargos executivos noutras sociedades fora do Grupo Martifer.

Cargos exercidos noutras sociedades fora do Grupo:

Os administradores ndo executivos ndo independentes, que sao os que tém o maior numero de cargos exercidos em sociedades
fora do Grupo Martifer, exercem fungdes em sociedades pertencentes as acionistas de referéncia da Sociedade ou com elas
relacionadas, o que ndo pde em causa a disponibilidade mencionada supra.

A isso acresce que, os membros da Comissé@o Executiva ndo podem exercer fungdes executivas em sociedades que ndo integram
o Grupo Martifer, conforme consta do Regulamento da Comisséo Executiva — artigo primeiro, ponto 1.5, aprovado na reuniéo de
05 de junho de 2024 do Conselho de Administragao.

Conflitos de interesse:

Sem prejuizo do que a este titulo, seja referido adiante, o presente ponto permite referenciar que a Sociedade tem uma Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse aprovada pelo Conselho de Administrag&o disponivel no website da
Sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, secgdo Corporate Governance/Estatutos e Regulamentos) onde se
estabelece que é obrigagéo dos dirigentes, e em particular dos membros do Conselho de Administragéo (i) comunicar a existéncia
de um conflito de interesses, ainda que potencial, ao seu superior hierarquico ou, tratando-se de membro de 6rgéo colegial, ao
6rgao em causa, nos termos dos respetivos regulamentos de funcionamento; e (ii) abster-se de interferir ou participar no processo
de decisdo sempre que se encontrem em conflito de interesses, e fazer constar esse impedimento de ata ou de outro documento
escrito que documente a decisao, sem prejuizo do dever de prestar as informagdes e os esclarecimentos que o érgdo em causa e
os respetivos membros lhe solicitarem.

c) Comissdes no seio do 6rgdo de administragcao ou supervisdo e administradores-delegados

27. Identificacdo das Comissdes criadas no seio do Conselho de Administragao e local onde
podem ser consultados os Regulamentos de funcionamento

Com o objetivo de ir ao encontro das melhores praticas para o Governo das Sociedades, o Conselho de Administragéo delegou
competéncias numa Comisséo Executiva e nomeou 3 comissdes especializadas por forma a potenciar a sua eficacia operacional
(conforme Ponto 21.1. supra).

A Comissao Executiva e a Comiss&o de Governo Societario, a Comissao de Etica e Conduta e a Comissado de Investimento e
Risco tém regulamentos proprios que estabelecem as regras relativas a sua composigao, funcionamento e competéncias, os quais
podem ser consultados no website da Sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, secgao Corporate
Governance/Estatutos e Regulamentos).

28. Identificagao dos membros da Comissao Executiva

Os administradores designados pelo Conselho de Administragdo da Sociedade para integrar a Comiss&o Executiva s&o:

NOME DO ADMINISTRADOR CARGO

Pedro Miguel Rodrigues Duarte Vogal do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva (CEQO)
Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira Vogal do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva (CFO)

Carlos Alberto Araujo da Costa Vogal do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva

Filipe Belo Viegas Rosa Vogal do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva
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As competéncias delegadas pelo Conselho de Administragdo na Comissao Executiva estédo elencadas no Ponto 21.2 supra.

O Regulamento da Comiss&o Executiva pode ser consultado no website da Sociedade em http://www.martifer.pt/ (separador
Investidor, secgao Corporate Governancel/Estatutos e Regulamentos).

29. Indicacao das competéncias de cada uma das Comissodes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

De acordo com os Estatutos e nos termos previstos no artigo 407°, n.° 3 do CSC, foram delegados poderes de gestdo corrente
numa Comiss&o Executiva, cargos ora desempenhados por Pedro Miguel Rodrigues Duarte (presidente); por Pedro Nuno Cardoso
Abreu Moreira, por Carlos Alberto Araujo da Costa e por Filipe Belo Viegas Rosa (vogais).

Os referidos administradores executivos sdo responsaveis pela execugdo das decisdes estratégicas tomadas pelo Conselho de
Administracédo, bem como pela gestéo corrente da Sociedade holding, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais, e das
suas participadas, tudo no ambito dos poderes que Ihe foram delegados.

As funcgdes delegadas na Comissao Executiva abrangem a orientagcdo do desempenho das varias areas de negécio, bem como a
condugéo dos servigos corporativos, supervisdo do conjunto das areas de negdécio, promogao de sinergias entre estas, afetagéo
aos recursos necessarios, gestdo de recursos humanos e financeiros, definicdo do desenvolvimento das areas de negdcio e
fiscalizagdo da concretizagéo dos objetivos de cada area de negdcio, criagdo de mecanismos de controlo e monitoramento
(Compliance), estabelecendo assim politicas transversais a toda a Sociedade. Compete ainda a Comissao Executiva exercer os
poderes que, em cada momento, nela se encontrem delegados por deliberagdo do Conselho de Administragéo, sem prejuizo das
matérias cuja delegacao se encontre vedada por lei ou pelos Estatutos.

Nos termos da deliberagéo do Conselho de Administragéo de 05 de junho de 2024, foram delegados todos os poderes necessarios
ou convenientes a prossecucéo do objeto social e ao exercicio da atividade da Sociedade, dos quais se destacam:

Aprovagao de operagdes, e eventual emissao de instrugdes vinculativas aos conselhos de administragéo das
sociedades participadas, a realizar pelas unidades de negdcio do grupo Martifer;

Emissao de propostas de deliberagédo a apresentar ao Conselho de Administragdo no que respeita a matérias de
competéncia exclusiva:

o Contratagdo de financiamento ou prestagédo de garantias a favor de sociedades participadas ou associadas e -
apoio financeiro a sociedades por si controladas, sob a forma de avales, fiangas ou empréstimos;

o Cisao, fusdo ou dissolugdo de sociedades do grupo Martifer;

o Realizagao de investimentos ou desinvestimentos, previstos ou ndo em orgamento cujo valor exceda
individualmente um minimo de 100 mil euros, ou que, estando individualmente abaixo de 100 mil euros,
excedam um total acumulado de 500 mil euros em cada exercicio;

o Nomeacao de novos diretores coordenadores;

— Emissao de propostas de deliberagdo a submeter ao Conselho de Administragdo no que respeita a matérias de
competéncia nao exclusiva:

o Alteragao dos estatutos das sociedades do grupo Martifer;
Investimentos ou compromissos de investimento em novas areas de negécio e/ou geografias de atuagao;
Politica geral de remuneragdes, regalias e complementos;
Contratagdo ou aumentos a trabalhadores cuja renumeragéo bruta anual seja superior a 75 mil euros;
Designacao de quaisquer pessoas, individuais ou coletivas, para o exercicio de cargos sociais de empresas
participadas;
o  Contencioso com Clientes.

O O O O

Aprovagao de politicas e normas transversais, instru¢des ou orientagdes como manuais de procedimentos,
regulamentos e ordens de servico;

Participagdo em agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econémico e,
bem assim, a celebragéo de contratos de consorcio e de associagdo em participagéo, salvo quando as mesmas tenham
como objetivo a participagédo em projetos que impliquem um volume de negdcios ndo superior a vinte milhdes de euros;
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— Designagao de representantes nas assembleias gerais das sociedades participadas pela Sociedade e determinagao do
sentido de voto nas mesmas assembleias;

— Representagéo da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a instauragdo, contestagdo e
interposigdo de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo igualmente a confissdo, desisténcia ou
transagdo em quaisquer agdes e a assungao de compromissos arbitrais, com excegéo dos processos relativos a Clientes;

— Contratagéo de trabalhadores, definigdo de niveis, categorias, condigdes de remuneragao e outras regalias ou
complementos, em pleno respeito pelas politicas gerais de remuneragao;

— Exercicio do poder disciplinar e aplicagao de sangoes;

— Constituigdo de mandatarios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a extensdo dos
respetivos mandatos.

As reunides ordinarias da Comissao Executiva realizam-se mensalmente, sendo calendarizadas no inicio de cada exercicio. O
presidente da Comisséo Executiva remete ao presidente do Conselho de Administragdo com a antecedéncia necessaria, as
convocatorias € as atas das respetivas reunides. Os membros executivos prestam aos membros ndo executivos, bem como aos
demais membros dos 6rgaos sociais, todos os esclarecimentos necessarios ao exercicio das competéncias destes, quer por sua
iniciativa, quer a solicitacdo dos mesmos.

Sem prejuizo das matérias que por lei s&o insuscetiveis de delegagao, nos termos dos n.°s 4 e 8 do artigo 407° do CSC, e
reservando para si, naturalmente, a discussao e aprovacéo do plano estratégico da Sociedade e do Grupo e da aprovagao do
orgamento anual, o Conselho de Administragdo assegurou expressamente que determinadas matérias ficariam excluidas da
delegagéo de poderes conferida aos administradores executivos, nomeadamente:

— A aprovagao dos planos de atividade e orgamentos das sociedades do grupo Martifer;
— Investimentos ou compromissos de investimento em novas areas de negécio;

— Investimentos e desinvestimentos ndo previstos nos orgamentos anuais das sociedades do grupo Martifer, se os montantes
envolvidos forem iguais ou superiores a cinco milhdes de euros;

—  Constituigdo de quaisquer 6nus ou encargos sobre as partes sociais das sociedades do Grupo;

— A participagdo em agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econémico e,
bem assim, a celebracéo de contratos de consércio e de associacdo em participacdo, a constituicdo ou participagédo em
quaisquer outras formas de associagéo temporaria ou permanente entre sociedades e/ou entidades de direito privado ou
publico, se as mesmas tiverem como objetivo a participagdo em projetos que impliquem um volume de negdcios superior a
vinte milhdes de euros;

— A designacgéo de quaisquer pessoas, individuais ou coletivas, para o exercicio de cargos sociais noutras empresas;
— A constituigdo da Comissdo Executiva e, bem assim, a designagao do seu presidente e a definigdo das matérias a delegar;
— A subscricdo, aquisicao ou alienacao de participagdes sociais em quaisquer sociedades;

— Aaquisicdo e a alienagéo de agbes préprias no quadro e com os limites constantes de deliberagdo tomada pela assembleia
geral da Sociedade.

A delegacao de poderes cessara por deliberagdo do Conselho de Administragéo ou, automaticamente, pelo termo do mandato do
Conselho de Administragéo que efetuou a delegagédo. O presidente do Conselho de Administragao tem as competéncias que lhe
séo atribuidas por lei e pelos estatutos. Uma vez que o presidente do Conselho de Administragéo ndo é independente, foi
nomeada uma coordenadora, designada como Lead Independent Director, a administradora independente Carla Maria de Araujo
Viana Gongalves Borges Norte.

Em 31 de dezembro de 2024, Pedro Miguel Rodrigues Duarte, na qualidade de presidente da Comissé@o Executiva, era
considerado o Chief Executive Officer (CEO) da Sociedade, Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira, na qualidade de responsavel
pelas areas financeiras da Sociedade, era considerado o Chief Financial Officer (CFO), Carlos Alberto Araujo da Costa exercia
fungbes de Chief Operating Officer (COQ) da area da construcdo metdlica e Filipe Belo Viegas Rosa exercia fungdes de Chief
Operating Officer (COO) da area da renovaveis & energia.
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COMISSAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Comisséo de Governo Societario deve ser composta, de acordo com o respetivo Regulamento, por entre 3 a 7 membros que
integram o Conselho Fiscal e/ou o Conselho de Administragcdo, mas que néo exer¢cam fungdes executivas, podendo ainda um dos
seus membros ser um quadro da Sociedade ou das suas subsidiarias, que ndo faga parte dos 6rgéos sociais. A 31 de dezembro
de 2024, a Comisséo de Governo Societario tinha a seguinte composig&o:

COMISSAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Presidente Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento (administradora independente)

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (administrador ndo executivo)

Vogais Inés Filipa Serra (diretora juridica corporativa e secretaria da Sociedade)

A Comisséo do Governo Societario tem competéncia para emitir sugestdes de aperfeicoamento do modelo de governance do
grupo Martifer, tendo por objetivo a promogéo do cumprimento de rigorosos principios éticos e deontoldgicos e a observancia do
cumprimento das normas e das melhores praticas de Governo Societario estabelecidas e sustentem uma gestéo diligente, eficaz,
equilibrada e promotora de conduta ética e responsavel, sob a perspetiva dos interesses dos acionistas e demais stakeholders. Além
disso, pode incumbe-lhe definir os principios e critérios em relagdo a composigéo do Conselho de Administragéo, a selecgéo e a
nomeacao dos seus membros, bem como acompanhar e supervisionar os sistemas de avaliagéo e resolugéo de conflitos de interesses,
nomeadamente no que respeita a relagdes entre a Sociedade e os seus accionistas ou outros “stakeholders”

Além das reunides informais e presenga dos seus membros em grupos de trabalho, a Comiss&o de Governo Societario reuniu 4
vezes formalmente em 2024. A Comisséo de Governo Societario tem um regulamento préprio que estabelece as regras relativas a
sua composigao, funcionamento e competéncias, o qual pode ser consultado no website da Sociedade em http://www.martifer.pt/
(separador Investidor, sec¢do Corporate Governance / Estatutos e Regulamentos).

A Comisséo de Governo Societario tem como principais responsabilidades e competéncias:

— avaliar e desenvolver o modelo de Governo Societario;
— refletir sobre o sistema de Governo adotado e verificar a eficacia do mesmo;

— aconselhar e propor aos érgaos competentes da Sociedade a promog&o de medidas que terdo por fim a melhoria do
Governo;

— assegurar a avaliagdo do desempenho da Comissédo Executiva e do desempenho global do Conselho de Administracao,
assim como das outras comissdes existentes.

— definir os principios e critérios em relagdo a composi¢éo do Conselho de Administragéo, a seleccdo e a nomeacao dos
seus membros.

— propor nomeacdes e reeleicdes de Administradores quando as mesmas devam realizar-se por cooptagao ou, em
qualquer caso, ser submetidas pelo Conselho a Assembleia Geral.

— propor os membros das comissdes especializadas a constituir pelo Conselho de Administragao.

— acompanhar e supervisionar os sistemas de avaliagado e resolugéo de conflitos de interesses, nomeadamente no que
respeita a relagdes entre a Sociedade e os seus accionistas ou outros “stakeholders”.

COMISSAO DE ETICA E CONDUTA

A Comiss&o de Etica e Conduta é constituida por entre 3 a 7 membros, nomeados pelo Conselho de Administrago, o qual
designa 1 presidente. Em 31 de dezembro de 2024 tinha a seguinte composicao:

COMISSAO DE ETICA E CONDUTA

Presidente Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte (administradora independente e LID)

Jorge Alberto Marques Martins (administrador ndo executivo)

Vogais Inés Filipa Serra (diretora juridica corporativa e secretaria da Sociedade)

A Comiss&o de Etica e Conduta tem um regulamento préprio que estabelece as regras relativas & sua composigdo, funcionamento
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e competéncias quanto a elaboracgéo, implementacao, acompanhamento e controlo de normas de ética e de conduta no grupo
Martifer. O Regulamento da Comissao de Etica e Conduta pode ser consultado no website da Sociedade em http://www.martifer.pt/
(separador Investidor, seccéo Corporate Governance/Estatutos e Regulamentos).

Incumbe ainda & Comisséo de Etica e de Conduta constituir e assegurar o cumprimento da politica de dentncia de irregularidades
ocorridas no seio do grupo Martifer, onde os colaboradores possam comunicar, de forma adequada, imediata, confidencial (caso o
solicitem) e salvaguardando a sua integridade profissional, informagdes relativas a denuncia de irregularidades ocorridas no seio
do Grupo, estabelecendo e informando da disponibilizagdo de canais de comunicagao adequados e eficazes, nos termos da
legislacao aplicavel.

A Comissao de Etica e Conduta coordena a sua atividade com o Conselho Fiscal da Sociedade, tendo em conta as competéncias
proprias desse 6rgao, designadamente nos termos do CSC, existindo alids uma reunido de fecho de ano com o objetivo de
consolidacao de atividades desenvolvidas e estruturagéo do relatério anual com o reporte das iniciativas, procedimentos e agcbes
tomadas, avaliagbes e comunicagdes recebidas, bem como a definicdo de metas e objetivos para o exercicio seguinte.

A Comisséo reune periodicamente ou sempre que for convocada pelo seu presidente, por convocatoria enviada pelo presidente
aos seus membros com a antecedéncia minima de sete dias Uteis, onde constara a respetiva ordem de trabalhos e elabora atas de
todas as suas reunides formais.

Além das reunides informais e da presenga dos seus membros em grupos de trabalho, a Comiss&o de Etica e de Conduta reuniu 4
vezes formalmente em 2024.

COMISSAO DE INVESTIMENTO E RISCO

A Comisséo de Investimento e Risco é constituida por entre 3 a 7 membros que integram o Conselho de Administragao e/ou o
Conselho Fiscal, mas que maioritariamente ndo exergam fungdes executivas. Ao presidente do Conselho de Administragéo da
Sociedade é vedado integrar a Comissao de Investimento e Risco, sendo, no entanto, admitida a sua participagéo nas reunides,
sem direito de voto. A 31 de dezembro de 2024, a Comisséo de Risco tinha a seguinte composigao:

COMISSAO DE INVESTIMENTO E RISCO

Presidente Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento (administradora independente)

Mariana Nogueira Martins (administradora ndo executiva)

Vogais Ana Maria Rodrigues dos Santos (diretora corporativa de planeamento e controlo de gestéo)

A Comisséo de Investimento e Risco tem um regulamento proprio que estabelece as regras relativas a sua composicéo,
funcionamento e competéncias quanto a elaboragéo, implementacdo, acompanhamento de um sistema de gestao de risco
transversal ao grupo Martifer. O Regulamento da Comisséo de Investimento e Risco pode ser consultado no website da Sociedade
em http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, sec¢éo Corporate Governance/Estatutos e Regulamentos).

A missé@o da Comissé&o de Investimento e Risco constitui apresentar propostas e acompanhar a implementagéo da politica de
gestéo do risco ao grupo Martifer, a qual visa estabelecer uma estratégia para a prevengao e gestao de risco transversal ao grupo
Martifer de modo a reduzir a exposigao ao risco e a salvaguardar o valor do Grupo e a criagao de valor para os stakeholders.

As principais atribuigdes conferidas a Comisséo de Investimento e Risco sao:

— emitir recomendagdes ou pareceres quanto: (a) a definicdo de uma politica de risco para o grupo Martifer; (b) ao contetdo,
formato e metodologias a considerar nos relatérios de andlise de investimentos, sejam estes organicos ou de aquisi¢céo de
empresas; e (c) a criagdo de sistemas de identificacdo, monitorizagdo, controle e gestao de riscos de natureza (i) legal e
contratual, (ii) financeira, (iii) técnico operacional, (iv) comercial, (v) ambiental, (vi) politica e (vii) de outra natureza, que a
Comissao de Risco considere relevante;

— fazer observar o cumprimento dos principios orientadores da politica de risco do grupo Martifer, auxiliando o Conselho de
Administragdo na fixagéo dos objetivos estratégicos da Sociedade em matéria de assungdo de riscos;

— elaborar pareceres sobre as operagbes de financiamentos e investimentos que requeiram parecer prévio da Comisséo de
Risco;
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— apresentar ao Conselho de Administracéo propostas, sugestdes de metodologias de identificagcdo e cobertura de riscos que
sejam apropriados e que deverdo ser adotadas pelo grupo Martifer como medidas tendentes a aperfeigoar o modelo de
gestéo de risco em vigor e a facilitar a prossecugao dos superiores objetivos corporativos;

— informar o Conselho de Administragao de quaisquer situa¢des ou ocorréncias de que tenha conhecimento e que, em seu
entender, configurem incumprimento das normas e praticas de identificagdo, monitorizagao e controle de risco;

— acompanhar e analisar as reflexdes e orientagdes produzidas sobre gestao de risco pelos organismos nacionais e
internacionais, com vista ao seu eventual aproveitamento na melhoria do modelo de gestéo de risco do grupo Martifer.

Além das reunides informais e presenga dos seus membros em grupos de trabalho, a Comissao de Investimento e Risco reuniu 2
vezes formalmente em 2024.

Outras Comissoes

A Sociedade criou ainda comissdes especializadas para tratar (i) da aferigao rigorosa dos riscos de cada operagéo, prévia a
assinatura de contratos, com base na avaliagdo de uma matriz de risco (Comiss&o de Analise Contratual) e (ii) supervisionar os
indicadores-chave de desempenho da Sociedade em matéria ambiental, social e de governanga incluidos no plano estratégico e
acompanhar o seu grau de concretizagéo (Comissédo de ESG & Sustentabilidade).

l1l. FISCALIZACAO
a) Composigao
30. Identificagao do 6rgao de fiscalizagao

O modelo de fiscalizagdo do grupo Martifer assenta num Conselho Fiscal e num ROC. A separacao funcional entre Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas podera ser entendida como uma fiscalizacéo politica a ser exercida pelo Conselho Fiscal,
cabendo o papel de revisdo de contas e certificacdo para o Revisor Oficial de Contas.

Para além das competéncias que Ihe sdo atribuidas por lei, as quais implicam o devido acompanhamento, avaliagdo e pronuncia
acerca da estratégia definida pelo Conselho de Administragéo, e a fiscalizagdo da eficacia do sistema de gestéo de risco, prevé o
Regulamento do Conselho Fiscal competir-lhe, no desempenho das suas atribuigdes:

- Acompanhar o funcionamento da Sociedade, o cumprimento das leis, dos estatutos e dos regulamentos aplicaveis e
examinar, sempre que o julgue conveniente e pelo menos uma vez por més, a escrituragéo da Sociedade;

- Fazer-se representar nas reunides do Conselho de Administragdo sempre que o entenda conveniente e examinar as
situagbes perioddicas apresentadas pelo Conselho de Administracdo durante a sua gestéo;

- Pedir a convocagao da Assembleia Geral sempre que o entenda conveniente;

- Emitir parecer acerca do orgamento e do plano estratégico e parecer acerca dos documentos de prestacao de contas
anuais e demais relatérios e declaragdes previstos na lei;

- Alertar o Conselho de Administragdo para qualquer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre qualquer
matéria que Ihe seja submetida por aquele érgéo;

- Apreciar, sempre que entenda conveniente, a atividade das Comissdes delegadas do Conselho de Administragao,
designadamente da Comissé&o de Risco, podendo emitir parecer sobre a politica de risco do grupo;

- Apreciar o sistema de controlo de risco da Sociedade e verificar periodicamente a adequagéo do nivel de risco assumido
com os objetivos fixados pelo Conselho de Administragéo, propondo os ajustamentos necessarios;
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- Emitir parecer relativamente a qualquer transagéo relevante com parte relacionada, nos termos previstos na “Politica de
transagdes com partes relacionadas e de conflitos de interesses”, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da
recegdo da comunicagao prevista na referida Politica;

- Apreciar, semestralmente, informagao prestada pelo Conselho de Administragdo sobre os resultados do procedimento
interno de verificagdo de transagdes com partes relacionadas.

- Fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgagdo de informacéo financeira;

Para o cabal desempenho das suas fungdes, o Conselho Fiscal & convocado para todas as reuniées do Conselho de
Administragdo, tendo acesso a todos os pontos das respetivas ordens de trabalhos, participando e solicitando toda a informagao
de gestdo que considere necessaria, bem como tem acesso irrestrito @ documentagéo produzida pelos auditores da Sociedade,
podendo solicitar-lhes qualquer informagao que entenda necessaria e sendo a primeira destinataria dos relatérios finais elaborados
pelos auditores externos.

31. Composicao do Conselho Fiscal com indicagao do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, niumero de membros efetivos, data
da primeira designacgao e data do termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal da Sociedade é composto por 3 membros efetivos e 1 suplente, eleitos em Assembleia Geral de 23 de maio de
2024, para o triénio 2024-2026, reelegiveis nos termos legais, o que a Sociedade entende ser adequado a sua estrutura de
governagao face a composi¢éo dos demais 6rgdos da Sociedade. Os membros do Conselho Fiscal apenas podem ser eleitos pela
Assembleia Geral e, no decurso de uma vaga no Conselho Fiscal, a mesma é suprida pelo membro suplente. Caso exista outra
vaga a suprir, tal vaga sé podera ser completada com eleicdo em Assembleia Geral de um novo membro.

Os membros designados para o mandato em curso sé&o:

MEMBRO PRIMEIRA NOMEACAO TERMO DO MANDATO ATUAL
Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto (Efetivo) (Presidente) 2018 2026
Luis Filipe Cardoso da Silva (Efetivo) 2021 2026
Joselito Pedro Quaresma Almeida (Efetivo) 2024 2026
Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte (Suplente) 2021 2026

Nos termos do artigo 414.°, n.° 5, do CSC, consideram-se independentes os membros do Conselho Fiscal que néo estejam
associados a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade, nem se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengdo de analise ou de decisao, inclusive em virtude de (i) ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de
participacéo qualificada igual ou superior a 2 % do capital social da Sociedade; (ii) ter sido reeleito por mais de dois mandatos, de
forma continua ou intercalada.

A maioria dos atuais membros efetivos do Conselho Fiscal sdo independentes, atentos os referidos critérios.

32. Identificagao dos membros do Conselho Fiscal

A 31 de Dezembro de 2024, o Conselho Fiscal do grupo Martifer tinha a seguinte composigao:

CONSELHO FISCAL

Presidente Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto
. Luis Filipe Cardoso da Silva

Vogais Joselito Pedro Quaresma Almeida

Suplente Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte
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33. Qualificagoes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros
elementos curriculares relevantes

A experiéncia e os conhecimentos dos membros atualmente em fungdes encontram-se melhor descritos nos curriculos constantes
do documento junto como Anexo | ao presente relatério e atestam, de forma rigorosa e especifica, as capacidades dos mesmos

para o desempenho das fungbes que lhes sdo acometidas.

O Conselho Fiscal da Sociedade é formado por uma maioria de membros independentes entre os quais 0 membro presidente e os
seus elementos estdo sujeitos aos requisitos legais e regulamentares quanto a incompatibilidades, independéncia e especializacao
em vigor, nomeadamente os previstos no artigo 414.°-A do CSC, assim como o critério de independéncia constante do n.° 5 do
artigo 414.° do CSC. Os elementos que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem as regras de incompatibilidade e de
independéncia acima identificadas, sendo que a 31 de dezembro de 2024, os seus membros nao eram titulares, de acordo com o

artigo 447.° do CSC, de ag¢des da Martifer.

b) Funcionamento

34. Local onde pode ser consultado o regulamento de funcionamento

As competéncias do Conselho Fiscal estéo descritas no respetivo Regulamento que pode ser consultado no website da Sociedade
http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, seccéo Corporate Governance/Estatutos e Regulamentos).

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reune, no minimo, uma vez em cada trimestre, sempre que o seu presidente o entenda ou algum dos membros
Iho solicite. Cabe ao respetivo presidente convocar e dirigir as reunides e as deliberagbes sdo tomadas estando presente a maioria
dos membros em exercicio e por maioria dos votos expressos. Em 2024, o Conselho Fiscal reuniu 14 vezes, tendo sido

elaboradas atas de todas as reunides.
O grau de assiduidade de cada membro do Conselho Fiscal as referidas reunides, durante o exercicio das respetivas fungdes, foi o seguinte:

ASSIDUIDADE
100%

Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto

Luis Filipe Cardoso da Silva 100%
Joselito Pedro Quaresma Almeida 100%
100%

Américo Agostinho Martins Pereira

REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

NOME R EEEEEEEEE R
5 & & 3 3 8§ 5 8 8 8 & & & ¢
T 8592388835 88 g
P PP P P P P P P P P P P P

Méria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto
Luis Filipe Cardoso da Silva
Joselito Pedro Quaresma Almeida’

Américo Agostinho Martins Pereira?

() Iniciou fungbes em 23 de Maio de 2024
@ Cessou fungdes em 23 de Maio de 2024
P = Presente (pessoalmente ou por via telematica); R = representado; A = Ausente;

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o
o
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36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com descri¢cao de cargos
exercidos em outras empresas, dentro e fora do Grupo e, demais atividades relevantes
exercidas

Todos os membros do Conselho Fiscal manifestaram, ao longo do ano de 2024, inteira disponibilidade para o exercicio das
fungdes que lhe sdo acometidas, tendo comparecido regularmente quer as respetivas reunides quer quando a sua presenga tenha
sido considerada conveniente, incluindo nas reunides do Conselho de Administragéo. A presidente estd adequadamente apoiada
pelos restantes elementos do Conselho Fiscal.

Quanto as atividades dos membros do Conselho Fiscal, cumpre referir que 2 dos 3 membros do Conselho Fiscal sdo Revisores
Oficiais de Contas, e desenvolvem atividade em varios organismos conforme se encontra melhor descrito nos curriculos
constantes do documento em anexo ao presente relatério, aportando a este 6rgdo conhecimentos operacionais na area dos
negocios da Sociedade. No ambito da descrigéo das atividades mais relevantes dos membros do Conselho Fiscal remetemos para
a informagao constante do Ponto 33.

c) Competéncias e fungdes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de
fiscalizagao para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

O Auditor Externo da Sociedade é a sociedade Deloitte & Associados, SROC, SA (“Deloitte”) desde o exercicio de 2020,
encontrando-se, a 31 de dezembro de 2024, no seu terceiro mandato (2024-2026). Considerando o enquadramento legal e
regulamentar aplicavel, a eleigdo do auditor externo teve lugar na sequéncia de realizagdo de um processo de sele¢do de ROC, da
responsabilidade do Conselho Fiscal e realizado de forma equitativa, continuando assim em pleno cumprimento da legislagéo e
recomendacgdes entdo em vigor.

Nao foram contratados servigos que n&o sao de revisdo legal de contas e auditoria externa por sociedades do grupo Martifer ao
Auditor Externo e a outras entidades pertencentes a mesma rede, em 2024, porém existiu a prestacéo de servico relativos a
Emissao de Relatorio ao “Calculo do Montante Distribuivel na Martifer SGPS, S.A.” e a Emissdo do Relatério ao “Calculo do Cash-
Sweep na Martifer Metallic Construction SGPS, S.A”. Tais prestagdes de servigos ndo assumiram valores relevantes, e sendo
decorrentes da qualidade de Auditor Externo, ndo colocando em causa a sua independéncia, conforme entendimento do Conselho
Fiscal.

Adicionalmente, qualquer novo servico a prestar pela Deloitte e suas empresas (nacionais ou internacionais) ao grupo Martifer
encontra-se sujeito a aprovagao prévia, para além da administragdo da Martifer, pelo Conselho Fiscal e pelo partner responsavel
pelos trabalhos da Deloitte no grupo Martifer, no ambito do seu sistema de controlo de qualidade.

O Conselho Fiscal, no ambito das suas fungdes de fiscalizagdo do funcionamento da Sociedade, tem responsabilidades de analise
e apreciagao dos aspetos mais significativos da relagdo com o Auditor Externo, nomeadamente nos aspetos tocantes a
independéncia dos seus trabalhos, conforme disposto no n.° 11 do artigo 77° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015 de 7 de setembro, conforme atualmente em vigor. Em 2024, o Conselho Fiscal procedeu a
avaliagdo da atividade prestada pelo Auditor Externo, entendendo que a mesma foi realizada de uma forma consentanea com os
regulamentos e normas aplicaveis, atuando com rigor técnico, transparéncia e urbanidade.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em funcédo dos desenvolvimentos da atividade

da Sociedade, ou da configuragcdo do mercado em geral, uma reflexdo sobre a adequacéo do Auditor Externo ao exercicio das
suas funcoes.
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38. Outras fungoes dos orgaos de fiscalizagao

Para além das fungdes descritas no ponto anterior, ao 6rgao de fiscalizagdo incumbem as competéncias que Ihe sejam atribuidas
por lei e pelos Estatutos, entre outras, as relativas ao acompanhamento do funcionamento da Sociedade, o cumprimento das leis,
dos estatutos e dos regulamentos que lhe sdo aplicaveis e a emissao de parecer acerca do orgcamento, do balanco, do inventario,
do plano estratégico, da politica de risco e das contas anuais, o que faz também, mediante acompanhamento das discussdes tidas
pelo Conselho de Administragdo em reunides sobre essas matérias, podendo assim pronunciar-se previamente a sua aprovagao
pelo Conselho de Administracéo.

Desta forma, o Conselho Fiscal faz o acompanhando do funcionamento da Sociedade promovendo a participagdo dos seus
membros nas reunides do Conselho de Administragdo, bem como com reunibes periddicas com o ROC, permitindo uma avaliagdo
e pronuncia acerca da estratégia definida pelo Conselho de Administracéo e a fiscalizagéo da eficacia do sistema de controlo de
risco, mediante fiscalizagdo das atividades desenvolvidas pela Comissao de Etica e Conduta no ambito da comunicagéo de
irregularidades e da prevencéo contra a corrupgao e infragdes conexas e outras, da Comisséo de Risco, acompanhando as linhas
estratégicas e a politica de risco definida pelo Conselho de Administragdo e da Comissdo de Governo Societario, acompanhando o
funcionamento do sistema de governo da Sociedade e o cumprimento das normas legais, estatutarias e regulamentares, bem
como a evolugao legislativa e regulamentar, designadamente recomendagbes do quadro legal aplicavel e monitorizando a
avaliagéo externa anual da Comissédo Executiva de Acompanhamento e Monitorizagao (CEAM).

O Conselho Fiscal é alias destinatario dos relatérios e planos anuais de atividade de todas as Comissdes do Conselho de
Administragao.

Os membros do Conselho Fiscal tém acesso as informagbes estritamente necessarias para o desempenho das suas fungoes, e no
cumprimento dos limites legais aplicaveis, em particular por meio de acesso a documentos, ou prestagéo de informagdes ou
esclarecimentos de colaboradores da Sociedade, para a avaliagdo do desempenho da situagéo e das perspetivas da Sociedade e do
seu desenvolvimento — incluindo, em particular as atas, a documentagéo que fundamenta as decisbes tomadas, as convocatorias e os
arquivos das reunides da Comissao Executiva e do Conselho de Administragéo —, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas cujo esclarecimento possa ser solicitado.

Assim, no exercicio das suas competéncias e cumprimento dos seus deveres, e com base no seu Regulamento de
Funcionamento, ao Conselho Fiscal compete:

— Propor a Assembleia Geral a nomeacéo e remuneracéo do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente da Sociedade;

— Fiscalizar a independéncia do ROC, designadamente no que respeita a prestagéo de servigos adicionais e o ambito dos
respetivos servigos e a revisdo de contas aos documentos de prestagéo de contas da Sociedade;

— Examinar, sempre que o julgue conveniente e com regularidade, a escrituracéo da Sociedade;

— Acompanhar o funcionamento da Sociedade, o cumprimento das leis, dos estatutos e dos regulamentos que lhe s&o aplicaveis;
— Fazer-se representar nas reunides do Conselho de Administragdo sempre que o entenda conveniente;

— Pedir a convocacéo da Assembleia Geral sempre que o entenda conveniente;

— Examinar as situagdes periddicas apresentadas pelo Conselho de Administragédo durante a sua geréncia;

— Emitir parecer acerca do orgamento, do balanco, do inventario e das contas anuais;

— Fiscalizar o processo de preparagao e de divulgacédo de informagao financeira pelo Conselho de Administracéo, incluindo a
adequagéo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgac¢des relevantes e sua aplicacao
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada;

— Apreciar, sempre que entenda conveniente, a atividade das Comissdes constituidas pelo Conselho de Administragéo;

— Apreciar periodicamente, sempre que entenda conveniente, os recursos afetos e a atividade das fungdes de Gestéo de Risco,
Compliance e Auditoria Interna da Sociedade, sendo destinatario dos respetivos documentos/relatérios que sejam emitidos
quando estejam em causa reportes obrigatérios, situagdes de conflitos de interesses e comunicagéo de potenciais
irregularidades;

— Emitir parecer prévio sobre todas as atualizagdes do Sistema de Controlo de Risco da Sociedade e verificar periodicamente a
adequacéo do nivel de risco, assumido com os objetivos fixados pelo Conselho de Administragédo, propondo os ajustamentos
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necessarios, incluindo em tal verificagdo a analise dos riscos relacionados com a sustentabilidade ambiental e social e com as
alteragdes climaticas;

— Apreciar periodicamente, e formalmente pelo menos uma vez por ano, o trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas, a
adequacéo dos recursos afetos ao exercicio da sua fungéo e a sua independéncia, sendo para tal o destinatario da
Declaragao de Independéncia do revisor oficial de contas e dos eventuais pedidos de prestagédo de servigos distintos de

auditoria;

— Emitir parecer relativamente a qualquer transacéo relevante com parte relacionada, nos termos previstos na “Politica de
transagdes com partes relacionadas e de conflitos de interesses”, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da rececéo
da comunicagéo prevista na referida Politica;

— Apreciar informagao prestada pelo Conselho de Administragéo sobre os resultados do procedimento interno de verificacéo de
transacdes com partes relacionadas.

Incumbe também ao Conselho Fiscal representar a Sociedade junto do Auditor Externo, competindo-lhe ainda:

— Propor o prestador destes servicos e a respetiva remuneracao;
— Zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestacédo dos servicos;

— Avaliar anualmente a sua atuag&o, bem como ser o interlocutor da empresa, sendo o destinatario dos respetivos relatérios, em
simultaneo com o Conselho de Administragao;

— Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas efetivo e suplente da Sociedade, designadamente no tocante a
prestacéo de servicos adicionais, o &mbito dos respetivos servigos e a atividade de reviséo legal das contas da Sociedade.

— Propor a remuneragao do Revisor Oficial de Contas, zelar para que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condigoes
adequadas a prestacéo dos servigos, bem assim como ser o principal interlocutor da Sociedade e destinatario dos respetivos
relatorios;

— Propor a destituicao do Auditor Externo com justa causa.

Constitui, por fim, uma competéncia do Conselho Fiscal da Martifer a fiscalizacéo e a avaliagdo da eficacia do sistema de gestéo de
riscos e 0 acompanhamento dos trabalhos da auditoria interna, incluindo o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo
de riscos, os quais constituem matérias objeto de regular acompanhamento e avaliagdo pelo Conselho Fiscal no ambito do seu quadro
de competéncias funcionais e legais, conforme se infere das atas das reunibes e do relatério e parecer anual do Conselho Fiscal, que é
elaborado com base nos contactos diretos e reunies periddicas de trabalho com os departamentos do Centro Corporativo, incluindo as
pessoas adstritas aos servigos de auditoria interna, bem como, com base nas reunides levadas a cabo com as comissdes
especializadas do Conselho de Administragado e nos relatérios que por estas lhe sdo dirigidos.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa

O Revisor Oficial de Contas, efetivo e suplente, foram reeleitos, agora para o triénio 2024-2026 na Assembleia Geral de 23 de maio de
2024, tendo sido designados:

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Efetivo Deloitte & Associados, SROC S.A

Suplente Joao Carlos Henriqgues Gomes Ferreira (ROC)

O ROC apenas podera ser eleito em Assembleia Geral para mandatos de 3 (trés) anos. Se ocorrer uma vaga no 6rgéo, a mesma sera
suprida pelo membro suplente, que caso ndo permanega nessa fungdo, s6 podera ser preenchida através de eleigdo de um novo
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membro em Assembleia Geral. O Revisor Oficial de Contas da Sociedade, no ano de 2024, foi representado por Nuno Miguel dos
Santos Figueiredo.

40. Indicagao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungoes
consecutivamente junto da Sociedade e/ou Grupo

Nos termos melhor descritos no ponto anterior o atual Revisor Oficial de Contas, Deloitte & Associados, SROC, S.A., foi eleito para
um primeiro mandato na Assembleia Geral de 24 de junho de 2020 e renovado para o biénio seguinte (2022-2023) na Assembleia
Geral de 25 de maio de 2022. Na Assembleia Geral de 23 de maio de 2024, apds alteragao estatutaria, foi reeleito para o triénio
em curso (2024-2026) desempenhando fung¢des ha cerca de 5 anos consecutivos.

41. Descricao de outros servigos prestados pelo ROC a Sociedade

O Revisor Oficial de Contas presta a Sociedade, adicionalmente, servigos de Auditoria Externa conforme descrito nos pontos seguintes.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoées, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM

O Auditor Externo é a sociedade Deloitte & Associados, SROC, SA (doravante apenas “Deloitte”) atualmente registado sob o
n°® 20161389 na Comisséo de Mercado de Valores Mobiliarios. A Deloitte é representada por Nuno Miguel dos Santos Figueiredo
(ROC).

43. Indicagao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas exercem fungées consecutivamente junto da Sociedade e/ou Grupo

Nos termos melhor descritos no ponto anterior, o Auditor externo Deloitte & Associados, SROC, SA exerce fungbes junto da
Sociedade desde 2020, bem como o respetivo sdcio revisor oficial de contas Nuno Miguel dos Santos Figueiredo que o representa
no cumprimento dessas funcgdes. (5 anos consecutivos).

44. Politica e periodicidade da rotagcao do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes

O Conselho Fiscal procede anualmente a uma avaliagédo do trabalho do Auditor Externo, zelando pelo cumprimento do disposto no
artigo 54° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015 de 7 de setembro,
relativamente a rotagéo do sdcio responsavel pela execugéo do trabalho, sendo ainda o Conselho Fiscal competente para propor a
sua destituicdo a Assembleia Geral em caso de justa causa, bem como para propor a respetiva remuneragao.

Neste ambito, cabe ao Conselho Fiscal o acompanhamento regular da atividade desenvolvida pelo auditor externo,
nomeadamente através da analise dos respetivos relatérios periédicos e do acompanhamento da execugédo dos trabalhos de
auditoria e de revisao, procedendo também a avaliagdo de eventuais recomendacdes de alteragdo de procedimentos
recomendadas pelo auditor externo.

O Conselho Fiscal tem ainda competéncia para fiscalizar a independéncia do auditor externo e para aprovar previamente a
contratacéo de servicos diversos dos servicos de auditoria ao auditor externo ou a qualquer entidade que com ele se encontre em
relacdo de participagdo ou que integre a mesma rede.
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45. Orgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungdes, efetua anualmente uma avaliagdo da independéncia do Auditor Externo.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal promove, ao longo de cada exercicio e sempre que necessario ou adequado em fungéo dos
desenvolvimentos da atividade da Sociedade ou da configuragdo do mercado em geral, uma reflexéo sobre a adequagéo do
Auditor Externo ao exercicio das suas fungdes.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a Sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagao de dominio,
bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagao
de tais servigos e indicagao das razées para a sua contratagcao

Para além dos servigos de auditoria, foram realizados para a Sociedade e/ou sociedades do Grupo, servigos de consultoria fiscal e
contabilistica para empresas estrangeiras. A aprovagao e contratacéo dos servigos prestados pelo Auditor Externo, distintos dos
servigos de auditoria, teve por base os procedimentos descritos no ponto 37, sendo que na origem da sua contratacdo esteve a
falta de recursos internos da Sociedade. Adicionalmente, qualquer novo servico a prestar pela Deloitte e suas empresas (nacionais
ou internacionais) ao grupo Martifer encontra-se sujeito a aprovagao prévia, para além da administragao da Martifer, do Conselho
Fiscal da sociedade, e pelo partner responsavel pelos trabalhos da Deloitte no grupo Martifer, no ambito do seu sistema de
controlo de qualidade.

Importa referir por Ultimo que, no ambito do seu trabalho, o Auditor verifica a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragoes,
bem como a eficacia e funcionamento dos mecanismos de controlo interno. No caso de encontrar qualquer deficiéncia ou
irregularidade, esta deve ser reportada ao Conselho Fiscal.

47. Indicagao do montante da remuneragao anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao dos servigos em causa

Durante o exercicio de 2024, o montante da remuneragao anual paga aos auditores e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes @ mesma rede, suportada pela Sociedade e/ou pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo, ascendeu a
231.020 euros (incluindo despesas e remuneragdes pagas por subsidiarias localizadas no estrangeiro). A discriminagéo dessa
remuneracao é a seguinte:

OUTRAS 2024 % 2023 % 2022 %
Servigos de revisdo legal de contas e auditoria 150.495 98,99% 158.330 99,06% 151.475 84,45%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 1.540 1,01% 1.500 0,94% 1.500 0,84%
Servicos de assessoria fiscal no estrangeiro 0 0,00% 0 0,00% 26.385 14,74%
Outros servigos que nao de revisao legal de contas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total 152.035 100,00% 159.830 100,00% 179.360 100,00%
MARTIFER SGPS 2024 % 2023 % 2022 %
Servigos de revisdo legal de contas e auditoria 72.845 95,96% 68.280 73,20% 66.300 100,00'%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 3.070 4,04% 0 0,00% 0 0,00%
Servicos de assessoria fiscal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Outros servigos que ndo de revisao legal de contas 0 0,00% 25.000 26,80% 0 0,00%
Total 75.915 100,00% 93.280 100,00% 66.300 100,00%
TOTAL GLOBAL 227.950 253.110 245.660

Incluindo contas individuais e consolidadas.
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C. ORGANIZAGAO INTERNA
|. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da Sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h)

Os estatutos da Martifer ndo prevéem regras especiais aplicaveis a alteragdo dos Estatutos, aplicando-se, assim, as regras
previstas no CSC. Assim:

— Quoérum constitutivo, aplica-se o disposto no nimero 2 do artigo 383° do CSC. Para que a Assembleia Geral possa deliberar,
em primeira convocagao, sobre a alteragcdo do contrato de Sociedade devem estar presentes ou representados acionistas que
detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a um ter¢o do capital social;

— Quérum deliberativo, aplica-se a regra do numero trés do artigo 386° do CSC por via do nimero 1 do artigo 18° dos
Estatutos, nomeadamente, as deliberagbes sociais a tomar em Assembleia Geral, quanto a propostas de alteragao dos
Estatutos, sdo tomadas, quer em primeira convocacgdo, quer em segunda convocacéao, por dois tercos dos votos emitidos.

ll. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na Sociedade

A Martifer dispde de um Cédigo de Etica e Conduta, disponivel para consulta em https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-
governance/codigo-etica-conduta e entregue em todas as agbes de acolhimento a novos colaboradores, que formaliza o conjunto
de regras e de orientagdes por que se devem pautar as decisbes e a atuagao quotidiana do grupo e dos seus stakeholders. Desde
ha muito que o Cédigo de Etica e Conduta é o instrumento no qual se inscrevem os valores que pautam a atuagdo do grupo
Martifer, bem como os principios éticos e as normas de conduta a que o Grupo globalmente e os seus colaboradores, em
concreto, se encontram sujeitos e assumem como intrinsecamente seus.

No Cédigo de Etica e Conduta estéo definidos os principios e valores do grupo Martifer, designadamente o respeito pela lei, a
integridade e a responsabilidade social corporativa e um conjunto de normas de conduta como a ndo discriminagéo e igualdade de
oportunidades, a lealdade nas negociagdes com fornecedores, a prevengao de conflitos de interesses, entre outras.

O Conselho de Administragdo garante a aplicagéo das disposigdes do Cédigo de Etica e Conduta, sendo que a politica de
comunicacgéao de irregularidades tem como entidade responsavel pela rececao e gestdo de comunicacgdes de irregularidades a
Comiss&o de Etica e Conduta do grupo e em particular a sua presidente — administradora néo executiva independente, sem
prejuizo das competéncias proprias do Conselho Fiscal nesta matéria. Em complementaridade com o Conselho Fiscal, a Comiss&o
de Etica e de Conduta prossegue, aplica e da seguimento aos procedimentos de dentincia de irregularidades internas, dando o
adequado tratamento interno as denuncias e comunicagao de irregularidades, garantindo a rapida resolugéo dos factos
denunciados. Este canal de comunicagéo interno tem um tratamento confidencial e permite o anonimato.

A preocupacéo da Sociedade com a confidencialidade designa que apenas tém acesso aos processos de comunicagao de
irregularidades os membros do Conselho Fiscal, os membros da Comisséo de Etica e Conduta e, numa base de estrita
necessidade, os membros da Comissédo Executiva e membros internos da Sociedade expressamente designados para apoiar o
trabalho da Comiss&o de Etica e Conduta. Desta forma, o grupo Martifer visa garantir a existéncia de condigbes que permitam a
qualquer colaborador e/ou entidade definida na lei como “Denunciante” comunicar livremente as suas preocupagdes nestes
dominios & Comiss&o de Etica e Conduta e facilitar a detegéo precoce de situagdes irregulares que, a ser praticadas, sejam
suscetiveis de causar danos ao grupo Martifer, bem como aos seus Stakeholders.
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A comunicagao de irregularidades devera ser efetuada por escrito, por email ou carta, para pelo menos um dos seguintes
enderecos:

— comissaoeticaeconduta@martifer.com

— Comisséo de Etica e de Conduta do grupo Martifer - Zona Industrial, Apartado 17
3684-001 Oliveira de Frades

A politica de comunicagao e dentincia de irregularidades da Sociedade - Cédigo de Etica e de Conduta - figura no website da
Sociedade, na Internet em http://www.martifer.pt/ (separador Investidor, secgdo Corporate Governance/Etica e Conduta), bem
como na intranet da Sociedade.

A politica de comunicagéo de irregularidades Martifer abrange todo o perimetro do grupo Martifer.

Em complemento, com a entrada em vigor da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro (doravante apenas “RGPDI”) que transpds para
o ordenamento juridico portugués a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019,
relativa a protecdo das pessoas que denunciam violagdes do Direito da Unido Europeia, e que estabeleceu a obrigacao legal de
definigo e implementagao de um canal de denlncias a qualquer pessoa coletiva que empregue 50 (cinquenta) ou mais
trabalhadores, ou que desenvolva determinadas atividades previstas na supra referida Diretiva, a Martifer reviu os varios
mecanismos de detecado e prevencgdo de irregularidades.

Nesse sentido, com referéncia as trés subsidiarias abrangidas pelo RGPDI, bem como pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro (doravante apenas “RGPC”), designadamente as sociedades Martifer — Construgdes Metalomecanicas S.A.; West Sea —
Estaleiros Navais, Unipessoal, Lda. e Navalria — Docas, Construgdes e Reparagdes Navais, S.A., encontra-se estabelecido,
respetivamente, um Regulamento do Canal de Denuncia, interno, que permite que qualquer Stakeholder notifique
confidencialmente qualquer violagéo dos principios contidos neste cédigo, sem receio de represalias.

Esses regulamentos estao disponiveis para consulta em https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-governance/codigo-etica-
conduta , onde podem também ser consultados os respetivos Planos de Prevengéo de Riscos.

A participagdo, comunicagao ou denuncia de irregularidades ocorridas no seio do grupo Martifer € recebida diretamente numa
plataforma dedicada, com possibilidade de anonimato, ou numa caixa mail box, com acesso exclusivo pelo presidente da
Comiss&o de Etica e Conduta, que é um membro ndo executivo e independente do Conselho de Administragdo. Estes canais
foram considerados os mais apropriados e independentes para a recegédo das denuncias, sem prejuizo das mesmas serem
rececionadas via postal.

As denuncias dirigidas diretamente ao Conselho Fiscal, e todas as outras que sejam da competéncia exclusiva do Conselho Fiscal,
sdo de imediato igualmente comunicadas na pessoa do seu presidente, ao presidente deste 6rgao social.

A denuncia devera ser efetuada por escrito, no sistema, por email ou carta, para pelo menos um dos seguintes enderegos:

= no website “Canal de Denuncias”
https://martifergroup.workky.com/portal-denuncias
— Comisséo de Etica e de Conduta do grupo Martifer
comissaoeticaeconduta@martifer.com ou Zona Industrial, Apartado 17, 3684-001 Oliveira de Frades

A Comiss&o de Etica e Conduta tem em conta as orientagdes constantes dos planos de prevengéo da corrupgao aprovados no
seio do grupo Martifer, com base na atual legislagdo aplicavel - RGPDI e RGPC.

O tratamento de dados pessoais, no ambito de Comunicacéo de Irregularidades ou Denuncias € processado em conformidade
com o RGPDI e a Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto e Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
abril de 2016 (doravante apenas “RGPD”), com base na Politica de Privacidade do grupo, a consultar em
https://www.martifer.pt/pt/politica-privacidade
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No que diz respeito a conflitos de interesses, a politica refletida no Cédigo de Etica e Conduta da Sociedade, no caso especifico
dos conflitos de interesse, coordenada com os principios da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de
Interesse (a consultar em https://martifer.com/multimedia/martifer/pt/gl-HVSDb--RegulamentoTransacoes-Grupo-Martifer-Partes-
Relacionadas.pdf), determina a comunicagéo imediata de existéncia do conflito e a abstengao da pratica de qualquer ato ou
tomada de decisdo relativamente aos quais se manifeste o conflito.

Nos termos destes regulamentos corporativos, todos os colaboradores que tenham conhecimento ou suspeita fundada de
situagdes que ndo cumpram as disposigdes do Cadigo de Etica e Conduta da Sociedade como os membros Dirigentes, devem
reportar superiormente tais situacdes e, em caso de duvida quanto a existéncia de um conflito de interesses, consultar a Comisséo
de Etica e Conduta, que emite os Pareceres solicitados.

Em 2024, nao existiram denuncias, quer enquadradas no ambito ético-laboral, quer enquadradas nas disposigbes do RGPC.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgao de sistemas de controlo interno

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracéo define a politica de risco com base na analise e mensuragao de riscos, coordenando e
desenvolvendo processos de gestao de risco de forma a assegurar uma gestao integrada de risco de acordo com a estratégia e
objetivos do grupo Martifer. O Conselho de Administragéo é, por isso, o 6rgéo responsavel por garantir a eficacia dos sistemas de
controlo interno, gestéo do risco e auditoria da Sociedade, fomentando uma cultura de controlo em toda a organizagao, alicergada
num sistema de controlo interno que visa garantir a condugéo eficiente e sustentavel dos negdcios e operagdes, a protegédo de
recursos e ativos e a conformidade com as politicas, planos, procedimentos e normativos aplicaveis, bem como em:

— Processos de monitorizagdo e melhoria continua, baseados na avaliagéo e mitigagdo dos riscos criticos, assegurados pelos
servigos de auditoria e pela Comissao de Risco, em articulagéo com as areas corporate e de negocio;

— Mecanismos internos de informagéo e comunicagdo que permitem acompanhar, monitorizar e melhorar o desempenho de toda
a organizagao, assegurados também pelas comissbes dedicadas de ESG & Sustentabilidade; Analise Contratual e pelo
Compliance Officer e pelas Comissées de Etica e Conduta e do Governo Societério;

— Processos de identificacdo e resposta aos riscos com vista a prossecucgao dos objetivos estratégicos da Sociedade definidos
por este 6rgao.

Comissédo Executiva

A Comiss&o Executiva compete o especial designio de assegurar a criagdo e o funcionamento dos procedimentos relativos aos
sistemas de controlo interno e de gestao de riscos, designadamente estabelecendo comissdes designadas e criando grupos de
trabalho especificos.

Comisséo de Risco

A Comisséo de Risco do grupo Martifer, que constitui uma Comissao Especializada ao servigo do Conselho de Administragao, tem
como atribui¢des principais o cumprimento dos principios orientadores da politica de Risco do Grupo, auxiliando o Conselho de
Administragao na fixagdo dos objetivos estratégicos da Sociedade em matéria de assungdo de riscos, emitindo ainda
recomendagdes ou pareceres, entre outros, quanto a definicdo de uma Politica de Risco para o grupo Martifer e criagao de
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sistemas de identificagdo, monitorizagéo, controle e gestéo de riscos de natureza (i) legal e contratual, (ii) financeira, (iii) técnico-
operacional, (iv) comercial, (v) ambiental, (vi) politica e (vii) de outra natureza, mantendo uma ligag&o estreita com o Conselho
Fiscal, enderegando-lhe as informagdes e relatdrios necessarios a conclusédo dos trabalhos de supervisdo daquele Conselho.

A composigao, funcionamento, atribuicbes e competéncias da Comisséo de Risco encontram-se descritas no Ponto 29 supra, e
podem ser consultadas no Regulamento da Comiss&o de Risco disponivel no website da Sociedade em http://www.martifer.pt/
(separador Investidor, seccéo Corporate Governance/Estatutos e Regulamentos).

Conselho Fiscal

A avaliacao de controlo interno e de sistema de gestao de riscos constitui matéria objeto de regular andlise e discusséo pelo
Conselho Fiscal do grupo Martifer, no @mbito do seu quadro de competéncias legais. Existe uma forte ligacdo procedimental entre
o Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal, com cadeia de prestacéo de informacéo regular daquele a este 6rgéao,
veiculada pelo Secretario da Sociedade, sendo que o Conselho Fiscal € convocado para todas as reunides do Conselho de
Administragao, a fim de nelas participar e aceder as tomadas de decisdo sobre todas as politicas de identificagao e gestao dos
principais riscos.

Auditoria externa

Entre as suas fungbes, avalia os riscos de fiabilidade e integridade da informagao contabilistica e financeira, reportando os
mesmos ao Conselho Fiscal.

Auditoria interna

O grupo Martifer tem na sua estrutura organizacional um departamento que abrange o servigo de auditoria interna cujas atividades
consistem em avaliar a eficacia e eficiéncia do sistema de controlo interno e dos processos de negdécio ao nivel de todo o Grupo de
forma independente e sistematica, verificar se os ativos ao nivel do grupo Martifer estdo devidamente registados e suficientemente
protegidos contra eventuais riscos e perdas, examinar e avaliar o rigor, a qualidade e a aplicagdo dos controlos operacionais,
contabilisticos e financeiros, promover um controlo eficaz e a um custo razoavel e propor medidas que se mostrem necessarias
para fazer face a eventuais deficiéncias do sistema de controlo interno.

Departamento de Planeamento e Controlo de Gestdo Corporativo e Servigo de Consolidagédo e Reporting

A Sociedade tem ainda departamentos relevantes a desenvolver um enorme trabalho na area da auditoria interna, como sejam o
Departamento de Planeamento e Controlo de Gestédo Corporativo que, entre outros, também abrange o servigo de Consolidacéo e
Reporting que, apoiado nos sistemas de informagdo da empresa, produz, monitoriza e analisa informagao de gestado suscitando
questdes ao nivel de cada unidade. As demonstracées financeiras consolidadas s&o preparadas pelo servigo de Consolidagéo e
Reporting do grupo Martifer, o que garante a consisténcia na aplicagao das politicas contabilisticas adotadas.

De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informag&o contabilistica e financeira sao igualmente avaliados e reportados
pela atividade do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.

Comissé&o de Analise Contratual
A Comisséo de Andlise Contratual do grupo Martifer, que constitui uma comisséo dedicada criada pela Comisséo Executiva,

enquadra-se no ambito da auditoria interna e tem como atribuigdes principais a aferigao rigorosa dos riscos de cada operagéo,
prévia a assinatura de contratos, com base na avaliacdo de uma matriz de risco e a consequente negociagdo atempada e prévia
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desses contratos com clientes, e bem assim a monitorizagdo da contratualizagado intra grupo que Ihe € inerente, de forma integrada
e transversal no grupo Martifer, através da estrita articulagdo com as estruturas do centro corporativo.

Sob o lema “Para otimizar o desempenho, temos que entender como melhorar a gestdo de risco", a composi¢éo desta comisséo
interna € a seguinte: (i) um representante da Comissao Executiva; (ii) gestao bicéfala: diretor juridico e diretor de planeamento e
controlo de gestao, (iii) membros: diretor comercial; diretor de finangas internacionais; diretor de finangas Portugal; fiscalidade; project
manager.

Comissé&o de ESG & Sustentabilidade e Compliance Officer

A Comisséo de ESG & Sustentabilidade do grupo Martifer constitui uma comissao dedicada criada pela Comissdo Executiva com
as atribui¢cdes de supervisionar os indicadores-chave de desempenho da Sociedade em matéria ambiental, social e de governanga
incluidos no plano estratégico e acompanhar o seu grau de concretizagdo; propor politicas e procedimentos de sustentabilidade e
ambientais, sociais e de governanga empresarial e/ou a sua atualizagdo; promover o alinhamento da estratégia da Sociedade com
os objetivos de desenvolvimento sustentavel (https://www.ods.pt/) das Nages Unidas e World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD); promover a implementagdo de medidas de sustentabilidade no seio do Grupo em linha com as melhores
praticas do mercado e supervisionar a sua concretizagdo; promover, orientar e supervisionar os objetivos, planos de acéo e
praticas da Sociedade em matéria de saude, seguranga e prevengéo de riscos no trabalho, e promover e supervisionar o
cumprimento e a correta aplicagdo dos principios e normas de governangca empresarial e compliance em vigor, promovendo e
solicitando o intercAmbio de informagdes necessario para o efeito, em parceria com o Compliance Officer nomeado pela
Sociedade, que coadjuva o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo.

A composigao desta comisséo dedicada é a seguinte: (i) um representante da Comisséo Executiva; (ii) gestéo bicéfala: diretor de
planeamento e controlo de gestéo e responsavel pela comunicagédo do grupo Martifer, (iii) membros: diretor juridico/compliance officer;
um representante de cada uma das 3 unidades de negécios.

Cumpre ainda referir a existéncia de um Cédigo de Etica e de Conduta e de um sistema de comunicagéo de irregularidades que
permitem aumentar a cultura de controlo do grupo Martifer, bem como um Cédigo de Etica e Conduta adequado a Fornecedores e
Terceiros, de modo a que a cadeia de fornecimento partilhe e esteja alinhada com os principios e valores do grupo.

Unidades de Negdcios

Cara uma das areas de negocios implementa os controlos internos e a gestao dos riscos especificos de cada unidade de negdcio
da Martifer, como parte da sua responsabilidade nos processos corporativos ou funcionais, sendo que os responsaveis participam
em equipas de trabalho ou equipas especificas de gestéo de risco, tém lugar nas reunides da Comisséo de ESG &
Sustentabilidade e mensalmente participam nas reunides ordinarias da Comisséao Executiva.

51. Explicitagao, ainda que por inclusao de organograma, das relagoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da Sociedade

42 GRUPO MARTIFER | RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024



MARTIFER

GROUP

No que respeita as relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional entre os érgéos sociais e departamentos responsaveis pela
implementagéo e monitorizagéo dos sistemas de controlo interno e melhor descritos no Ponto anterior:

Conselho de Administracao

Compliance Officer

Centro Corporativo

Comissao
ESG&Sustentabilidade

Departamento de
Planeamento e Controlo de
Gestdo e servicos de
auditoria Interna e
consolidacdo e reporting

Conselho Fiscal

. Departamento de Qualidade Comissgo de
Unidades de Negocio Seguranca e Ambiente Fixacao
de Vencimentos
Comissao

Analise Contratual

AUDITOR EXTERNO (ROC) | ENTIDADES LEGAIS DE SUPERVISAO

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Entendemos que este ponto ja se encontra detalhadamente explicitado no ponto anterior, pelo que remetemos a sua resposta para
a explicacdo daquele constante.

53. Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos (financeiros, operacionais e
juridicos) a que a Sociedade se expde no exercicio da atividade

A gestdo de riscos no grupo Martifer assenta na permanente identificacdo e analise da exposigéo aos diferentes tipos de riscos
inerentes as suas atividades (Construgdo Metalica; Industria Naval e Renovaveis & Energia), nas varias geografias em que esta
presente e que séo transversais a toda a Sociedade — riscos financeiros; riscos cambiais; risco de taxa de juro; riscos de liquidez,
riscos de crédito, riscos operacionais e riscos legais, entre outros — e na adog¢ao de estratégias de maximizagéo da rendibilidade.

O Plano Estratégico é o documento orientador das linhas estratégicas do grupo, sendo que a sua elaboragéo e discusséo pelo
Conselho de Administracéo, e a emisséo de parecer prévio pelo Conselho Fiscal, sdo sempre suportadas por uma matriz de risco
transversal as atividades da Martifer, balizando os pressupostos e metas a atingir.

Em capitulo auténomo do Relatdrio de Gestéo, que se considera parte integrante deste relatério por referéncia, sdo descritos em
pormenor os principais riscos a que o grupo Martifer esta exposto na condugéo dos seus negdcios (capitulo 08, do Relatério de Gestéo),
e a forma como a Sociedade entende que podem ser mitigados.
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Sem prejuizo do que melhor consta no Relatorio de Gestéo anual referido supra, a Martifer utiliza a sua taxonomia de risco como
uma ferramenta de apoio a gestao de risco, e que sistematiza os principais riscos da Martifer ilustrados infra:

RISCOS FINANCEIROS
A) PREGO

B) CAMBIAL

C) TAXA DE JURO

D) LIQUIDEZ

E) CREDITO

RISCOS OPERACIONAIS

A) CONSTRUGAO METALICA
Risco de cliente | Risco de
Fornecedor | Risco de mercado |
Risco de falta de capital humano

B) INDUSTRIA NAVAL

Risco de inovagéo | Risco de cliente
| Risco de Fornecedor | Risco de
concorréncia | Risco de falta de
capital humano

C) ENERGIA

Risco de produtividade

RISCOS JURIDICOS E DE
CONFORMIDADE

A) REGULACAO
B) SANCOES
C) COMPLIANCE E ESG

D) RISCOS REPUTACIONAIS

A probabilidade de ocorréncia desses riscos e o respetivo impacto, pode mensurar-se no apuramento de um valor de referéncia que
avalia o nivel critico do risco. Para tal, afere-se o grau de probabilidade numa escala de 1 a 5, onde representa (muito improvavel) e 5
(muito provavel), e afere-se o grau de impacto numa escala de 1 (muito baixa) a 5 (muito elevada). O produto destes dois fatores permite
mensurar o risco. O impacto € avaliado nas dimensdes que permitem mensurar consequéncias relevantes, como sejam, por exemplo, 0s

resultados financeiros.

Muito Provavel

Provavel

Médio

Probabilidade

Improvavel

Muito improvavel

Outros riscos Compliance e
Fi ; Inovagdo ESG
inanceiros
Preco
Concorréncia
Muito Baixo Baixo Médio
Impacto
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54. Descricao do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos

SISTEMAS DE GESTAO DE RISCO

A Gestao do Risco, apoiada na taxinomia de risco do grupo, € uma das componentes da cultura do grupo Martifer, estando
presente em todos os processos de gestéo e representando uma responsabilidade de todos os gestores e colaboradores aos
diferentes niveis da organizagao.

A politica de risco € definida pelo Conselho de Administragdo com base na analise e mensuragao de riscos, o qual
ainda coordena e desenvolve processos de gestao de risco de forma a assegurar uma gestao integrada de risco
consonante com a estratégia e objetivos do Grupo, um processo continuo de avaliagéo de riscos, sendo parte
integral do processo normal de decisdo e dos processos de gestéo e estando na base das linhas estratégicas.

A gestéo do risco compreende os processos de identificagdo dos riscos atuais e potenciais, analisando o seu possivel impacto nos
objetivos estratégicos da organizagao e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de
gerir a exposicao a esses riscos e esta baseada num processo transversal e consistente com as particularidades das varias areas
de negécio, estruturada em torno de cinco fases principais (Identificagéo,
Analise, Avaliagdo, Monitorizagdo e Supervisdo), sempre contextualizadas
na circunstancia em que se inserem da uma das atividades da Sociedade e
sempre sustentadas pela comunicacao entre todos os 6rgaos, comissdes e
departamentos com a responsabilidade transversal de gestao de riscos,
nos diferentes niveis da organizagéo.

Identificar
Analisar e

Avaliar os Riscos Em paralelo, a Sociedade continua a implementar procedimentos de controlo

interno e gestao de riscos alinhados com o standard internacional, com o
objetivo de reforgar a gestao integrada dos riscos, estabelecendo uma
estratégia para prevencéo e gestéo de risco transversal ao grupo, de modo

a reduzir a exposigao ao risco e a salvaguardar o valor da Sociedade.

Monitorizar, Controlar

R rtar Ri . . . . - ~ .
© Reporar Riscos O procedimento caracteriza-se, sumariamente, pela identificagéo de riscos

em cada uma das areas de negdcio, e na contratacdo genérica com
clientes, acompanhadas, em paralelo, pela formalizagdo de um processo
de avaliagdo, gestéo, prevengao e mitigagéo de risco a efetuar pelo
Conselho de Administragéo da Sociedade, apoiado pela Comissao de
Risco e os demais elementos das comissdes especializadas do Conselho
de Administragdo, das comissdes designadas da Comissao Executiva, do
Cento Corporativo e da Auditoria Externa.

Supervisionar,
Auditar e Rever

Todos estes riscos sdo devidamente identificados e avaliados,
monitorizados e revistos, cabendo a diferentes estruturas dentro da
Sociedade a sua gestao e/ou mitigagao.

A gestéo de riscos no grupo Martifer comega por ser assegurada ao nivel das empresas operacionais, com a identificagdo, medida
e andlise dos diferentes riscos a que as mesmas estao sujeitas, com particular destaque para os riscos de natureza operacional e
de mercado, procurando estimar-se a probabilidade de ocorréncia dos diversos fatores que os determinam e o seu impacto
potencial nos negdcios da empresa ou atividade em causa.

Sem prejuizo da definigdo da estratégia de risco pelo Conselho de Administracéo do grupo Martifer, os responsaveis operacionais
sdo igualmente incumbidos da implementacdo dos mecanismos de controlo de risco, os quais sao sujeitos ao escrutinio dos
competentes departamentos Financeiro, Fiscal e Juridico.
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A identificagdo de riscos constitui uma responsabilidade transversal aos diferentes niveis da organizagéo, tendo
sido criados templates préprios para a identificagdo e categorizagdo dos principais riscos de cada Area de
Negdcio, bem como de novos riscos que surjam a medida do desenvolvimento das respetivas atividades,
incluindo:

(i) riscos econémicos e de negdcio, (i) riscos financeiros, e (iii) riscos legais e de compliance.

Incumbe ainda a Comisséo de Investimento e Risco da Sociedade a apreciagao e emisséo de pareceres, que sdo submetidos ao
Conselho de Administragéo, entre outros, sobre novos investimentos do grupo a partir de um determinado montante e sobre as
novas geografias de atuagao.

A eficiéncia destes mecanismos é periodicamente avaliada pela holding no cumprimento de um plano de auditorias financeiras e
aos sistemas de informagao, de processo e de conformidade com os procedimentos aprovados. Este plano de auditoria &
preparado e desenvolvido anualmente, baseado numa avaliagéo prévia de riscos do negdécio, sendo os mecanismos e avaliagdes
do servigo de auditoria interna supervisionados pelo Conselho Fiscal da Sociedade no ambito das suas competéncias funcionais.

A funcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo promove e apoia a integragéo da gestéo de risco no processo de planeamento e
controlo de gestdo das empresas.

As Comisséo de Investimento e Risco (comisséo especializada do Conselho de Administragéo) e Comissdo ESG &
Sustentabilidade (comisséo especial da Comissédo Executiva) em conjunto com o Compliance Officer promovem os procedimentos,
a avaliagdo e a monitorizagao dos riscos de forma globalizada.

A Comissédo de Andlise Contratual (comissao especial da Comissdo Executiva) tem como fungéo a promogao da aferigéo
contratual prévia e rigorosa dos riscos comerciais, financeiros, fiscais e juridicos, com base na avaliagdo de uma matriz de risco
que é submetida a Comissao Executiva.

E objetivo da Holding obter uma visdo integrada dos riscos em que o Grupo incorre em cada uma das suas diferentes atividades
ou areas de negdcio e assegurar a consisténcia do perfil de risco dai resultante com a estratégia global do Grupo e, em particular,
aquilo que considera ser, dada a sua estrutura de capital, um nivel de riscos aceitavel. Neste sentido, as opera¢des de maior
relevancia e impacto no grupo, bem como as de maior pendor financeiro sdo diretamente avaliadas e validades pelos
departamentos Financeiro, Fiscal e Juridico ao nivel do centro corporativo, seguindo as politicas e estratégias de risco fixadas pela
administragdo e com base numa matriz de risco implementada para o efeito.

As tarefas de elaboracéo e aprovagéo do Plano Estratégico da Sociedade pelo Conselho de Administragdo motivam a reviséo
anual global do Sistema de Gestao de Riscos, tendo em conta a necessidade de avaliagdo dos varios indicadores de riscos, o que
motiva a implementacao de atualizagbes e melhoramentos integrados no préprio sistema.

No final de cada ano, o Departamento de Qualidade Seguranca e Ambiente faz uma analise global do sistema de gestéo e
apresenta-o a Sociedade e aos colaboradores, o que € tido como um modo de melhoria continua.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgagcao de informagao
financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m)

Relativamente a divulgagao de informacgéao financeira, o grupo promove a cooperagao estreita entre todos os 6rgaos,
departamentos e demais intervenientes no processo, para que (i) a informagéao financeira seja preparada de acordo com os
preceitos legais em vigor e obedega as melhores praticas de transparéncia, relevancia e fiabilidade, (ii) a sua verificagao seja
efetiva, quer por analise interna, quer por analise dos 6rgaos de fiscalizagdo e Auditor Externo, (iii) a sua aprovagao seja realizada
pelo 6rgao social competente e a sua divulgagéo publica cumpra todos os requisitos legais e recomendatoérios, nomeadamente os
da CMVM.

No processo de divulgagao de informagéo financeira destaca-se:
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— O uso dos principios contabilisticos que sdo explicados nas notas as Demonstragdes Financeiras;

— Ainformacao financeira é analisada pelos responsaveis de gestédo das respetivas areas de negdcio, visando a monitorizagéo
permanente e o respetivo controlo orgamental;

— Os registos contabilisticos e a preparagao das demonstragdes financeiras sdo assegurados pelos Departamentos Financeiro,
de Contabilidade e de Planeamento e Controlo de Gestéo, que garantem o controlo do registo das transagdes dos processos
de negdcio e dos saldos das contas de ativos, passivos e capitais proprios;

— As demonstragées financeiras consolidadas s&o preparadas com periodicidade semestral pelo Departamento de Consolidagéo
e Reporting e validadas pelo Departamento de Planeamento de Controlo de Gestao;

— O Relatdrio de Gestéo é preparado pelos departamentos internos competentes, com a contribuigcdo e reviséo adicional das
varias areas de negocio e de suporte. O Revisor Oficial de Contas também revé o conteuddo deste relatério e a sua
conformidade com a informagao financeira de suporte;

— As demonstragées financeiras do Grupo sado preparadas sob a supervisédo dos administradores executivos do Grupo. Os
documentos que constituem o relatério anual séo enviados para revisao e aprovagao do Conselho de Administragdo. Depois da
aprovacéao, os documentos sao enviados ao Auditor Externo, que emite a sua Certificacéo Legal de Contas e o Relatorio de
Auditoria Externa;

— O Revisor Oficial de Contas executa uma auditoria anual de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

As tarefas realizadas ao longo de 2024 pelo Conselho Fiscal neste &mbito visaram, sobretudo, supervisionar a adequacéo do
processo de preparagao e divulgagdo de informagao financeira e assegurar que as auditorias interna e externa tinham condigbes
para desenvolver a sua atividade com independéncia e objetividade.

Por sua vez, com vista a emisséo da certificagéo legal de contas e do relatério de auditoria, o ROC avaliou os mecanismos de
controlo interno dos principais processos de negocio das empresas do Grupo com efeitos no relato financeiro.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigco responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fung¢des, informagao
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto

O grupo Martifer desde sempre tem privilegiado o contacto permanente com o mercado de capitais, procurando garantir o acesso
permanente a informagdo sobre o Grupo de forma continuada e consistente, quer através da divulgagao de informacéao financeira
periddica, quer através de contactos com investidores institucionais, nomeadamente participando em roadshows e conferéncias,
quer através do contacto permanente com analistas financeiros.

Os acionistas e os investidores de forma geral podem obter toda a informagéo relevante do Grupo através do website da Martifer
em http://www.martifer.pt/, em particular na pagina de Investidores, onde podem encontrar informagéo de natureza corporativa e
financeira. Acionistas e investidores podem ainda recorrer ao Gabinete de Apoio ao Investidor, que, de forma permanente,
assegura o contacto com o mercado, assegurando um fluxo regular de informagao relevante entre a empresa, investidores,
acionistas, analistas e o publico em geral.

O servico responsavel pelo apoio ao investidor é o Departamento de Comunicagao Institucional.
Responsavel pelo Centro Corporativo: CFO

Diregdao Coordenadora: Ana Santos

Departamento: Sandra Cruz

O Departamento de Comunicagéo Institucional assume todas as fungées do Gabinete de Apoio ao Investidor e pretende garantir
ao mercado, acionistas, investidores, analistas e jornalistas a divulgagao de informagéo sobre o grupo Martifer de forma
continuada, oportuna e equilibrada.
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O Gabinete de Apoio ao Investidor tem os seguintes contactos:

Martifer SGPS, Apartado 17

3684-001 Oliveira de Frades, Portugal
Tel.: +351 232 767 700

Fax: +351 232 767 750

Email: investor.relations@martifer.pt

A funcéo primordial do Gabinete de Apoio ao Investidor consiste assegurar, junto das autoridades e do mercado, o cumprimento
das obrigacdes legais e regulamentares de reporte que impendem sobre a Martifer, atuando como interlocutor entre o Conselho de
Administragdo e os mercados financeiros em geral e dando resposta as solicitacbes de informagéo dos investidores (institucionais e
particulares), analistas financeiros e demais agentes.

Salienta-se também a difus&o da informag&o enquadravel na moldura de "divulgacéo de informacao privilegiada”, a prestagéo de
informag&o semestral e anual sobre a atividade e os resultados do Grupo e a preparagéo dos relatérios e contas anuais.

No desempenho das suas fungdes, este departamento mantém um fluxo de comunicagéo constante com outros departamentos e
direcdes (p.e. Legal e Compliance, Consolidagao, Controlo de Gest&o, Fiscalidade, Financeiro).

O Gabinete de Apoio ao Investidor disponibiliza assim, a seguinte informag&o, nos varios canais de divulgacéo:

DIVULGAGAO DE INFORMAGAO

Presencial . E-mail Website
(Sede) Website  roiefone  CMVM
A firma, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC ° ° °
Estatutos ° ° °
Cadigo de Etica e Conduta | Regulamento de Canal de Dentncias e forma
de Comunicagéo de Irregularidades g g
Identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as
relagdes com o mercado bl bl bl
Regulamentos de funcionamento dos 6rgaos societarios e politicas
corporativas g g
Plano para a igualdade de género ° ° °
Composigao do Gabinete de Apoio ao Investidor respetivas fungbes e meios
de acesso g g g
Politica de Remuneragdes e relatorios anuais ° °
Calendario de eventos Societarios ®
Relatérios de gestdo e documentos de prestacéo de contas previstos na lei,
incluindo o relatério sobre as estruturas e praticas do governo societario g g
Informagdes preparatorias e convocatérias para a realizagdo de Assembleia ° ° °

Geral
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DIVULGAGAO DE INFORMAGAO

Presencial . E-mail Website
(Sede) Website  Toiefone  CMVM
Propostas apresentadas para discussao e votagdo em Assembleia Geral,
deliberagdes tomadas e atas respetivas g g g
Modelo para exercicio de voto ndo presencial ° ° °
Modelo de procuracgéo para representacao dos acionistas em Assembleia
Geral ° ° °
Informag&o da atividade desenvolvida pela Sociedade °
Principais indicadores financeiros e de atividade °
Comunicados divulgados: resultados, informagéo privilegiada, participagbes
qualificadas no capital da Sociedade g g g
Esclarecimento de questbes ° °

57. Representante para as relagées com o mercado

Para efeitos do Codigo dos Valores Mobiliarios, o Responsavel pelas Relagdes com o Mercado €, atualmente,
o dr. Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira, cujos contactos sao:

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira
Martifer SGPS, Apartado 17

3684-001 Oliveira de Frades, Portugal
Tel.: +351 232 767 700

Fax: +351 232 767 750

E-mail: investor.relations@martifer.pt

58. Informacgao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

— Os pedidos de informag&o ao Gabinete de Apoio ao Investidor mantiveram um registo semelhante ao dos anos anteriores. Os
pedidos de informagdo na sua maioria foram feitos por investidores institucionais, mas também foram registados alguns
pedidos de informagao de pequenos investidores, jornalistas e instituicdes financeiras.

— Os pedidos de informag&o registados foram colocados através de correio eletrénico e via telefonica, tendo sido dada aos
mesmos, na grande maioria dos casos, resposta imediata quando a informacgéo é publica.

— O Gabinete de Apoio ao Investidor tenta minimizar ao maximo o tempo de resposta aos pedidos que, na impossibilidade de ser
imediata, n&o devera ultrapassar, exceto em condi¢des pontuais, as 24 horas.
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V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco(s)

O grupo Martifer dispée de um website http://www.martifer.pt/ contendo um conjunto alargado de informagao sobre o Grupo.

60. Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de Sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

As informagbes constantes do artigo 171.° do CSC encontram-se no website da Martifer
https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-governance/dados-empresa

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissoes

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes encontram-se no website da Martifer em
https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-governance/estatutos

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais, do representante para as relagoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungoes e meios de acesso

A identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagdes com o mercado encontram-se no website da
Martifer em https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-governance/orgaos-sociais e os contactos do Gabinete de Apoio,
respetivas fungdes e meios de acesso ao mercado encontram-se no website da Martifer em
https://www.martifer.pt/pt/investors/gabinete-investidores.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da
Assembleia Geral, divulgagao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

Os documentos de prestagao de contas referentes a, pelo menos, dez anos, estéo disponiveis no website da Martifer em
https://www.martifer.pt/pt/investors/kit-investidor.

O calendario de eventos societarios esta disponivel no website da Martifer em https://www.martifer.com/pt/investors/agenda.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reuniao da Assembleia Geral e toda a
informacgao preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A convocatoria para a reunido da Assembleia Geral e toda a informacé&o preparatéria e subsequente com ela relacionada é
divulgada no website da Martifer em https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-governance/assembleias-gerais.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagcées tomadas nas
reunioes das Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagoes, com referéncia aos trés anos antecedentes
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O acervo historico dos anos anteriores com as deliberagdes tomadas nas reunides das assembleias gerais, o capital social
representado e os resultados das votagdes estdo disponiveis no website da Martifer https://www.martifer.pt/pt/investors/corporate-
governance/assembleias-gerais.

D. REMUNERACOES
|. Competéncia para a determinagao

66. Competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos sociais, dos membros
da comissao executiva e dos dirigentes da Sociedade

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos, a remuneragéo dos 6rgéos sociais € fixada pelos acionistas reunidos em Assembleia
Geral ou por uma Comissao de Fixagédo de Vencimentos por esta nomeada.

Em Assembleia Geral do dia 23 de maio de 2024,

. . ) COMISSAO DE FIXAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
os acionistas da Sociedade entenderam designar VENCIMENTOS s
1 a3 H 3 H - jomela a Comissao;
uma Comissao de Fixagéo de VenC|mefntqs para o . Aotesenta & Poliica de Remuneracoes a - Aprova a Pofica de Remunerages;
mandato 2024-2026, tendo como fungao fixar as Assembleia Geral; * Aprova o Relatério de Remuneracdes;
~ . P .. * Aprova a remuneracéo dos 6rgdos sociais e
remuneracdes dos titulares dos 6rgéos sociais, difigentes Sob proposta do Conselho/de
tendo em consideragao as funcdes exercidas, o ALMDItEcao; CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
desempenho verificado e a situagdo econdmica da - Propdea Comissao a remuneracéo dos
Socied ade orgaos sociais e dirigentes a cada ano;

+ Apresenta a Assembleia Geral Anual o
Relatério de Remuneracoes;

A Comisséo de Fixagdo de Vencimentos tem como
principais competéncias: COMISSAO EXECUTIVA

— Definir a Politica de Remuneragbes dos 6rgaos
sociais da Sociedade, com particular enfoque nos membros executivos do Conselho de Administragéo, fixando também os
critérios de determinagdo da sua componente variavel da remuneracio;

— Determinar as varias componentes da remuneracéo fixa e variavel, eventuais beneficios e complementos, bem como o valor da
remuneracéo anual a pagar aos membros dos 6rgéos sociais da Sociedade, incluindo os montantes maximos em virtude da
cessagao de fungdes;

— Acompanhar o desempenho dos membros executivos do Conselho de Administragéo para efeitos de determinagéo da
remuneragao variavel;

— Acompanhar o desempenho dos membros ndo executivos do Conselho de Administragao;

A remuneragao dos demais dirigentes da Sociedade é determinada pela respetiva administragdo, obedecendo aos principios da
politica de remuneragdes submetida pela Comissao de Fixagdo de Vencimentos aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral,
onde esta presente, pelo menos, um seu representante. Por outro lado, compete também a esta comissédo confirmar anualmente a
correta aplicagédo da politica de remuneragdes (fixas e variaveis) aprovada para os membros dos 6rgaos de administragdo e para
os demais membros das comissdes da Sociedade. Cabe ao Auditor Externo a verificagdo da aplicagéo da politica descrita e dos
sistemas de remuneragéo dos 6rgaos sociais, incumbindo-lhe a comunicagdo de qualquer desconformidade eventualmente
detetada ao Conselho fiscal.

Em nota final, refere-se que, para efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 29.°-R do CVM, as Unicas pessoas qualificadas como
dirigentes sdo os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal.

[I. Comiss&o de remuneracoes
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67. Composicao da comissao de remuneragoes, incluindo identificagao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores

A composigao da Comisséo de Fixagao de Vencimentos eleita em Assembleia Geral em 23 de maio de 2024, cujo mandato tem a
duragéo de trés anos (2024-2026), é a seguinte:

COMISSAO DE FIXACAO DE VENCIMENTOS PRIMEIRA NOMEAGAO TERMO DO MANDATO ATUAL
Presidente Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos 2021 2026
Vogais José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas 2021 2026

Julia Maria Rodrigues de Matos Nogueirinha 2012 2026

Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos (membro executivo do Conselho de Administragao da Mota-Engil, SGPS, S.A.), José
Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (membro do Conselho de Administragéo de sociedades do Grupo Mota-Engil) e Julia
Maria Rodrigues de Matos Nogueirinha (secretaria da mesa da Assembleia Geral da I'M SGPS, S.A.), integram a Comisséo de
Fixacéo de Vencimentos, tendo sido eleitos para essas fungdes pela Assembleia Geral, sob proposta conjunta das duas acionistas
I'M SGPS, S.A e Mota-Engil, SGPS, SA.. A Sociedade entende que o conhecimento técnico e a independéncia da Comisséo de
Fixagdo de Vencimentos estdo acautelados, quer pela formagao profissional e experiéncia destes membros em particular, quer
pelo facto de serem independentes relativamente aos membros executivos do 6rgéo de administragéo da Sociedade.

Desde logo, nenhum dos elementos da Comissao de Fixagdo de Vencimentos € membro do 6rgéao de administragéo da
Sociedade, nem tem relagdes com os membros do Conselho de Administragcdo que possam afetar a sua imparcialidade no
exercicio das suas func¢des. Por outro lado, nas fungdes que desempenham noutras Sociedades, ndo tém autonomia para tomar
as decisdes que possam de alguma forma autébnoma e nédo regulada, conflituar com os interesses da Sociedade.

Nos termos dos Estatutos (designadamente o artigo 10.° n.° 8) e regulamentos da Sociedade, aplicaveis também a Comisséo de
Fixacdo de Vencimentos, donde se destaca o cddigo de ética e conduta e a politica de transa¢des com partes relacionadas e
conflitos de interesse, os membros que forem ou se identifiquem como estando em situagédo de conflito de interesses, devem
abster-se de discutir, votar, tomar decisdes, e participar ou exercer qualquer influéncia sobre qualquer processo de tomada de
decisdo diretamente relacionado com a situagéo de conflito de interesses, sem prejuizo da prestagdo da necessaria informagéo ou
esclarecimentos.

Nao existem pessoas contratadas para integrar a Comisséo de Fixagao de Vencimentos.

A Comisséo de Fixagdo de Vencimentos pontualmente solicita, se necessario, a departamentos internos da Sociedade
(nomeadamente departamento de recursos humanos, departamento de planeamento de controlo de gestéo, departamento juridico
e secretaria social) informagao especializada e dados de natureza técnica, entre outros, relativos a estrutura funcional, resultados
do Grupo e membros e atividades dos 6rgaos sociais. A informacéo solicitada e recebida pela Comisséo de Fixag&o de
Vencimentos visa reunir informagées e dados técnicos que permitam definir e implementar a politica de remuneragdes do Grupo. A
informagao solicitada é prestada de forma gratuita.

Muito embora esteja na sua livre capacidade e decisdo independente, a contratacdo de pessoas singulares ou coletivas para o
desempenho das fung¢des que Ihe sdo cometidas, isso ndo se revelou necessario no exercicio de 2024. Sempre que tal
necessidade se verifique, a Comissao de Fixagdo de Vencimentos tera em conta, nomeadamente, o respetivo curriculo e portefolio
de clientes, por forma a que a consultora escolhida oferega garantias de independéncia e seja efetuado o conflit check por forma a
confirmar que tal entidade ndo tem em curso a prestagéo de quaisquer outros servigos a prépria sociedade ou a outras que com
ela se encontrem em relagao de dominio ou de grupo sem autorizagéo expressa da Comisséo.

A Comissdo de Remuneragdes reuniu 2 vezes em 2024 e foram elaboradas atas das referidas reunides.
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68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracdées em matéria
de politica de remuneragoes

A Sociedade considera que todos os elementos que integram a Comissao de Fixacéo de Vencimentos estéo, quer pela sua
formagao académica e experiéncia profissional, quer pelos cargos que tém desempenhado em empresas cotadas e de grandes
dimensdes, totalmente aptos ao excelente desempenho das suas fungdes. Adicionalmente, e quando se revela necessario, a
Comisséo de Fixagao de Vencimentos é auxiliada por recursos especializados, internos ou externos a Sociedade, para suportar as
suas deliberacdes em matéria de politica de remuneracdes.

A experiéncia e os conhecimentos dos membros da comissdo de remuneragdes encontram-se melhor descritos nos curriculos
constantes do documento em anexo ao presente relatério e atestam as capacidades dos mesmos para o desempenho das fungdes
que lhes sdo acometidas.

[ll. Estrutura das remuneracdes

69. Descricao da politica de remuneragao dos érgaos de administracao e de fiscalizagao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal da Sociedade é determinada, nos termos
estatutarios, pela Comissao de Fixagéo de Vencimentos que submete a apreciagdo da Assembleia Geral um documento contendo
a Politica de Remuneragdes, com as orientagdes gerais a observar na fixagdo concreta dos montantes a atribuir aos membros dos
varios 6rgdos sociais, nos termos dos artigos 26.°-A, 26.°-B, 26.°-C e 26.°-E do CVM.

Na Assembleia Geral da Sociedade ocorrida em 21 de maio de 2021, foi apreciada e submetida a aprovacéo a Politica de
Remuneracgdes dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao elaborada pela Comissao de Fixagdo de Vencimentos, a qual se
encontra disponivel no website da Sociedade em https://www.martifer.com/pt/investors/corporate-governance/remuneracoes.

Em termos gerais, a Politica de Remuneragdes dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao pretende seguir de perto as
disposigbes do CSC, do CVM, as recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades que lhe sejam aplicaveis e o regime
especial consagrado nas normas estatuarias da Sociedade.

No contexto de uma alteragao legislativa significativa, a Comiss&o de Fixagao de Vencimentos procedeu em 2021 a uma andlise e
revisdo cuidadas dos principios basicos que constituem o cerne da Politica de Remuneragao dos Orgdos Sociais da Sociedade,
tendo como objetivo primordial reforgar os valores, competéncias, capacidades e condutas, com vista ao interesse, cultura,
sustentabilidade e estratégia de longo prazo da Sociedade, fundamentando-se nos seguintes principios gerais:

1. Atrair, motivar e reter os melhores profissionais para as fungées a desempenhar na
Sociedade e garantir condigdes de estabilidade no exercicio das respetivas fungdes dos
membros dos érgéos sociais eleitos;

2. Retribuir adequadamente, em condi¢des de mercado, a atividade desenvolvida e
resultados obtidos e o know-how das varias areas de negdcios, no quadro das respetivas
competéncias e responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados;

3. Premiar o aumento de eficiéncia e produtividade e a criagédo de valor a longo prazo para
0s acionistas, através da definicdo e implementagdo de um sistema de incentivos
associado a obtengdo de objetivos quantificaveis do ponto de vista econdmico, financeiro
e operacional, definidos com vista ao crescimento sustentavel de resultados e ao
desincentivo a assungao excessiva de riscos;

4. Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética de atividades relevantes da
Sociedade e do grupo;
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A Politica de Remuneragdes em vigor concretiza os principios fundamentais enunciados supra, nas seguintes bases gerais a
observar pela Comissdo de Fixagdo de Remuneragbes na determinagéo da remuneragdo de cada um dos membros dos 6érgéos
sociais:

a) Funcdes desempenhadas, o grau de complexidade inerente a sua fungao, as responsabilidades que Ihe estdo, em
concreto, atribuidas, o tempo despendido e o valor acrescentado que o produto do seu trabalho aporta a Sociedade
e ao Grupo. Relevam ainda outras fungdes desempenhadas em outras sociedades participadas que nao devem ser
excluidas de consideragao em termos de, por um lado, aumento das responsabilidades atribuidas e, por outro, fonte
adicional de rendimento. Nesta medida, ndo podera deixar de se diferenciar a remuneragéo fixada para os
administradores executivos e ndo-executivos da Sociedade, bem como a propria remuneracéo entre os
administradores de cada citada categoria, ponderados os elementos de avaliagdo supra enunciados.

b) Alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses da sociedade - Avaliacdo de
desempenho: Para garantir um efetivo alinhamento dos interesses dos membros do érgao de administragdo com os
interesses da Sociedade, a Comisséo de Fixagdo de Vencimentos n&o deixara de procurar adotar uma politica que
recompense os administradores pelo desempenho da Sociedade no longo prazo e na criagédo de valor para os
acionistas.

c) A situacdo econdmica da sociedade: Sob ponderagao cautelosa, a dimenséo da Sociedade e a inevitavel
complexidade de gestao associada é claramente um dos aspetos relevantes na determinacao da situagéo
economica da Sociedade, em sentido lato. A um mais alto nivel de complexidade corresponde necessariamente uma
remuneracao mais elevada, mas a remuneracéo tera de ser ajustada considerando outros critérios caracterizadores
da situagdo econdémica da Sociedade (de indole financeira, de recursos humanos, etc.). A Comissao de Fixacédo de
Vencimentos tem em consideracéo a situagdo econémica da Sociedade, atual e futura, privilegiando os interesses
da Sociedade numa perspetiva de longo prazo e do real crescimento da empresa e da criagéo de valor para os seus
acionistas.

d) Condicbes gerais de mercado para situacdes equivalentes: As leis de mercado aplicam-se de forma transversal aos
colaboradores da Sociedade e do grupo, ndo sendo o caso dos titulares dos 6rgéos sociais uma excegao. O respeito
pelas praticas do mercado permitira manter profissionais com um nivel de desempenho adequado a complexidade
das suas fungdes e responsabilidades.

Em face deste modelo organizativo da Sociedade e do Grupo e com base nos principios adotados, €, entretanto, reforcados, a
Comissao de Fixagdo de Vencimentos considerou as dimensdes descritas abaixo na Politica de Remuneragdes aprovada a 21 de
maio de 2021, a produzir efeitos a partir dessa data e a rever nos termos legais:

Administradores Nao-Executivos

= A remuneracao de administradores nao-executivos sera composta, exclusivamente, por uma componente fixa.
= Aremunerac¢édo dos membros ndo-executivos ndo independentes do conselho de administragéo corresponde, quando
atribuida, a uma retribuicéo fixa mensal, paga 14 (catorze) vezes por ano.

= A remuneragédo dos membros nao-executivos independentes do conselho de administragdo corresponde a um montante
predeterminado por cada participagdo em reunido ordinaria, remuneragao atribuivel também a membros ndo-executivos ndo
independentes do conselho de administragdo sem quaisquer fungdes especiais.

= A remuneracdo dos membros nédo-executivos do conselho de administracdo pode ser diferenciada, em face de especiais
fungbes de representacao da Sociedade e/ou em resultado de encargo especial conferido pelo conselho de administragéo ou
no quadro de comissdes constituidas por este 6rgdo, existentes ou a criar;

= A remunerac¢do dos membros ndo-executivos do conselho de administracdo ndo inclui qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor nem quaisquer beneficios adicionais.
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Administradores Executivos

= A remuneracao dos administradores executivos integra duas componentes: uma fixa e uma variavel, ndo podendo a parte
variavel da remuneragéo exceder os 5 % (cinco por cento) dos lucros de exercicio.

— A componente fixa da remuneragao corresponde a uma retribuicdo mensal predeterminada, paga 14 (catorze) vezes por ano.

= A componente variavel da remuneracao, de carater eventual, € determinada em fungéo do cumprimento de determinados
objetivos econémicos, financeiros, operacionais e de sustentabilidade Indicadores-Chave de Desempenho (KPI), tendo em
vista a criacdo de um quadro remuneratério competitivo e a concretizacdo de um sistema de incentivo que assegure o
alinhamento dos interesses destes administradores com os interesses da Sociedade e respetivos stakeholders, numa
perspetiva da sustentabilidade econémica e financeira de longo prazo.

= Na sua estrutura, a componente variavel da remuneragéo incorpora mecanismos de controlo, considerando a ligagcao ao
desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir e dissuadir comportamentos de assunc¢éo de riscos excessivos. Este
objetivo é ainda assegurado pelo facto de cada KPI se encontrar limitado a um valor maximo.

= A remuneracgao variavel podera integrar duas componentes (remuneragao variavel anual e remuneragao variavel trianual), se
assim vier a ser decidido pela Comissao de Fixagdo de Vencimentos, e é sujeita ao regime do artigo 26.°-G, n.° 2, al. f) do
CVM, i.e., sujeita a restituicdo do montante pago no periodo em causa no caso de condenagao judicial por atuagao ilicita ou
pagamento indevido.

= O apuramento desta componente variavel da remuneragao é realizado anualmente pela Comissao de Fixagao de

Vencimentos, sob proposta do Conselho de Administragéo (ou de comissao especial que venha a criar para o efeito), apos
serem aprovados os resultados da Sociedade.

Outros beneficios

= Ainda que a Sociedade nao disponha de plano de pensdes em vigor, a Politica de Remuneragdes permite a sua
constituicdo ou a escolha por equivalentes produtos financeiros de incentivo a poupanga a médio e a longo prazo, dando,
na linha do ja praticado, a possibilidade aos membros do conselho de administragéo de receber tal beneficio fixo através
do pagamento de um montante a suportar pela Sociedade.

= Séo atribuidos aos administradores executivos, um seguro de saude e de acidentes pessoais, em linha com a politica
geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores se enquadram nas praticas de mercado.

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC) Mesa da Assembleia Geral

= A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da = A remuneragido dos membros da Mesa da Assembleia
Sociedade ¢ fixada pela Comissao de Fixagdo de Geral é composta apenas por uma componente fixa,
Vencimentos com base nas praticas do mercado que consiste num valor predeterminado por
nacional e Internacional, tendo em vista a participagdo em cada reunido, sendo inferior o valor
prossecucgao da respetiva atividade de fiscalizagdo em para as segunda e seguintes reunides que tenham
linha com o interesse da Sociedade e dos respetivos lugar durante o mesmo ano. O montante
stakeholders. predeterminado é fixado de forma diferenciada para o

— A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Presidente, Vice-Presidente e Secretario da mesa,
Sociedade ¢ composta exclusivamente por uma com base na situagédo da Sociedade e nas praticas de
componente fixa. A remuneragdo dos membros do mercado.

Conselho Fiscal ndo inclui qualquer componente cujo
valor dependa do desempenho da Sociedade ou do
seu valor nem quaisquer beneficios adicionais.

= A remuneragéo do ROC retribui o trabalho de revisdo
e certificagao legal das contas da Sociedade, sob
supervisdo do Conselho Fiscal e é contratualizada em
condi¢cbes normais de mercado.
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70. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragao com os interesses de
longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagao do
desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos

Como resulta do Ponto 69 supra, a Politica de Remuneragdes do grupo pretende promover a convergéncia dos interesses dos
administradores, dos demais 6rgéos sociais e dirigentes com os interesses da Sociedade, designadamente na criagéo de valor
para o acionista e o crescimento real da empresa, privilegiando uma perspetiva de longo prazo.

Assim, a Comissao estruturou os componentes integrantes dos vencimentos dos 6rgaos de Administragao de forma a premiar o
seu desempenho, desincentivando, contudo, a assung¢ao excessiva de riscos por aqueles, alcangando um crescimento elevado e,
simultaneamente, sustentado. Sao ainda fatores determinantes a situagéo econdémica da Sociedade e as condi¢des gerais
praticadas pelo mercado para fungbes equivalentes.

A fixagdo de componentes de remuneragao fixa e variavel e a dependéncia da mensuragéo da remuneragéo variavel numa
estrutura de dimensdes qualitativas e quantitativas relevantes para o negaécio e de KPI's, baseando-se a fixagdo da componente
variavel no grau de cumprimento de objetivos quantitativos previstos nos planos de negdcio / orcamentos aprovados pelo conselho
de administragdo, determinam que o desempenho da gestéo seja efetuado tendo em atencéo os interesses da Sociedade e dos
stakeholders, nao so6 no curto prazo, mas também no médio e no longo prazo.

As orientagdes gerais de politica remuneratoria observada pela Comisséo de Fixagédo de Vencimentos no ano de 2024 foram as
constantes da Politica de Remuneragbes aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral de 21 de maio 2021, que se encontra
atualmente em vigor. A cada ano, nas suas deliberagbes, a Comissao de Fixagao de Vencimentos vai fazendo a adequagéao das
disposigbes aprovadas em 2021 com o real desempenho da Sociedade e a estrutura socioeconémica instalada.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e
informacgao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente

Nos termos da Politica de Remuneragdes em vigor, descrita nos pontos 69 e 70 supra, a remuneracao dos membros executivos do
Conselho de Administragéo sera composta por uma parte fixa e, quando atribuida, por uma parte variavel e a determinagao de
todas as remuneracgdes, incluindo designadamente a componente variavel da remuneragéo de Administradores com fungdes
executivas é efetuada com base numa avaliagdo de desempenho em fungdo do cumprimento efetivo dos objetivos e metas,
medido pelo comportamento dos indicadores qualitativos e quantitativos (KPI's).No inicio de cada mandato da administragéo, sdo
definidos objetivos para o triénio seguinte, sendo que anualmente se apura o grau de concretizagédo de KPI's coletivos e individuais
e, se assim houver lugar, a avaliagéo trianual final efetuada no final de cada periodo de trés anos. A remuneracéo variavel dos
administradores executivos pode integrar, desta forma, caso a Comisséo de Fixagdo de Vencimentos assim o delibere, duas
componentes: a remuneragao variavel anual e a remuneracéo variavel trianual.

O processo de atribuicdo de remuneragdes variaveis aos membros executivos do Conselho de Administragao devera seguir os
Critérios de Atribuicdo e de Mensuragédo da Remuneragéo variavel estabelecidos na Politica de Remuneragdes, onde o
Indicadores de Performance para a determinagéo da remuneracgéo variavel sdo os seguintes:

= KPI's coletivos - com um peso de 90 % (noventa por cento);

*  KPI’s Financeiros — com um peso de 70 % (setenta por cento)
e.g. Volume de negdcios; EBITDA, EVA - Economic Value Added/Economic Profit, Resultado Liquido e/ou Cumprimento do orgamento;
*  KPI’s Estratégicos — com um peso de 20 % (vinte por cento),

e.g. Eficiéncia Operacional, Produtividade, Sustentabilidade e Desempenho Ambiental, Recursos Humanos/Aprendizagem e desenvolvimento;

= KPI's Individuais - com um peso de 10 % (dez por cento);

Como referéncia para a determinagéo da performance dos indicadores s&o utilizados os valores dos planos estratégicos e de
negocios / orgamentos aprovados pelo conselho de administragédo, sendo comparados, no final de cada periodo, com os
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resultados efetivamente obtidos. A determinagédo da remuneragéo variavel anual e trianual (se atribuiveis), respetivamente, pode
considerar os ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdgenos e/ou de condicionantes ndo previstas.

Em 2024, apds a aprovacéo dos resultados da Sociedade relativos ao ano de 2023 pela Assembleia Geral da Sociedade em
reunido realizada no passado dia 23 de Maio de 2024, existiram condi¢des para se aferir os KPI's por referéncia aos objectivos
tragcados pelo Conselho de Administragéo, quer os objectivos definidos para o mandato em vigor, quer os definidos para o ano de
2023, pelo que, foi atribuida aos membros executivos do Conselho de Administragdo a remuneragédo variavel anual relativa ao ano
de 2023, com pagamento parcialmente diferido numa base proporcional condicionado a verificagédo de desempenho positivo da
Sociedade ao longo de trés anos.

No decorrer do ano de 2024 néo foram celebrados quaisquer contratos, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragéo que for fixada pela Sociedade aos membros do 6rgado de
administragéo.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com meng¢ao do
periodo de diferimento

Em conformidade com Politica de Remuneragbes em vigor e com as boas praticas de governo das sociedades, existe a
possibilidade de diferimento, por um periodo de trés anos, do todo ou de parte da remuneragéo variavel anual, sujeitando o seu
pagamento ao cumprimento do desempenho positivo da Sociedade, podendo ser demanda a sua restituicdo, no todo ou em parte,
no caso de ter sido atribuida indevidamente ou por verificagédo de irregularidades ou atuagao ilicita de administrador executivo.

Esquema do diferimento da remuneracéo variavel anual atribuida aos membros da Comisséo Executiva:

COMPONENTE

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Remuneragéo Variavel RVA 2022 50% - RVA 2023
Anual (RVA) | /6 - RVA 2023 /6 - RVA 2023 /6 - RVA 2023

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao variavel em agées bem como
sobre a manutencgao, pelos administradores executivos, dessas agoes, sobre eventual
celebragao de contratos relativos a essas agoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagéo face ao valor da
remuneracgao total anual

No decurso do exercicio social de 2024, a Sociedade n&o implementou, nem atribuiu qualquer plano de atribuicdo de a¢des efou de

opgoes de aquisigdo de agbes, pelo que, também nao foi atribuida qualquer remuneragao variavel em agdes aos administradores,
nem foram, por isso, estabelecidos critérios para a manutengédo dessas agoes pelos administradores executivos.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao variavel em opg¢oes e indicagao
do periodo de diferimento e do prego de exercicio

A Sociedade n&do tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a adquirir
opcdes sobre agdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios

A Sociedade nédo tem implementado qualquer sistema de prémios anuais além da remuneragao variavel descrita supra ou outros
beneficios ndo pecuniarios além dos constantes no Ponto 69 - “Outros Beneficios”.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral,
em termos individuais

A Sociedade ndo tem em vigor um regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada de que beneficiem os membros
dos 6rgéos de administragao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acegao do n.° 3 do artigo 29.°- R do CVM.

IV. Divulgagcéo de Remuneragdes

77. Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de administragao da Sociedade proveniente da Sociedade,
incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2024, o montante global iliquido pago pela Sociedade aos membros do Conselho de Administracéo foi de
2.465.401 Euros, correspondendo a 2.025.401 Euros de remuneragées fixas e a 440.000 Euros de remuneragdes variaveis, estas
Ultimas atribuidas exclusivamente aos membros executivos do Conselho de Administragao.

Remuneragéo total, discriminada pelos diferentes componentes remuneratérios iliquidos pagos em 2024, individualmente, aos
membros do Conselho de Administragéo (artigo 26.°-G, n.° 2, alinea a) do CVM), bem como a respetiva proporgao:

ADMINISTRADOR NG eihencors  Fomtucto  smwvere  RINNGOS  rome
)

EXECUTIVOS:

Pedro Miguel Rodrigues Duarte Presidente 136.000 63.099 180.000 - 53|47 379.099

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira Vogal 129.000 63.100 150.000 - 56 | 44 342.100

Carlos Alberto Aratjo da Costa ™ Vogal 116.000 58.242 110.000 - 61139 284.242

Filipe Belo Viegas Rosa' Vogal 116.000 113.432 - - 1000 229.432

NAO EXECUTIVOS

Carlos Manuel Marques Martins Presidente 130.000 378.321 - - 1000 508.321
Arnaldo Nunes da Costa Figueiredo Prggiffe'me - 75.503 - - 100 | 0 75.503
Jorge Alberto Marques Martins Prevsiifiegnte 128.000 338.704 - - 100 |0 466.704
Maria Silvia Vasconcelos da Mota Vogal - - - 50.000 1000 50.000
Mariana Nogueira Martins' Vogal - - - 30.000 100 |0 30.000
Carla Gongalves Borges Norte Vogal - - - 50.000 100|0 50.000
Susana Isabel Miranda Sargento’ Vogal - - - 30.000 1000 30.000
Clara Sofia Gouveia Moura? Vogal - - - 20.000 1000 20.000
Total 2.465.401

Notas: Valores remuneratérios iliquidos pagos individualmente aos membros do Conselho de Administragéo. Valores em Euros e percentuais arredondados a unidade.
) Administrador Executivo da MARTIFER SGPS, SA - Remuneragbes fixas pagas por sociedades do Grupo Martifer (alinea g) do n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho) pelo desempenho de fungdes executivas nessa subsidiaria.

(**) Remuneragéo variavel anual atribuida e paga em 2024, na sequéncia da avaliagéo de desempenho no exercicio de 2023. O pagamento da remuneracéo variavel
respeitante a 2023 teve o valor de %% diferido por trés anos.

() Iniciou fungdes em 23 de maio de 2024.

@) Cessou fungdes em 23 de maio de 2024.
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Nas tabelas abaixo encontram-se discriminadas, nos termos do n.° 2 do Art. 26.°-G CVM, as variagdes anuais dos valores
remuneratorios iliquidos pagos individualmente pela Sociedade, e pelas sociedades previstas no ponto 78, aos membros do
Conselho de Administragéo, assim como das remuneragdes médias pagas aos colaboradores em termos equivalentes a tempo
inteiro da Sociedade, nos ultimos cinco exercicios, e os indicadores de desempenho verificados:

ADMINISTRADORES COMPONENTE ANO

NAO EXECUTIVOS 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eiig“““era‘?“ 95.200 160.596 70.000 70.000 70.000 130.000

Carlos M | Qutras
arlos Manuel Remuneragdes - - 130.851 332.159 197.288 378.321
Marques Martins Fixas
Total 95.200 160.596 200.851 402.159 369.288 508.321
Variagdo em % -42,9 68,7 25,1 100,2 -8,2 37,6
Remuneracéo
Fixa
Qutras
Arnaldo Nunes da  Remneragses - - 322.093 100.654 75.490 75.503
Costa Figueiredo Fixas
Total - - 322.093 100.654 75.490 75.503
Variagdo em % - - - - 68,8 -25 0
Ei‘j(';“““era‘?“ - 134.266 56.000 56.000 56.000 128.000
Qutras
Jorge Alberto Remuneragdes - - 144.939 464.654 396.573 338.704
Marques Martins Fixas
Total - 134.266 200.939 520.516 452.573 466.704
Variagdo em % - - 49,7 159 -13,1 3,1
Eiig“““era‘?“ 15.000 20.000 30.000 50.000 45.000 50.000
Maria Silvia Outras
Vasconcelos da Remuneragbes - - - - -

Mota Fixas
Total 15.000 20.000 30.000 50.000 45.000 50.000

Variagdo em % 0 33,3 50 66,7 -10 11,1
Remuneracéo
Fixa 30.000

Mari N . Outras
ariana Nogueira Remuneragdes _ - - - - -

Martinst" Fixas
Total - - - - - 30.000
Variagdo em % - - - - - -
Ei‘j(';“““era‘?“ - - 25.0001®) 50.000 50.000 50.000

Carla G | Outras
arla Gongalves Remuneracgdes - - - - - -

Borges Norte Fixas

Total - - 25.000 50.000 50.000 50.000
Variagdo em % - - - 100 0 0
Remuneracéo
Fixa 30.000
Susana Isabel Outras
Barreto de Miranda ~ Remuneragdes - - _ } ) i

Sargento™" Fixas
Total - - - - - 30.000

Variagdo em % - - - - - -
Ei‘j(g“““eragém - - 25.0009) 50.000 50.000 20.000

cl Teixei Outras
ara |eixeira Remuneracdes - - - - - -

Gouveia Moura® Fixas
Total - - 25.000 50.000 50.000 20.000
Variagdo em % - - - 100 0 -60

(1) Remunerag&o paga apds nomeacg&o em 23 de maio de 2024
) Remuneragéo paga até a cessagdo em 22 de maio de 2023.

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | PARTE| 59



ADMINISTRADORES

EXECUTIVOS

Pedro Miguel
Rodrigues Duarte

Pedro Nuno
Cardoso Abreu
Moreira

Carlos Alberto
Araujo da Costa

Filipe Belo Viegas
Rosa

COMPONENTE

2019

Remuneracéo
Fixa
Remuneracéo
Variavel
Outras Remun.
Fixas

Total 176.000
Variagdo em % 83
Eit)e(r;uneragéo 169.000
Remuneracéo
Variavel
Outras Remun.
Fixas

Total 169.000
Variagdo em % 24,5
Remuneracéo

Fixa

Remuneracéo

Variavel

Outras Remun.

Fixas

Total -
Variagdo em % -
Remuneracéo

Fixa

Remuneracéo

Variavel

Outras Remun.

Fixas

Total -
Variagdo em % -

176.000

2020

252.000

252.000
43,1

234.999

234.999
39,1

2021

98.000

166.077

264.077
4,8

98.000

148.968

246.968
5,1

91.000

89.582
180.582("

() Remuneragdes fixas pagas por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade.

2022
110.000
60.000

196.882

366.882
38,9

104.000
50.000

156.621

310.621
25,8

97.000
40.000

114.892

251.892(
39,5

MARTIFER

GROUP

2023
112.000
60.000

197.288

369.288
0,7

105.000
30.000

157.035

291.035
-6,3

98.000
50.000

115.265

263.265"
4,5

2024
136.000
180.000

63.099

379.099
2,7

129.000
150.000

63.100

342.100
17,5

116.000"
110.000

58.242(

284.242
7,9

116.000

113.432
229.4320

COLABORADORES(™
Remuneragdo Total e o 19.900 19.157 21.133 23.461 25.335 23.66
Variagdo em % 0,7 -3,7 10,3 11,0 8 -6,6

(1) Abrange os Colaboradores de sociedades portuguesas e estrangeiras em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade. A variagéo negativa de 2023 para 2024
deve-se ao facto de o n.° médio de colaboradores ter sido incrementado em 252.

@) Considera-se a remuneragdo média dos colaboradores a tempo inteiro, i.e., ativos e em desempenho de fungdes a tempo inteiro, durante todo o ano em analise, sem
contabilizagéo de encargos sociais e outros.

DESEMPENHO DO

GRUPO

EBITDA (M€) 28,9 19,4 25,8 25,8 34,1 38,2
Net Debt /
Indicadores de EBITDA (x) 3.7 3.9 27 1.6 1.0 -06
Desempenho VAB (M€) 55,0 55,0 57,3 66,4 60 79
Emissoes de
CO; Evitadas (t) - 106.048 39.384 51.480 54.174 54.174
EBITDA (M€) VAB (M€) Divida Bruta/EBITDA (M€) Net Emissoes de CO,
Debt/EBITDA (x) Envitadas ()
45 90 7
40 80 6 120000
35 70 5 100000
30 60
25 50 4 80000
20 40 3 60000
15 30 2 40000
10 20 1
5 10 o 20000
0 4 2019 2020 2021 2022 2023 4 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

A remuneracédo dos membros dos 6rgaos de administragéo da Sociedade abrange, por regra, as fungdes exercidas em cargos em
orgéos de administragdo de sociedades do Grupo Martifer’, excegao feita aos administradores executivos com os pelouros das
unidades de negdcios da constru¢cdes metdlicas e da renovaveis & energia. Assim, foi pago a Administradores por sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, durante o exercicio de 2024, um valor total
iliquido de 403.674 Euros, encontrando-se discriminados na primeira tabela do ponto 77 supra, nos termos do n.° 2 do artigo 26.°-
G CVM, os valores remuneratérios iliquidos pagos individualmente.

79. Remuneracao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participag¢ao nos lucros foram concedidos

No exercicio de 2024 n&o foi paga aos Administradores qualquer quantia a titulo de remuneragéo sob a forma de participacdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios (para além da remuneragao variavel referida nos Pontos 77 e 78 supra, definida nos termos
da politica de remuneragées em vigor — Ponto 69).

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungoes durante o exercicio

Nao foi paga em 2024, nem é devida, a qualquer ex-administrador executivo quantia alguma a titulo de indemnizagao pela
cessacgao de fungdes.

81. Indicacao do montante anual da remuneracgao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizagdao da Sociedade

NOME REMUNERAGAO FIXA (€)
PRESIDENTE:

Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto 4.800
VOGAIS

Luis Filipe Cardoso da Silva -
Joselito Pedro Quaresma Almeida" 2.000
Américo Agostinho Martins Pereira® 2.800

Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte -
Total 9.600

CONSELHO FISCAL

Maria Maria Remuneragéo 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Machado Lapa de Fixa : : : : : .

Barros Peixoto Variagdo em % 62,6 0 0 0 0 0
Joselito Pedro Remuneragao _ _ ) } ; 2800
Quaresma Fixa :

Almeida‘" Variacdo em % - - - - . -
Ameérico Agostinho Ei‘f(';“”erag“ 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 2.000

Martins Pereira® Variagdo em % 0 0 0 0 0 -58,3

() Iniciou fungbes em 23 de maio de 2024
@) Cessou fungdes em 23 de maio de 2024
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REVISOR EXTERNO - REMUNERAGCAO ANUAL AUFERIDA EM 2024

Montante da remuneragao anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e
a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao dos servicos em causa.

OUTRAS SOCIEDADES DO GRUPO 2024 %

Servigos de revisdo legal de contas e auditoria 150.495 98,99%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 1.540 1,01%
Servigos de assessoria fiscal no estrangeiro 0 0,00%
Outros servigos que ndo de revisdo legal de contas 0 0,00%
Total 152.035 100,00%
MT SGPS 2024 %
Servigos de revis&o legal de contas e auditoria 72.845 95,96%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 3.070 4,04%
Servigos de assessoria fiscal 0 0,00%
Outros servigos que ndo de revisdo legal de contas 0 0,00%
Total 75.915 100,00%
TOTAL GLOBAL 227.950

** Incluindo contas individuais e consolidadas

REVISOR EXTERNO - VARIAGAO DA REMUNERAGAO ANUAL AUFERIDA NOS ULTIMOS CINCO EXERCICIOS

OUTRAS SOCIEDADES DO GRUPO

Remuneragéo 131.947 164.631 141.828 179.360 159.830 152.035

Variagdo em % -33,1 24,8 -13,9 26,5 -10,8 -4,8

MARTIFER SGPS

Remuneragéo 78.200 41.000 52.500 66.300 93.280 75.915
Variagdo em % 62,2 -47,6 28,0 26,3 40,7 -18,6
TOTAL GLOBAL 210.147 205.631 194.328 245.660 253.110 227.950

82. Indicacao da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da Assembleia Geral

NOME REMUNERAGAO FIXA (€)
PRESIDENTE:
José Joaquim Neiva Nunes de Oliveira® 1.200

VICE-PRESIDENTE:
Ana Sofia Pinto Rijo Andrade -

SECRETARIO:
Luis Neiva de Oliveira Nunes de Oliveira" 400
Total 1.600

(1) Cessou fungdes no dia 23 de maio de 2024.
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V. Acordos com implicagdes remuneratorias

83. Limitagoes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituigao sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao

A Sociedade nédo estabeleceu nem convencionou qualquer limitag&o contratual relativa @ compensacéo eventualmente devida a
administrador da Sociedade em caso de destituigdo sem justa causa. Os montantes eventualmente devidos corresponder&o ao
previsto na lei aplicavel. Por outro lado, ndo existe nenhum instrumento juridico celebrado com administradores que obrigue a
Sociedade ao pagamento de qualquer indemnizagao ou compensagédo além do que é legalmente exigivel, sendo tal estabelecimento
da competéncia da Comisséo de Fixacédo de Vencimentos.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cao, com indicagao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na acegao
do n.° 3 do artigo 29.°- R do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacoes
em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagao de trabalho
na sequéncia de uma mudanc¢a de controlo da Sociedade (art. 29.°-H, n.° 1, al. k CVM)

A Sociedade n&o é parte em nenhum acordo com os titulares do 6rgéo de administragéo ou dirigentes, de acordo com o n.° 3 do

artigo 29.° - R do CVM, que preveja indemniza¢des em caso de demisséo, despedimento sem justa causa ou cesséo da relagao
de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.

VI. Planos de Atribuicdo de Acdes ou Opc¢des sobre Acdes (“stock options”)

85. Identificagao do plano e dos respetivos destinatarios.

O grupo Martifer atualmente ndo tem ativo nenhum Plano de atribuigdo de agdes e Opgdes.

86. Caracterizagao do plano (condi¢oes de atribuigao, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critérios relativos ao pre¢co das agoes e o preco de exercicio das opgoes, periodo
durante o qual as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das agoes ou opgoes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢cao de acdes e/ou o exercicio de opgoes)

A Sociedade ndo tem ativo nenhum Plano de atribuicdo de a¢des ou Opgdes.

87. Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisi¢cao de agoes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa

A Sociedade ndo tem ativo nenhum Plano de atribuicdo de a¢des ou Opgdes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos
diretamente por estes (art. 29.°-H, n.° 1, al. e) CVM)

Na Sociedade ndo existem os mecanismos de controlo referidos.
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E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagoes
com partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24)

Em virtude das alteragdes introduzidas pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto, em complemento ao mecanismo constante do n.° 8
do artigo 10.° dos Estatutos da Sociedade, com o objetivo de adogéo de melhores praticas pela Sociedade, foi aprovado pelo
Conselho de Administragéo, apos parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal, um dispositivo interno que regula os conflitos de
interesses e 0s negdcios entre partes relacionadas, designadamente, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesse, disponivel para consulta no website da Martifer, www.martifer.com.

Considerando desde logo que todas as transagdes executadas pela Sociedade e suas participadas com partes relacionadas sao
realizadas no &mbito da atividade corrente e em condi¢des normais de mercado e que, no caso de tais transagbes serem
relevantes, a sua realizagdo depende de parecer prévio do Conselho Fiscal, foram estabelecidos os seguintes principios de
controlo e matriz de responsabilidades:

Partes Relacionadas: os acionistas com uma participagéo qualificada no capital social da Sociedade ou de entidade do Grupo
Martifer, calculada nos termos do artigo 20.° do CVM, membros de érgdos sociais de demais quadros dirigentes responsaveis pela
gestéo, pessoa que exerce influéncia significativa e pessoas associadas que se espera possam influenciar ou ser influenciados
pela pessoa em causa nos seus negdcios com a Sociedade;

Transagoes Relevantes: qualquer negécio ou ato juridico que importe transferéncia de recursos, servigos ou obrigagdes entre
uma entidade do Grupo Martifer e sua parte relacionada, independentemente do pagamento de um prego, que se encontrem
compreendidas nas seguintes situagdes:

1. investimentos financeiros, financiamentos, empréstimos acionistas e prestacédo de
garantias, de valor superior a 2,5 milhées de euros, salvo em caso de operacdes
desenvolvidas no quadro de condigbes contratuais pré-existentes que tenham sido objeto
de parecer prévio do Conselho Fiscal;

2. aquisi¢do ou alienacao de participa¢des sociais ou outros ativos;

3. aquisigdo, venda, comercializagdo ou fornecimento de produtos e servigos que ndo sejam
realizadas no dmbito da atividade corrente ou em condigbes normais de mercado por um
valor econdémico superior a 2,5 milhdes de euros, salvo em caso de operacdes
desenvolvidas no quadro de condigbes contratuais pré-existentes que tenham sido objeto
de parecer prévio do Conselho Fiscal;

4. transagbes que, ndo estando compreendida em algum dos critérios de materialidade
anteriormente definidos, ndo sejam realizadas no ambito da atividade corrente ou em
condi¢cbes normais de mercado;

5. transacao que, ndo estando compreendida em algum dos critérios de materialidade
anteriormente definidos, sejam consideradas relevante para este efeito pelo Conselho de
Administracdo ou pela Comisséo Executiva, em virtude da sua natureza ou da especial
suscetibilidade de configurar uma situagao de conflito de interesses.
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Todas as demais transagdes com partes relacionadas séo verificadas a posteriori e periodicamente pelo Conselho Fiscal.

RESPONSAVEL RESPONSABILIDADE

- submeter propostas de transagdes relevantes com partes relacionadas ao Secretario da Sociedade;
- remeter ao Secretario da Sociedade, até ao final do semestre em curso, informagao detalhada sobre
transagdes com partes relacionadas;

Conselhos de Administragéo; CEO; CFO
Responsaveis pelas Unidades de Negécios

- submeter a proposta de transagéo relevante com parte relacionada a parecer prévio do Conselho Fiscal;
- fornecer informagao ao Conselho Fiscal sobre a transagao relevante sob apreciagéo;
Secretario da Sociedade - informar o proponente e o Conselho de Administragédo da decisdo do Conselho Fiscal;
- fornecer informagao ao Conselho Fiscal sobre a realizacédo de transagdes com partes relacionadas do semestre
respetivo;

- aprovar e, em caso de necessidade, justificar a manutengao de proposta de transagao relevante com parte

Conselhos de Administracéo : . . .
relacionada com parecer prévio desfavoravel do Conselho Fiscal.

Investor Relations - efetuar, caso seja necessario, a divulgagao no Sistema de Divulgagao de Informagéo

90. Indicagao das transagodes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Em 2024, ndo foram concluidas operagbes com partes relacionadas suscetiveis de controlo prévio por parte do Conselho Fiscal.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de
fiscalizagao para efeitos da avaliagao prévia dos negécios a realizar entre a Sociedade e
titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

O Conselho Fiscal segue os procedimentos ou critérios, legalmente definidos, necessarios a caracterizagéo do nivel relevante de
significancia de negdcios entre a Sociedade e os titulares de participagdes qualificadas ou entidades com estes em qualquer
relacéo nos termos do artigo 20.° do CVM, a partir do qual é exigida a intervencéo do érgao de fiscalizag&o nos termos da lei e da
politica de transa¢des com partes relacionadas nos termos melhor descritos no Ponto 89 supra, destacando-se também que
adicionalmente aos procedimentos instituidos na referida politica para controlo prévio do Conselho Fiscal, o Secretario da
Sociedade convoca este 6rgdo para as reunibes do Conselho de Administragéo e disponibiliza semestralmente ao Conselho Fiscal
a informagao sobre as transagdes com partes relacionadas realizadas n&o sujeitas a controlo prévio.

II. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicagao do local dos documentos de prestagao de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacgao

Os negdcios com partes relacionadas encontram-se descritos nas Notas 22 e 41 as demonstragdes financeiras consolidadas,
constante do Relatdrio e Contas Consolidadas.
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PARTE I
Avaliacao do Governo Societario

1. Identificacao do Codigo de Governo das Sociedades adotado

A Martifer, enquanto Sociedade emitente de agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, encontra-se sujeita as
disposigées do CVM e do Regulamento da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (doravante “CMVM”) n.° 4/2013, de 18 de
julho, regendo-se ainda pelas recomendagdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance IPCG (2018) (reviséo 2023), disponivel no website www.cgov.pt.

A Martifer ndo aderiu voluntariamente a nenhum outro cédigo de Governo das Sociedades.

O presente relatorio foi elaborado e obedece, nos termos do nimero 2 do artigo 4.° Regulamento da CMVM n° 4/2013, ao modelo
constante do anexo ao referido Regulamento, com referéncia ao Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance IPCG (2018) (Revisdo 2023), atualmente em vigor.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Em matéria de governo societario e enquanto emitente de agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, a Martifer
tem vindo a promover a implementacéo e a adotar as melhores préaticas de corporate governance, incluindo as constantes do
Cadigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance IPCG em vigor, pautando a sua politica por
elevados padrdes de conduta, ética e responsabilidade social, que se pretendem como transversais ao grupo.

Constitui objetivo do Conselho de Administragao implementar uma gestao integrada e eficaz, que permita a criagéo de valor pela
Sociedade, promovendo e garantindo os legitimos interesses de acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, mercado de
capitais e da prépria comunidade, sempre fomentando a transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado.

A Martifer considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendacgdes constantes do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance IPCG, tal como detalhadamente justificado nos capitulos seguintes
deste relatério, o grau de adogao das recomendagdes € bastante amplo e completo e pretende integrar, como fator de
melhoramento, a avaliagédo efetuada anualmente a cada relatério do governo da

Martifer pela Comissédo Executiva de Acompanhamento e Monitorizagdo CEAM. “

Das 84 subrecomendagées do Cadigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance IPCG em vigor, a Sociedade acolheu 77
das 78 consideradas aplicaveis. Nos termos e para os efeitos do disposto na
alinea n) do n.° 1 do artigo 29.°- H do CVM, sao elencadas no quadro seguinte
as recomendagdes, com indicagdo da respetiva adogdo ou justificagdo da ndo
adocao ou nao aplicacdo, numa logica de comply or explain, acompanhadas de
remissao para o texto do relatério onde se descreve, de modo mais
pormenorizado, a forma da respetiva adogao:

= Adotadas 72 Nao Aplicaveis 6
= Explain 5 = Nao Adotadas 1
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RECOMENDAGOES IPCG

| RELAGCAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

1.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura
assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os
principais contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

1.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas
adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos
ambientais e sociais.

[l COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAO DA SOCIEDADE

ADOCAO ‘ REMISSAO

Comply or Explain
PONTOS REFERENCIA

21; 29; 50 a 55

Relatério de
Sustentabilidade
(informagéo néo financeira anexa
ao relatorio de gestéo anual)

[lL1.(1) e (2)]

21; Relatdrio de

Sustentabilidade
(Informagéo néo financeira anexa
ao relatorio de gestéo anual)

[1.2.(1) e (2)]

Adotada

Adotada

PONTOS REFERENCIA

I.1. INFORMAGAO

11.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma
adequada e rigorosa, a atempada circulagao ou divulgagéo da
informagéo necessaria aos seus 6rgaos, ao secretario da sociedade,
aos acionistas, aos investidores, aos analistas financeiros, as demais
partes interessadas e ao mercado em geral.

I.2. DIVERSIDADE NA COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

11.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios
e requisitos relativos ao perfil de membros dos érgéos da sociedade
adequados a fungdo a desempenhar, considerando, designadamente,
atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), e requisitos de diversidade (com
particular atencéo a igualdade entre homens e mulheres), que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgao e para o equilibrio
na respetiva composigao.

11.2.2. Os é6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo e as suas
comissoes internas dispdem de regulamentos — nomeadamente sobre
o exercicio das respetivas atribui¢des, presidéncia, periodicidade de
reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —
divulgados na integra no website da sociedade, devendo ser elaboradas
atas das respetivas reunides.

11.2.3. A composicéo e o nimero de reunides em cada ano dos 6rgaos
de administragao, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas séo
divulgados através do website da sociedade.

11.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicagéo de
irregularidades (whistleblowing) que explicite as principais regras e
procedimentos a serem seguidos perante cada comunicagdo e um canal
de denuncia interno que inclua o acesso também por nao trabalhadores,
nos termos previstos na lei aplicavel.

11.2.5. As sociedades dispdem de comissdes especializadas em matéria
de governo societario, remuneragdes, nomeagdes de membros dos
6rgaos da sociedade e avaliagdo de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissao de
remuneragdes prevista pelo artigo 399° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, esta recomendacgéo pode ser cumprida mediante a
atribuicdo a esta comissao, se tal ndo for proibido por lei, de
competéncia nas referidas matérias.

Adotada 15; 55; 56
Adotada 16
22 [11.2.2(1)]
23 [11.2.2(4)]
Adotada 27 1.2.2(3)]
29 [11.2.2(6)]
34 1.2.2(2)]
35 [.2.2(5)]
Adotada 23; 35 [11.2.3(2)]
62 [11.2.3(1)]
Adotada 49 [11.2.4(1) e (2)]
Adotada
quanto a Comissdo de Governo Societario
Adotada
quanto a Comisséo de Fixagéo de Vencimentos,
eleita nos termos do artigo 399.° do CSC 21
Adotada [11:2.5(4)
quanto & Comissdo de Governo Societario ser a 29 [11.2.5(1) e (3)]
entidade competente para definir os critérios e propor 66 [1.2.5(2)]

nomeacées de membros dos 6rgdos da sociedade
Adotada
quanto a Comiss&o de Governo Societério ser a
entidade competente para realizar a avaliagdo de
desempenho dos membros dos 6rgdos da sociedade
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11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade
estabelecem mecanismos para garantir que, dentro dos limites da
legislagao aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros
dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizagédo o acesso a toda a
informagao necessaria para a avaliagdo do desempenho, da situagéo e
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentagao de suporte as decisdes
tomadas, as convocatérias e o arquivo das reunides do 6rgao de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Adotada

15; 21; 23;
29; 35; 38; 55 e 91

11.3.2. Cada 6rgéo e comissao da sociedade assegura, de forma
atempada e adequada, o fluxo interorganico da informagéao necessaria
ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes 6rgaos e comissoes.

Adotada

15, 21; 23; 29; 35; 38 e 91

11.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos
6rgaos de administracéo e de fiscalizagao e das comissoes internas
ficam vinculados a informar o respetivo 6rgao ou comissdo sempre que
existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os
seus interesses e o interesse da sociedade.

Adotada

10; 15; 18; 20; 21;
26 e 29; 38, 49; 67 e 89

11.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro
em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever
de prestagdo de informagdes e esclarecimentos que o 6rgao, a
comissdo ou os respetivos membros |he solicitem.

Adotada

10; 15; 20; 26; 38; 67 e 89

11.5.1. O érgdo de administragao divulga, no relatério de governo ou por
outra via publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagao
das transagbes com partes relacionadas.

Adotada

89 e 91

Il ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

PONTOS REFERENCIA

11l.1. A sociedade nao deve fixar um numero excessivamente elevado de
acdes necessarias para conferir direito a um voto, e informa no relatério

Adotada

quanto a adog&do do principio de que a cada agao

~ - ~ corresponde um voto 12 .11

de governo sobre a sua opgdo sempre que a cada agado nao Nao Aplicavel
corresponda um voto. face a adogao da primeira subrecomendagdo

1
11.2. A soci.e.dade que tepha emitido agdes com '(i[reito especial ao.v9to Nio Aplicavel
plural identifica, no relatério de governo, as matérias que, por previsdo Uma vez que a Sociedade nédo emitiu agées com 12
dos estatutos da sociedade, estdo excluidas do ambito do voto plural. direito especial ao voto plural

1

Adotada
Explain
A Sociedade estabelece a regra da maioria simples
X . . dos votos emitidos para a aprovagdo das

111.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada deliberagdes sociais, salvo quando o CSC ou 0s
de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um estatutos dispuserem diferentemente, Assim, a 14

quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Martifer entende que adota esta recomendagéo,
uma vez que a Unica disposigao estatutaria que fixa
um quérum superior ao previsto no CSC é relativa
as deliberagdes sobre destituigao sem justa causa
de administradores, justificada pela necessidade de
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11l.4. A sociedade implementa os meios adequados para a participagéo
néo presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos
proporcionais a sua dimenséo.

11L.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o
exercicio ndo presencial do direito de voto, incluindo por
correspondéncia e por via eletrénica.

111.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do niumero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita
a deliberagéo pela assembleia geral a alteragcdo ou a manutengao dessa
disposigao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagéo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagédo funcione.

11.7. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou
a assungao de encargos pela sociedade em caso de transigao de
controlo ou de mudancga da composi¢ao do érgado de administragéo e
que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na
transmissao das agdes e a livre apreciagdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

LElIEL) REMISSAO
Comply or Explain

proteger os interesses da Sociedade, mormente
para mitigar o risco de a Sociedade incorrer na
obrigagao de indemnizar. Com efeito, face a
gravidade e impacto decorrentes de uma
destituicdo sem justa causa de administradores,
visa-se evitar a ocorréncia de uma deliberagcdo de
destituicdo sem justa causa com a aprovagdo de
uma mera simples maioria de acionistas ao invés
de uma deliberagédo sustentada em fundamentos
aprovados por uma maioria mais expressiva e
representativa de acionistas. A Martifer entende
que este é o modelo que melhor defende os
interesses societarios.

Adotada
’ Explain
E entendimento da Sociedade, face a concentragdo

da estrutura de capital e a inexisténcia de

solicitagbes ou manifestagdes de interesse por

parte de acionistas ou investidores, que ndo se

Justifica, presentemente, a disponibilizagdo de
meios para a participagdo ndo presencial, 12

porquanto os objetivos subjacentes a mesma séo
Jja materialmente atingidos com o voto por
correspondéncia e os custos e sobrecarga
administrativa para instalagdo de um sistema
adicional ndo séo despiciendos.

Adotada
Explain
Os estatutos permitem o exercicio do voto por
correspondéncia, sem qualquer restricdo, em
relagdo a todas as matérias sujeitas a apreciagdo
dos acionistas. Ndo estando prevista
estatutariamente a possibilidade de exercicio do
voto por correspondéncia através de meios
eletrénicos, a Sociedade tem adotado uma posigao
flexivel quanto a aceitagdo da documentagdo
relativa ao exercicio do voto por correspondéncia
ou por representagdo que é remetida por via 12
eletrénica. Por outro lado, até a presente data, a
Sociedade néo teve qualquer solicitagdo ou
manifestagdo de interesse por parte de acionistas
ou investidores na disponibilizagdo da
funcionalidade de voto eletrénico, pelo que
entende, portanto, que o sistema de voto por
correspondéncia, tal como esté previsto nos
estatutos, acautela totalmente o acesso de todos
os acionistas a participagdo nas decisdes
submetidas a deliberag&o.

Nao Aplicavel 13

Os estatutos ndo prevéem tal limitagdo

Adotada 4e5
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IV ADMINISTRACAO PONTOS REFERENCIA

IV.1. ORGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

IV.1.1. O é6rgéo de administragdo assegura que a sociedade atua de
forma consentanea com o seu objeto e ndo delega poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das
principais politicas da sociedade; ii) organizacédo e coordenagdo da
estrutura empresarial; i) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.

IV.1.2. O érgéo de administragéo aprova, através de regulamento ou
mediante via equivalente, o regime de atuagédo dos administradores
executivos aplicavel ao exercicio por estes de fungdes executivas em
entidades fora do grupo.

IV.2. ORGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administracdo, se este nao for independente, os administradores
independentes — ou, néo existindo estes em numero suficiente, os
administradores ndo executivos — designam entre si um coordenador
para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os
demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de
condi¢des e meios necessarios ao desempenho das suas fungdes, e (iii)
coordend-los na avaliagdo do desempenho pelo érgéo de administragao
prevista na recomendagédo VI.1.1.; em alternativa, pode a sociedade
fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagéo.

1V.2.2. O nimero de membros ndo executivos do érgdo de
administracdo deve ser adequado a dimenséao da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungdes que Ihes estdo cometidas, devendo
constar do relatério de governo a formulagao deste juizo de adequagéo.

1V.2.3. O niumero de administradores ndo executivos é superior ao de
administradores executivos.

IV.2.4. O numero de administradores ndo executivos que cumpram os
requisitos de independéncia deve ser plural e ndo pode ser inferior a um
terco do numero total de administradores nao executivos.

Para efeitos desta recomendacgao, considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

i Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungbes em qualquer 6rgao da sociedade, sendo
este prazo contado independentemente de coincidir, ou nao,
com o termo do mandato;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com
ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos
trés anos;

iii. iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido
relagdo comercial significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em relagao de dominio ou
de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv.  Ser beneficiario de remuneragéo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagéo de dominio ou
de grupo para além da remuneragéo decorrente do exercicio
das fungdes de administrador;
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Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Nao Adotada

29
[IV.1.1.(1),(2) e (3)]

26

18

18
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Comply or Explain

V. Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na
linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacéo qualificada;

vi.  Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas.

1V.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagao anterior ndo obsta
a qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o
termo das suas fungdes em qualquer 6rgdo da sociedade e a sua nova
designagao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

V FISCALIZAGAO PONTOS REFERENCIA

V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sédo conferidas por lei, o

6rgao de fiscalizagdo toma conhecimento das linhas estratégicas e 15; 30; 53 [v.1.(1)]
] : Pl ) . . Adotada

avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a sua 38 [v.1.(2)]

aprovacao final pelo 6rgdo de administragéo.

Nao Aplicavel
Nao existem administradores nestas condigdes,
pelo que a recomendagédo nao é aplicavel.

18

V.2. O numero de membros do 6rgéo de fiscalizagédo e da comissao

para as matérias financeiras deve ser adequado & dimens&o da Adotada

sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas quanto & ade‘i”aﬁé"dd‘;,”””/’?’o de membros do 31 v.2.(1)
suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estao oﬁgoo Z:ﬁigifr 15 [v.2.(2)]
cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagdo deste face & adogdo do modelo de governo monista latino

juizo de adequagao.

VI AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGCOES E NOMEAGOES PONTOS REFERENCIA

VI.1. AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

VI.1.1. O 6rgédo de administracdo — ou comissdo com competéncias na

matéria, composta por maioria de membros ndo executivos — avalia

anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho da comissao

executiva, dos administradores executivos e das comissdes da 24 66: 67 e 69
) : - Adotada o)

sociedade, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da VI1.(1):(2) e (3)]

sociedade e do orgamento, a gestao de riscos, o seu funcionamento

interno e o contributo de cada membro para o efeito, assim como o

relacionamento entre 6rgaos e comissdes da sociedade.

VI.2. REMUNERAGOES

VI.2.1. A sociedade constitui uma comissédo de remuneragdes, cuja
composicéo assegure a sua independéncia em face da administracao,

.= < . Adotada 67
podendo tratar-se da comissao de remunerag¢des designada nos termos
do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
VI.2.2. A fixagao das remunerag¢des dos membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizagéo e das comissdes da sociedade compete Adotada 66

a comissao de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta
daquela comisséo.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de
remuneragoes, a cessacao de fungdes dos membros de 6rgdos ou Adotada 17; 31; 31; 67; 69 a 88
comissdes da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos
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Comply or Explain

da sociedade relacionados com a cessagao de fungdes, a qualquer
titulo, no exercicio em causa.

VI.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas,
o presidente ou outro membro da comissdo de remuneragdes deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao
dos membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade, ou se tal presenga
tiver sido requerida por acionistas.

Adotada 66

VI.2.5. Dentro das limitagdes orgamentais da sociedade, a comisséo de
remuneragdes pode decidir livremente a contratagao, pela sociedade,
dos servigos de consultoria necessarios ou convenientes para o
exercicio das suas fungdes.

Adotada 67

VI.2.6. A comissédo de remuneragdes assegura que aqueles servigos

= : . Adotada 67
séo prestados com independéncia.

VI.2.7. Os prestadores desses servigos ndo serao contratados, pela

propria sociedade ou por outras que com ela se encontrem em relacédo

de dominio ou de grupo, para a prestagao a sociedade de quaisquer Adotada 67
outros servigos relacionados com as competéncias da comissao de

remuneragdes, sem que haja autorizagdo expressa da comissao.

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e
os administradores executivos, uma parte da remuneragéo destes tem

natureza variavel que reflita o0 desempenho sustentado da sociedade e Adotada 69;71e79
néo estimule a assungao de riscos excessivos.

VI.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente

diferida no tempo, por um periodo n&o inferior a trés anos, associando- Adotada 69 6 72

a, em termos definidos na politica de remuneragdes da sociedade, a
confirmacéo da sustentabilidade do desempenho.

Nao Aplicavel

VI.2.10. Quando a remuneragéo variavel compreender opgdes ou outros Nzo existem em vigor planos de atribuigao de
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o opgdes ou de outros instrumentos que sejam, 854 88
inicio do periodo de exercicio € diferido por um prazo no inferior a trés direta ou indiretamente, dependentes do valor das
acgoes.
anos.

VI.2.11. A remuneragéo dos administradores ndo executivos nao inclui
nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da Adotada 69e77
sociedade ou do seu valor.

VI.3. NOMEAGOES

VL.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere adequados,

mas de forma suscetivel de demonstracéo, que as propostas para

eleicdo dos membros dos 6rgaos da sociedade sejam acompanhadas Adoptada 29
de fundamentacgao a respeito da adequagéo de cada um dos candidatos

a fungéo a desempenhar.

Adotada
Explain
L ~ P L. . a comissao com a referida competéncia — Comissdo
VI.3.2. A comissdo de nomeagdes de membros de érgéos sociais inclui do Governo Societério, é composta por 3 membros,

uma maioria de administradores independentes. presidida por um administrador ndo executivo
independente, sendo vogais um administrador ndo
executivo e o responsavel pelos servigos juridicos da
companhia, este ultimo ndo é administrador

Adotada
VI.3.3. A ndo ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a Explain

fungdo de acompanhamento e apoio as designacbes de quadros a comisséio com a referida competéncia — 29
dirigentes ¢ atribuida a uma comissdo de nomeagoes. Comisséo do Governo Societario.

29

VI.3.4. A comissdo de nomeacdes de quadros dirigentes disponibiliza os
seus termos de referéncia e promove, na medida das suas Adotada 29
competéncias, a adogao de processos de selegdo transparentes que
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incluam mecanismos efetivos de identificagcdo de potenciais candidatos,
e que sejam propostos para selegdo os que apresentem maior mérito,
melhor se adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organizagao, uma diversidade adequada incluindo quanto a igualdade
entre homens e mulheres.

VII CONTROLO INTERNO

VII.1. O érgao de administragao debate e aprova o plano estratégico e a
politica de risco da sociedade, a qual inclui a fixagédo de limites em
matéria de assuncgéo de riscos.

VII.2. A sociedade dispde de uma comissao especializada ou de um
comité composto por especialistas em matéria de risco que reporta
regularmente ao 6rgédo de administragao.

VIIL.3. O érgao de fiscalizagao organiza-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periddico, com vista a garantir
que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade séo consistentes
com os objetivos fixados pelo 6rgao de administragao.

VIL.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de
gestéo de riscos, compliance e auditoria interna, é estruturado em
termos adequados a dimenséo da sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgao de fiscalizagao avalia-
lo e, no ambito da sua competéncia de fiscalizagédo da eficacia deste
sistema, propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

VIL5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao, avaliagdo
periddica e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo
uma avaliagdo anual do grau de cumprimento interno e do desempenho
desse sistema, bem como da perspetiva de alteragao do quadro de risco
anteriormente definido.

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma
fungao de gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) a
probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os
instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagao e
(iv) os procedimentos de monitorizagéo, visando o seu
acompanhamento.

VIL.7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados
relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, para alertar o
6rgao de administragao acerca dos riscos em que a sociedade esteja a
incorrer e propor estratégias para a sua mitigagao.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas
s&o consideradas na organizagao e sobre a forma como pondera, nos
processos de decisdo, a analise do risco climatico.

VIL9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em
que mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados como
instrumento de tomada de decisdes pelos 6rgaos sociais.

VII.10. O 6rgao de fiscalizagao pronuncia-se sobre os planos de trabalho
e os recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno,
incluindo as fungbes de gestéo de riscos, compliance e auditoria interna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII.11. O 6rgéao de fiscalizagao é destinatario dos relatérios realizados
pelos servigos de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao de
riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestagéo de contas, a identificagao

ADOGAO
Comply or Explain

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

REMISSAO

PONTOS REFERENCIA

29 [VIL.1.(1)]
54 vil.1.(2)]

29

30; 38; 50 a 55

29; 30; 38; 50 a 55

50 a 55

54

21; 50 a 55; Relatorio de

Sustentabilidade
(Informagéo néo financeira anexa
ao relatorio de gestéo anual)

Relatério de

Sustentabilidade
(Informagéo néo financeira anexa
ao relatério de gestéo anual)

23

38 e 50

38 e 50
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RECOMENDAGOES IPCG ADOGAO ‘ REMISSAO
Comply or Explain

ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detegao de potenciais
irregularidades.

VIIl INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS PONTOS REFERENCIA

VIIl.1. INFORMAGAO

VIIL.1.1. O regulamento do 6rgéo de fiscalizagdo impde que este
fiscalize a adequagao do processo de preparagéo e de divulgagéo de
informagéo pelo 6rgdo de administragéo, incluindo a adequacgao das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgacdes relevantes e sua aplicagéo consistente entre exercicios, de
forma devidamente documentada e comunicada.

Adotada 34 e 38

VIIl.2. REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZAGAO

VIII.2.1. Através de regulamento, o 6rgao de fiscalizagao define, nos
termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo Adotada 34,37 e 38
destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

VIII.2.2. O é6rgéo de fiscalizagéo € o principal interlocutor do revisor

oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos

relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva Adotada 34,37 e 38
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa,

as condi¢des adequadas a prestagao dos servigos.

VIII.2.3. O 6rgéo de fiscalizagéo avalia anualmente o trabalho realizado

pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequacgéo para o

exercicio das fungdes e propde ao 6rgdo competente a sua destituicao Adotada 38
ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que

se verifique justa causa para o efeito.
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3. Outras Informacgoes

Além da informagéo e fundamentagées constantes do presente Relatério, ndo existem outros elementos ou informagdes adicionais
que sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas pelo grupo Martifer.

Oliveira de Frades, 21 de abril de 2025

A Administragao

Carlos Manuel Marques Martins
(Presidente)

Jorge Alberto Marques Martins
(Vice-Presidente)

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
(Vice-Presidente)

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira
(Vogal do Conselho de Administragao)

Pedro Miguel Rodrigues Duarte
(Vogal do Conselho de Administragao)

Filipe Belo Viegas Rosa
(Vogal do Conselho de Administragao)

Carlos Alberto Araujo da Costa
(Vogal do Conselho de Administragao)

Mariana Nogueira Martins
(Vogal do Conselho de Administragao)

Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota
(Vogal do Conselho de Administragao)

Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento

(Vogal do Conselho de Administragao)

Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte
(Vogal do Conselho de Administragao)
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ANEXO |

Qualificagoes profissionais e cargos exercidos e atividades desempenhadas
noutras empresas pelos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao
e da Comissao de Fixagcao de Vencimentos

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Carlos Manuel Marques Martins

|
— - Chairman do grupo Martifer desde maio de 2004, é um dos acionistas fundadores do grupo
— 1 Martifer em 1990, tendo iniciado a sua atividade profissional em 1987 na Empresa Carvalho
s & Nogueira, Lda., como Diretor de Produgéo no setor do ferro. E licenciado em Engenharia
_— , ) Mecanica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP).
Cargo Presidente
N&o Independente .
Estatuto NZo Execpu tivo Eleicao
Nomeacdes em Sociedades Martifer SGPS, S.A. - pca 2004
do grupo Martifer Martifer Construcciones PERU, S.A. — vogal do ca 2013
Cargos noutras Sociedades I'M SGPS, S.A. - pca 2006
fora do Grupo Almina Holding, S.A. - pca 2008
Estia SGPS, S.A. - pca 2005
Promodois — Investimentos Imobiliarios, S.A. - pca 2018
Promovinte — Investimentos Imobiliarios, S.A. - pca 2018
Black and Blue Investimentos, S.A. - pca 2020
Nutre SGPS, S.A. - pca 2021
Citidy — Sol. Urb. Sustentaveis, S.A. - pca 2023
Enable Energy, S.A. - pca 2023
Enable — Mobility Solutions, S.A. - pca 2024
PCI - Parque de Ciéncia e Inovagéo, S.A. - vogal do ca (em rep. da I'M - SGPS, S.A.) 2010
White and Green Natural, S.A. - vogal do ca 2019
Solarealize, S.A. - vogal do ca 2020
Estia RO S.R.L. - vogal do ca 2007
Mamaia Investments S.R.L. - vogal do ca 2019
Office Building Vacaresti SRL - vogal do ca 2011
Goodasset Investments, S.A. — vogal do ca 2024
Martiwise, Lda. - gerente 2014
Promoquinze — Investimentos Imobiliarios, Lda. - gerente 2018
Loftmoments — Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda. - gerente 2018
Promodoze — Investimentos Imobiliarios, Lda. - gerente 2018
Goodasset, Lda. - gerente 2018
Eloquent Margin, Lda. — gerente 2020
Bridgebenefit, Lda. — gerente 2024
Conexity — Consultoria e Gestédo, Unipessoal, Lda. - gerente 2024
Detalhes Urbanos — Promogao Imobiliaria S.A. — administrador unico 2018
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Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

Jorge Alberto Marques Martins

o |
v
dp )
Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades
do grupo Martifer

Cargos noutras Sociedades
fora do Grupo

Cargo

Estatuto
Nomeagdes em Sociedades do
grupo Martifer

Cargos noutras Sociedades
fora do Grupo

E licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) desde 1977 e desempenhou fungdes de Presidente do Conselho de Administragao
da Mota-Engil, Engenharia e Construgédo, SA e foi membro da administragdo de muitas
outras empresas do grupo Mota Engil.

Vice-Presidente

N&o Independente

Nao Executivo Eleicao
Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2010
Mota-Engil, Industria e Inovagao, SGPS, S.A. — pca 2011

Mota-Engil Central Europe Ceska Republika AS — pca

AEM - Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado — cg
PROFORUM - Associagao para o Desenvolvimento da Engenharia — diregéo
Mota-Engil Next, S.A. — membro da comisséo de vencimentos

Mota-Engil Next, Investments, SGPS, S.A. — membro da comiss&o de vencimentos
Boavista Futebol Clube - pcg

E um dos acionistas fundadores do grupo Martifer em 1990, tendo iniciado a sua atividade
profissional em 1987 na SOCARPOR - Sociedade de Cargas Portuarias (Douro e Leixdes),
Lda., como adjunto do Diretor Financeiro. E licenciado em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (FEP) e possui um MBA da Universidade Catdlica
Portuguesa (UCP).

Vice-Presidente

Nao Independente

Nao Executivo Eleigao
Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2004
I'M SGPS, S.A. — vogal do ca 2006
Estia SGPS, S.A. —vogal do ca 2005
Almina Holding, S.A. — vogal do ca 2018
Promovinte — Investimentos Imobiliarios, S.A. — vogal do ca 2018
Promodois — Investimentos Imobiliarios, S.A. — vogal do ca 2018
Nutre SGPS, S.A. — vogal do ca 2018
Promoquinze — Investimentos Imobiliarios, Lda — gerente 2018
Martiwise, Lda. — gerente 2018
Loftmoments — Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, Lda. - gerente 2018
Promodoze — Investimentos Imobiliarios, Lda. — gerente 2018
Bridgebenefit, Lda. — gerente 2024
Conexity — Consultoria e Gestéo, Unipessoal, Lda. - gerente 2024
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Pedro Miguel Rodrigues Duarte

82

Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades do
grupo Martifer

MARTIFER

GROUP

E licenciado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da
Universidade de Coimbra (FCTUC) desde 1999. Concluiu o Programa Avangado de Gestéo
pela Kellog School of Management/Universidade Catdlica em 2016. Em 2000, iniciou a
atividade profissional no Grupo Visabeira (Visabeira Industria) e depois no Grupo PSA
Peugeot Citréen. Possui vasta experiéncia internacional, inicialmente com fungdes pelo
Grupo Martifer na Europa de Leste, primeiro na Poldnia, onde foi responsavel pela
implementagao e start-up da estrutura fabril local e depois como diretor coordenador das
estruturas fabris da Polénia e Roménia, paises onde residiu entre 2004 e 2010.

Entre 2010 e 2013, assumiu o cargo de COO do grupo Martifer na area das Construcdes
Metalicas Africa, desempenhando fungdes de membro do Conselho de Administragdo em
diversas sociedades do Grupo com destaque para a Martifer Construction Maroc SARL AU
(Marrocos); Martifer-Amal S.A. (Mogambique) e Construgbes Metalicas Angola S.A.
(Angola), a par com o cargo de vogal do Conselho de Administragéo da Martifer —
Construgdes Metalomecanicas, S.A. (Portugal).

Ainda em 2010, tornou-se responsavel da area da Construgdo Naval do grupo Martifer,
desempenhando desde essa data fungdes de membro do Conselho de Administragéo da
Navalria - Docas, Construgdes e Reparagdes Navais, S.A. (Estaleiros de Aveiro, Portugal) e
depois de membro da Geréncia na West Sea — Estaleiros Navais, Unipessoal, Lda.
(Estaleiros de Viana do Castelo, Portugal).

Administrador Executivo

CEO Eleicédo
Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca e pce 2018
Martifer Metallic Constructions, SGPS, S.A. - pca 2011
Martifer Construgées Metalomecanicas, S.A. — pca 2011
Martifer Renewables SGPS, S.A. - pca 2018
Martifer Renewables, S.A. — pca 2018
Navalria - Docas, Construgdes e Reparagbes Navais, S.A. - pca 2011
Martifer Construgées Metalicas Angola, S.A. — pca 2018
Martifer Renewables Operation & Maintenance Sp. z 0.0. - pca 2019
Cedilhas ao Vento - S.A. — pca 2024
Martifer Renewables, SA (Polonia) — pca 2024
Martifer - Visabeira, S.A. (MZ) — vogal do ca 2018
West Sea - Estaleiros Navais, Unipessoal, Lda. - gerente 2013
Volume Cintilante — Unipessoal, Lda. - gerente 2020
Volumevistoso — Lda. — gerente 2020
Caldeiraovento, Lda. — gerente 2024
Gondolaovento, Lda. — gerente 2024
Remoinho Salutar, Lda. — gerente 2024
Ventos Economizados — Lda. — gerente 2024
PV SOL 1 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 2 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 3 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 4 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 5 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 6 sp. z 0.0. — gerente 2024
Wind Farm Piastowo sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 8 sp. z 0.0. — gerente 2024
Wind Farm Goraj sp. z 0.0. — gerente 2024
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Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira

(ve)

/

»

Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades do
grupo Martifer

Cargos noutras Sociedades
fora do Grupo

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEUP)
desde 1999. Concluiu o Programa Avangado de Gestao pela Porto Business School e

Programa de Formagéo Executivos In-Company pela AESE Business School. Possui vasta
experiéncia internacional, inicialmente desempenhando fungbes de coordenacéo financeira

corporativa nas operagdes do grupo Mota Engil na Europa Central, Africa e América Latina.

Entre 2008 e 2014 residiu em Varsoévia e Budapeste, e assumiu diversos cargos de

Administracdo no grupo Mota-Engil nas operagdes na Europa Central nas areas de Real
Estate, PPP/PFIl, M&A e Corporate Development. Nesse periodo desempenhou fungbes
membro do Conselho de Administragdo em diversas sociedades do Grupo com destaque

para a Mota Engil Central Europe SA (Polénia), Mota-Engil Real Estate Management
(Holding Imobiliaria Europa Central), Mota Engil CE CZ (Rep. Checa), Mota-Engil CE

Slovakia (Eslovaquia), Mota-Engil Magyar (Hungria), Mota Engil CE RO (Roménia), Mota-

Engil Brand Management (Holanda), Mota-Engil Brand Development (Irlanda).

Administrador Executivo

CFO Eleicédo
Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2015
Martifer Metallic Constructions, SGPS, S.A. — vogal do ca 2015
Martifer Construgées Metalomecanicas, S.A. — vogal do ca 2014
Martifer Renewables SGPS, S.A. - vogal do ca 2015
Martifer Renewables, S.A. — vogal do ca 2018
Navalria - Docas, Construgdes e Reparagdes Navais, S.A. - vogal do ca 2014
Cedilhas ao Vento - S.A. - vogal do ca 2019
Martifer Renewables, SA (Poldnia) — vogal do ca 2018
Liszki Green Park Sp. Z o0.0. — gerente 2018
M-City Gliwice Sp. Z 0.0. — gerente 2014
Wind Farm Bukowsko sp. z 0.0. — gerente 2014
Wind Farm Jawornik sp. Z 0.0. — gerente 2014
Wind Farm Piersno sp. z 0.0. — gerente 2014
Wind Farm Markowa sp. z 0.0. — gerente 2014
Wind Farm Oborniki Slgskie sp. z 0. 0. — gerente 2014
PV SOL 1 sp. z 0.0. — gerente 2014
PV SOL 2 sp. z 0.0. — gerente 2014
PV SOL 3 sp. z 0.0. — gerente 2014
PV SOL 4 sp. z 0.0. — gerente 2014
PV SOL 5 sp. z 0.0. — gerente 2014
PV SOL 6 sp. z 0.0. — gerente 2014
Martifer Renewables Operation & Maintenance Sp. z 0.0. - gerente 2019
Wind Farm Piastowo sp. z 0.0. — gerente 2020
PV SOL 8 sp. z 0.0. — gerente 2022
Wind Farm Goraj sp. z 0.0. — gerente 2022
West Sea - Estaleiros Navais, Unipessoal, Lda. - gerente 2015
Volume Cintilante — Unipessoal, Lda. - gerente 2020
Volumevistoso — Lda. - gerente 2020
Caldeiraovento, Lda. — gerente 2024
Gondolaovento, Lda. — gerente 2024
Remoinho Salutar, Lda. — gerente 2024
Ventos Economizados — Lda. — gerente 2024

AEM - Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado — cg
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84

W

Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades do
grupo Martifer

MARTIFER

GROUP

E licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) desde 1995. Concluiu o Programa de Atualizagao de Quadros - CIDEP -
Universidade Catdlica Portuguesa em 2001 e o Programa de Diregdo de Empresas pela
AESE Business School. Concluiu o Programa Avangado de Gestéo pela Kellog School of
Management / Universidade Catdlica Portuguesa em 2018. Possui vasta experiéncia
inicialmente desempenhando func¢des de projetista na TECNUS - Técnicos de Urbanismo e
Salubridade entre 1993 e 1995 e como membro da equipa de Gestdo, Coordenagéo e
Supervisao técnica na Cinclus - Planning and Project Management, S.A.. Ingressou no
grupo Martifer em 1998 como diretor comercial da Martifer Construgbes Metalomecanicas,
S.A. e em 2005, assumiu fungbes de administragdo nessa companhia do grupo. Apds uma
experiéncia internacional entre 2012 e 2014 como administrador com o pelouro da producao
(COO) da Martifer Construgdes Metalicas, Lta. no Brasil, voltou a Portugal em 2018,
assumindo-se como responsavel por toda a atividade de constru¢gdes metalicas do grupo
Martifer, fungdes que tem vindo a exercer desde entdo.

Administrador Executivo

COO Construgao Metalica Eleicédo
Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2021
Martifer Constructions SAS — pca 2016
Martifer UK Limited - pca 2016
Saudi Martifer Constructions Co. — pca 2019
Martifer Metallic Constructions, SGPS, S.A. — vogal do ca 2006
Martifer Construgées Metalomecanicas, S.A. — vogal do ca 2008
Martifer Construcciones Metalicas Espafia S.A. — vogal do ca 2017
Martifer Romania S.R.L. — vogal do ca 2018
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Filipe Belo Viegas Rosa

3

Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades do
grupo Martifer

Nomeagdes em Sociedades
participadas

E licenciado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da
Universidade Nova de Lisboa desde 1999. Concluiu o Programa Advanced Management
para Executivos Universidade Catdlica Portuguesa em 2011 e o Programa Avangado de
Gestéo pela Kellog School of Management / Universidade Catdlica Portuguesa em 2022.
Possui vasta experiéncia na gestdo de projectos no ambito da Energia e do Oil&Gas, tendo
exercido fun¢des na Sacyr Somague entre 2005 e 2009 e na SMM — Sociedade de
Montagens Metalomecanicas, S.A. entre 2009 e 2015. Entra no grupo Martifer pela area
naval em 2015, como responsavel pela unidade de negdcios da West Sea, passando depois
a responsavel pela unidade de Oil&Gas e manutengao industrial. Apds a restruturacédo do
departamento de Energia em 2021, passou a ser responsavel por toda a atividade de
energias renovaveis e manutengao industrial do grupo Martifer, fungdes que tem vindo a
exercer desde entdo.

Administrador Executivo

COO Renovaveis & Energia Eleigao
Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2024
Martifer Renewables - SGPS S.A. — vogal do ca 2021
Martifer Renewables, S.A. — vogal do ca 2021
Cedilhas ao Vento - S.A. - vogal do ca 2024
Martifer Renewables, SA (Poldnia) — vogal do ca 2024
Martifer Renewables Operation & Maintenance Sp. z 0.0. - gerente 2024
Clareiraaovento, Lda. — gerente 2023
Gondolaovento, Lda. — gerente 2023
Volume Cintilante — Unipessoal, Lda. - gerente 2024
Volumevistoso — Lda. - gerente 2024
Remoinho Salutar, Lda. — gerente 2024
Ventos Economizados — Lda. — gerente 2024
Eviva Energy SRL - gerente 2022
Eviva Nalbant SRL — gerente 2022
PV SOL 1 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 2 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 3 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 4 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 5 sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 6 sp. z 0.0. — gerente 2024
Wind Farm Piastowo sp. z 0.0. — gerente 2024
PV SOL 8 sp. z 0.0. — gerente 2024
Wind Farm Goraj sp. z 0.0. — gerente 2024
Hytlantic, S.A. — vogal do ca 2022
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Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota

86

Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades do
grupo Martifer

Cargos noutras Sociedades
fora do Grupo

E licenciada em Engenharia Civil pela Escola Superior de Engenharia da Universidade do
Porto e iniciou a sua carreira profissional passando por diversas areas operacionais do
grupo Mota-Engil. Mais tarde, deixou as responsabilidades no grupo Mota-Engil e assumiu
fungbes como Diretora Geral e Financeira na holding familiar. Em 2016, voltou ao grupo
Mota-Engil, onde é atualmente membro do Conselho de Administragéo de varias empresas,

das quais se destacam a Mota Gestao Participagdes, SGPS, S.A. e a Mota-Engil,

Engenharia e Construgéo, S.A., acumulando fungdes de Chairman da EMERGE — Mota-

Engil Real Estate Developers.
Vogal do Conselho de Administragédo

N&o Independente
N&o Executiva

Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca

AMGP Agricultura, S.A. — pca

Dourowood — Entidade de Gestao Florestal, S.A. — pca

Emerge — Mota-Engil Real Estate Developers, S.A. — pca

Mamaland Company, S.A. —pca

Motawood — Entidade de Gestao Florestal, S.A. — pca

ME Real Estate — Mota-Engil Real Estate Portugal, S.A. — pca

Mota Gestao Concessoes, S.A. — pca

Mota-Engil Energia, S.A. — pca

Mota-Engil Next, S.A. — pca

Mota-Engil Next Investments, SGPS, S.A. — pca

Mota-Engil Real Estate, SGPS, S.A. — pca

Turalgo — Soc.de Promocgé&o Imob. e Turistica do Algarve, S.A. — vogal do ca
Luso Global Mining, S.A. — vogal do ca

Mota Gestéo e Participagdes — Soc. Gestora de Part. Sociais, S.A. — vogal do ca
Oriental HUB — Reconversao e Exploragao do Antigo Matadouro Industrial do
Porto, S.A. — vogal do ca

Corgimobil — Empresa Imobiliaria das Corgas, Lda. — gerente

EDGAGRPT, Lda. — gerente

Freixo Magnum, Lda. — gerente

Imogera, Lda. — gerente

Meresol | — Real Estate, Lda. — gerente

Meresol Il — Real Estate, Lda. — gerente

Mota-Engil Real Estate Ajuda, Sociedade Unipessoal, Lda. — gerente
Mota-Engil Real Estate Alverca, Sociedade Unipessoal, Lda. — gerente
Mota-Engil Real Estate Aurora, Sociedade Unipessoal, Lda. — gerente
Mota-Engil Real Estate Freixieiro, Sociedade Unipessoal, Lda. — gerente
Mota-Engil Real Estate Grijd, Sociedade Unipessoal, Lda. — gerente
Mota-Engil Real Estate Moagem, Sociedade Unipessoal, Lda. — gerente
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Mariana Nogueira Martins

Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades do

grupo Martifer

Nomeagdes em Sociedades
fora do Grupo

E Licenciada em Economia pela Universidade Nova de Lisboa em 2014, graduada entre os
10% melhores do seu ano, tendo frequentado um programa de intercambio na ESSEC
Business School (Paris, Franca). Mestre em Gest&o na especializagdo em International
Business pela IE Business School de Madrid (Espanha) em 2015, graduada entre os 10%
melhores do seu ano, tendo tido acesso a uma Bolsa de Estudo como |IE Fellow. MBA pela
Stanford Graduate School of Business (Estados Unidos da América) desde 2021, graduada
entre os 10% melhores do seu ano (Arjay Miller Scholar).

Iniciou a sua carreira profissional como Analista de Private Equity no The Abraaj Group em
2015, primeiro no Dubai (Emirados Arabes Unidos) e depois na Cidade do México (México),
tendo ingressado na McKinsey & Company como Analista em Lisboa em 2017 e como
Associada em Sé&o Francisco (Estados Unidos da América) em 2021, onde desempenhou o
cargo de Engagement Manager até 2024.

Vogal do Conselho de Administragdo

N&o Independente
N&o Executiva

Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2024

Eleicao

Sem nomeagdes no periodo referencia deste RGS.

Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte

Cargo

Estatuto

Nomeagdes em Sociedades
do grupo Martifer

Nomeagdes em Sociedades
fora do Grupo

Vogal do Conselho de Administragéo e membro Independente desde 21 de maio de 2021. E
advogada desde 2005 e licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
Nova de Lisboa (FDUNL) desde 2003, foi doutoranda na mesma faculdade no 6° Programa
de Doutoramento e Mestrado em Direito (12 e 22 Fases), tendo ainda concluido varias
formagbes pds-graduadas, destacando-se a Pés-Graduacdo em Arbitragem pela FDUNL e a
Pés-Graduagéo em Direito do Desporto pela Universidade Catélica Portuguesa. Colabora
como docente no Curso de Extensdo Universitaria em Arbitragem da FDUNL, desde 2010, e
participa como docente convidada em aulas de cursos de pds-graduagao e outros em
diferentes faculdades de direito em Lisboa. Participa como oradora em conferéncias,
coléquios e mesas redondas sobre temas de arbitragem, tendo publicado varios artigos,
principalmente na area da arbitragem e ainda nas areas de processo civil, direito civil e
direito das sociedades. Desempenha atualmente fun¢cdes como Vogal do Conselho do
Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa, desde
2019; Assistente da Coordenacdo da NOVA Academia de Processo Civil, desde 2019;
Vogal do Comité Diretivo do Capitulo Portugués do Club Espafriol del Arbitraje (CEA), desde
2018; e Vogal da Comisséo de Gestédo do Concordia — Centro de Conciliagéo, Mediagéo de
Conflitos e Arbitragem, desde 2016.

Vogal do Conselho de Administragdo

LID

Independente e Nao Executiva Eleigao

Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2021

Sem nomeagdes no periodo referencia deste RGS.
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Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento
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Cargo

Estatuto
Nomeagdes em Sociedades
do grupo Martifer

Nomeagdes em Sociedades
fora do Grupo

Licenciada em Engenharia Eletronica e de Telecomunicagdes pela Universidade de Aveiro,
em 1997. Doutorada em Engenharia Eletrotécnica pela Universidade de Aveiro em
Fevereiro de 2003, foi estudante visitante de Doutoramento na William Marsh Rice
University, Houston, Texas (Estados Unidos da América). Fez provas de Agregagéo em
Engenharia Informatica em 2015. Iniciou a carreira docente como Professora Auxiliar
Convidada e Professora Auxiliar no Departamento de Ciéncias de Computadores na
Universidade do Porto entre 2002 e 2004. Foi investigadora do Instituto de Investigacéo
LIACC entre 2002 e 2004. E Docente na Universidade de Aveiro desde 2004, tendo
lecionado varias disciplinas nas areas dos Sistemas Digitais, Programacéo e, mais
recentemente, na area das Redes de Comunicagdes.Tem participado na proposta e
reformulagéo de novas licenciaturas, mestrados e programas doutorais, assim como
disciplinas, fazendo atualmente parte da comissao cientifica e executiva do Doutoramento
MAP-Telecomunicagdes. Entre 2008 e 2011, foi professora convidada na Universidade de
Carnegie Mellon, Pittsburgh, Pensilvania (Estados Unidos da América) e entre 2019 e 2022
foi Pivot Departamental para Coordenagao do Programa de Tutoria da Universidade de
Aveiro. Actualmente, desenvolve investigagdo na area de Redes e Internet do Futuro, redes
veiculares e auto-organizadas, 5G e beyond e inteligéncia artifical.

Foi co-autora de mais de 450 artigos cientificos, conta com 7 patentes, nacionais e
internacionais registadas e em expliragdo, na area de mesh wifi para areas residénciais e
nas areas de redes veiculares, e com enumeras publicagbes em revistas cientificas
internacionais, livros e participagdes em conferéncias. Tem sido galardoada com
variadissimos prémios, distingdes e reconhecimentos ciéntificos.

Vogal do Conselho de Administragdo

Independente Eleicio
Nao Executiva ¢
Martifer SGPS, S.A. — vogal do ca 2024

Sem nomeagdes no periodo referencia deste RGS.
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CONSELHO FISCAL

Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto

— Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto desde 1993.
— E Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem dos Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1259, exercendo
a atividade desde 2006.
- Entre 2012 e 2014 foi membro do Conselho Consultivo da Secgéo Regional do Norte da Ordem dos Revisores Oficiais
— de Contas, entre 2014 e 2017 foi coadjuvante do Diretor da Secgdo Regional do Norte da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e exerce atualmente fungcdes de membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Foi vogal do Conselho de Fiscal da Martifer SGPS, S.A., entre maio de 2018 e maio de 2021.
Cargo Presidente do Conselho Fiscal Eleicao
Estatuto Independente 2021

Luis Filipe Cardoso da Silva

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto desde 1989. Iniciou o seu percurso

—
— profissional como responsavel administrativo e financeiro em 1989 na Plasticos e Perfis Decorativos DURSIL, tendo
ingressado no Grupo Sonae como responsavel pelo controlo de gestdo do grupo. Em 1992, assume as mesmas
_— fungdes na Mota & Companhia, S.A., que deu origem ao Grupo Mota Engil, onde, entre 2000 e 2006, exerceu o cargo
[r— de diretor de controlo de gestdo. Em 2006 assumiu o cargo de membro de varios conselhos de administragéo de
— sociedades do Grupo Mota Engil. Desde 2010 que € membro do Conselho de Administragéo e representante para as
Relagdes com o Mercado de Capitais, bem como membro da Comissédo de Auditoria, Investimento e Risco da Mota-
Engil, SGPS, S.A.. Vencedor dos European Counsel Awards 2011 na area de Corporate Tax.
Cargo Vogal do Conselho Fiscal Eleicao
Estatuto N&o Independente 2021
Cargos noutras Sociedades Mota-Engil Global — Servigos Partilhados, Administrativos e Técnicos, S.A. — pca 2006
fora do Grupo EGF — Empresa Geral de Fomento, S.A. — vogal do ca 2015
Monta-Engil Magyarorszag — vogal do ca 2024
Mota-Engil Real Estate Hungary — vogal do ca 2024
Resinorte — Valorizagédo de Tratamento de Residos Sdlidos, S.A. — membro da
comissao de vencimentos (cv) 2022
Monta-Engil Ativ — Gestao e Manutengéo de Ativos, S.A. — membro da cv 2022
Hygeia — Edificios Hospitalares, SGPS, S.A. — membro da cv 2022
Suma, Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. — membro da cv 2024
Suma Tratamento, S.A. — membro da cv 2024
Valorsul — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos das Regides de Lisboa
e do Oeste, S.A. — membro da cv 2022
Resistrela — Valorizagao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. — membro da cv 2024
Algar — Valorizagdo e Tratamento de Residuos Soélidos, S.A. — membro da cv 2024
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Joselito Pedro Quaresma Almeida

E Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra desde
2001. E Revisor Oficial de Contas desde 2008, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 1248 e
Auditor registado na CMVM com o n.° 20160859, exercendo a atividade inicialmente a titulo individual e actualmente
como socio e gerente da sociedade Pereira, Aimeida, SROC, LDA., registada na OROC com o n.° 354 e na CMVM com
0 n.° 20220040.
Desde 2009 que lecciona ocasionalmente sobre conteudos tedrico-praticos constantes nas varias Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC).
Cargo Vogal do Conselho Fiscal Eleicao
Estatuto Independente 2024

Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte

90

Licenciada em Administragéo e Gestédo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa desde 2001, com estudos
avancados em Fiscalidade pela mesma universidade desde 2003. E Revisora Oficial de Contas, inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n.° 1672, exercendo a atividade desde 2014, inicialmente a titulo individual e depois
de 2018 como sécia da sociedade ANA FONTE & ASSOCIADOS, SROC, LDA.. Entre 2001 e 2016 exerceu fungdes de
Auditoria na PricewaterhouseCoopers, na Ernst & Young e na Grant Thornton. Desempenha fungdes como formadora
na Ordem de Revisores Oficiais de Contas, tendo, entre 2011 e 2020 colaborando com o Departamento Técnico e como
docente do médulo de auditoria do Curso de Preparagao para Revisor Oficial de Contas. Entre 2018 e 2020 colaborou
ainda como coadjutora do diretor dos Servigos Regionais do Norte da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. E
docente na Universidade Catdlica Portuguesa desde 2016 na cadeira de auditoria do Mestrado em Auditoria e
Fiscalidade e desde 2017, na cadeira de auditoria da Licenciatura em Gestao.

Cargo Suplente do Conselho Fiscal Eleicao

Estatuto Independente 2021
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mariana Amorim Crava Guedes da Costa

— Licenciada em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa (Porto) e pés-graduada em Direito dos Contratos pela
— mesma institui¢cao. E),(erce advocacia desde 2005 até ao presente, primordialmente nas areas de direito civil,
comercial e publico. E Advogada associada da SPCA - Sociedade de Advogados, SP RL.
Foi advogada nas sociedades Orlando Guedes da Costa Advogados Associados, Manuela Antonio — Advogados e
—_— Notarios, Macau e Abreu & Associados, Sociedade de Advogados SP, RL.
|
Cargo Presidente da Mesa da Assembleia Eleicéo
Estatuto Independente 2024

Ana Sofia Pinto Rijo Andrade

_— Licenciada em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa (Porto) e pés-graduada em Direito Aduaneiro da Uniao
— Europeia pela Faculdade de Direito da Universidade de Valéncia.
Exerce advocacia desde 2012 até ao presente e atualmente é Advogada Associada da SPCA — Sociedade de

— Advogados, SP, RL, sendo Advogada Estagiaria e Advogada Associada na Miranda, Correia, Amendoeira, Sociedade
— de Advogados até 2014. A sua atividade centra-se primordialmente nas areas do Direito Aduaneiro e Comércio
— Internacional.

Cargo Vice - Presidente da Mesa da Assembleia Eleicéo

Estatuto Independente 2018

Luis Leitao Marques Vale Lima

— Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra e p6s-graduado em Contratagéo Publica e Contencioso
— Administrativo pela Faculdade de Direito do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa. )
— Exerce advocacia desde 2004 até ao presente, primordialmente nas areas de direito publico. E sécio da SPCA -
Sociedade de Advogados, SP RL. Foi vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral da Martifer SGPS, S.A., entre
— 2015 e 2020.
I
Cargo Secretario da Mesa da Assembleia Eleicao
Estatuto Independente 2024
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COMISSAO DE FIXAGAO DE VENCIMENTOS

Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

92

Cargo

E licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto. Master in Business
Administration pela Universidade do Porto.

Iniciou a sua carreira profissional na Mota Engil, Engenharia e Construcéo, S.A. em 2006 onde desempenhou fungdes
de Adjunto da Administragdo. A partir de margo de 2008 passou a integrar o Conselho de Administragéo da Mota-
Engil, Engenharia e Construcéo, S.A. Entre margo de 2011 e maio de 2012 exerce igualmente as funcdes de vogal do
Conselho Superior e de Supervisdo da Mota-Engil, Angola, S.A.

De agosto de 2012 até julho de 2013 foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, Engenharia e
Construgao, SA, ocupando, depois, o cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo dessa empresa até fevereiro
de 2016. A partir de fevereiro de 2019 foi Vice-Presidente da Comissédo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA.

E atualmente Presidente do Conselho de Administracdo e CEO da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, SA,
bem como Presidente da Mota-Engil América Latina.

Presidente da Comissao de Fixagdo de Vencimentos Eleicao

Estatuto Independente 2021

Cargos noutras Sociedades
fora do Grupo

Mota-Engil, SGPS, S.A. — pca; ceo e membro da cfv

Mota-Engil Latam Portugal, S.A. - pca

Valorsul — Val. e Tratamento de Resid Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A. - pca
Concesiones e Infraestructuras Andina, S.A. - pca

Mineria y Engenharia Andina, S.A. - pca

Empresa Construtora do Brasil, S.A. (Brasil) — vice pca

Anténio de Lago Cerqueira, S.A. — vogal do ca

Mota Gestéo e Participagdes, Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A. — vogal do ca
Dourowood — Entidade de Gestéo Florestal, S.A. — vogal do ca

Motawood — Entidade de Gestéo Florestal, S.A. — vogal do ca

Sem Par — Sociedade Imobiliaria e Turistica, S.A. — vogal do ca

Mota Gestao Concessoes, SGPS, S.A. — vogal do ca

Portuscale Trading, Lda. - gerente

Morada Certa — Sociedade Imobiliaria, Lda. - gerente

Motadossantoswood — Entidade de Gestao Florestal, Lda. - gerente

Cuore — Investments 4 Life, Lda. - gerente

CAVMS - Gestéao de Participagdes Sociais, SGPS, Unipessoal, Lda. - gerente

Emerge — Mota-Engil Real Estate Developers, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Next, S.A. - membro da cfv

Hygeia — Edificios Hospitalares, SGPS, S.A. - membro da cfv

Oriental Hub — Reconv. e Expl. do Antigo Matadouro Ind. do Porto, S.A. - membro da cfv
Mota-Engil Europa, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Industria e Inovagéo, SGPS, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Railway Engineering, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Engenharia e Construgéo, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Engenharia e Construgéo Africa, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Global Servigos Partilhados, Administrativos e Técnicos, S.A. - membro da cfv
Empresa Geral do Fomento, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Central Europe Management, SGPS, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Concessoes, S.A. - Membro da Comiss&o de Fixagdo de Vencimentos
Suma — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. - membro da cfv

Suma Tratamento, S.A. - Membro da Comissao de Fixagdo de Vencimentos

Largo do Paco - Investimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. - membro da cfv
Mota-Engil Next Investments , SGPS, S.A. - membro da cfv

Mota-Engil Central Europe Ceska Republika, A.S. - membro do Supervisory Board
Mota-Engil Magyarorszag Zrt. - Membro do Supervisory Board

Mota-Engil Industria e Inovagéo, SGPS, S.A. — pag

Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Manuel Anténio da Mota
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José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas

Licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa — Porto. Atualmente, e ha pelo menos cinco anos,
exerce/exerceu fungbes em varios 6rgéos sociais de varias empresas do grupo Mota Engil, incluindo como membro de
Comissoes de Remuneragoes.

Cargo

Estatuto

Cargos noutras Sociedades
fora do Grupo

Vogal da Comissao de Fixagdo de Vencimentos

Independente

Avan Norte — Gestéo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - pca

DI Investimentos, S.A. - pca

HLO Il — Sociedade Gestora do Parque de Estacionamento, S.A. - pca
Hygeia — Edificios Hospitalares, S.A. - pca

Lineafinis Investimentos, SGPS, S.A. - pca

Lineas Investimentos, SGPS, S.A. - pca

Lineas — Concessoes de Transportes, SGPS, S.A. - pca

Lineas Il — Concessdes, S.A. - pca

Lusolav — Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - pca

Lusolav Il — Gestéo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - pca

Lusolav Il — Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - pca
Lusolav IV — Gestéo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - pca
Mota-Engil Ativ — Gestdo e Manutengéo de Ativos, S.A. - pca
Mota-Engil Capital, S.A. - pca

Mota-Engil Concessoes, S.A. - pca

Mota-Engil Concessbes Finance, S.A. - pca

Mota-Engil Renewing, S.A. - pca

Mota-Engil Renewing Energy, S.A. - pca

Operadora DI — Operagéo e Manutengéo Rodoviaria, S.A. - pca

SCP Financial Investments, S.A. - pca

SDI — Subconcessionaria do Douro Interior, S.A. — pca

Fundacao da Juventude — vice pca

Largo do Pago — Investimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. — vogal do ca
Lusoponte — Concessionaria para a Travessia do Tejo, S.A. — vogal do ca
Mota-Engil Renewing Espafia Sociedad Limitada — vogal do ca
Botelho, Silva & Abreu, Lda. - gerente

Lineas — Servigos de Administragao e Gestéo, Lda. — gerente
Operadora DI — Operagéo e Manutengéo Rodoviaria, S.A. — membro da cfv
SDI — Subconcessionaria do Douro Interior, S.A. — membro da cfv

IET - Instituto Empresarial do Tamega - pag

Membro do Conselho Geral da AEP

Curador da AIP

Julia Maria Rodrigues de Matos Nogueirinha

Eleicao

2021

E licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e inscrita na Ordem dos Advogados

desde 2002.

Atualmente exerce fungdes como Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da I'M SGPS, S.A., tendo exercido

fungdes em varios 6rgdos sociais de varias empresas.

Cargo

Estatuto

Vogal da Comissao de Fixagdo de Vencimentos

Independente

Eleicao

2012
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ANEXO I

DECLARAGAO A QUE SE REFERE A ALINEA C) DO N.° 1 DO ARTIGO 29.°-G
DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

Dispde a alinea c) do n.° 1 do artigo 29.°-G do Cédigo de Valores Mobilidrios que cada uma das pessoas responsaveis dos
emitentes deve fazer um conjunto de declaragdes ai previstas. No caso da Sociedade, foi adotada uma declaragéo uniforme, com
0 seguinte teor:

Senhores Acionistas,

Nos termos previstos na alinea c¢) do nimero 1 do artigo 29.°-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, tanto quanto é
do nosso conhecimento:

(i) a informagao constante no relatério tnico de gestdo expbe fielmente a evolugédo dos negdcios, do desempenho e da posigao da
Martifer SGPS, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de consolidacédo, contendo uma descrigdo dos principais riscos e
incertezas com que se defronta; e

(i) a informagéo constante nas demonstrag6es financeiras separadas e consolidadas, assim como nos seus anexos, foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, i.e. em conformidade com as normas internacionais de relato
financeiro (“IFRS”) tal como adotadas na Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada da posicéo financeira,
desempenho financeiro e fluxos de caixa da Martifer, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidag&o.

A declaragado independente com aquele texto foi subscrita apenas pelos titulares do érgéo de administragado, pois s6 se considerou
que estdo compreendidos no conceito de “responsaveis do emitente” os titulares dos 6rgaos sociais. Nos termos da referida
disposigédo legal, faz-se a indicagdo nominativa das pessoas subscritoras e das suas fungdes:

NOME FUNGCOES

Carlos Manuel Marques Martins Presidente do Conselho de Administragéo
Jorge Alberto Marques Martins Vice-Presidente do Conselho de Administragéao
Arnaldo Nunes da Costa Figueiredo Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Pedro Miguel Rodrigues Duarte Vogal do Conselho de Administragao

Pedro Nuno Cardoso Abreu Moreira Vogal do Conselho de Administragao

Carlos Alberto Araujo da Costa Vogal do Conselho de Administragao

Filipe Belo Viegas Rosa Vogal do Conselho de Administragao

Maria Silvia da Fonseca Vasconcelos da Mota Vogal do Conselho de Administragao

Mariana Nogueira Martins Vogal do Conselho de Administragao

Carla Maria de Araujo Viana Gongalves Borges Norte Vogal do Conselho de Administrag&o

Susana Isabel Barreto de Miranda Sargento Vogal do Conselho de Administrag&o
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