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MARIO COUTO, ADMINISTRADOR FINANCEIRO DA MARTIFER

“A nossa estratégia acabara por dar
® /4 Lo
resultados, o que se reflectira nas accoes”

“Com o tempo, os investidores e analistas vio reconhecer o valor da Martifer”, diz Mario Couto

PAULO MOUTINHO
paulomoutinho@negocios.pt

A Martifer continua a dar prejuizo
aos muitosinvestidoresque partici-
param naoferta ptiblicade subscri-
¢ao, em 2007. Mas o administrador
financeirodaempresadeOliveirade
Frades acredita que a estratégia,
centrada nas construgoes metilicas
enas energias renovaveis, dara fru-
tos. “Como tempo, os analistas e os
investidoresviio reconhecerovalor
da Martifer”, afirma Mario Couto,
ementrevista ao Negdcios.

Depois da estreia 50% acima do valor
da Oferta Publica de Subscrigio (OPS),
aMartifer iniciou um movimento des-
cendente, justificado, em parte, pela
crise que se abateu sobre os merca-
dos. As accBes valem agora menos de
um quarto dos 8,00 euros. Comovéa
actual cotacio?

Como referiu, e muitobem, des-
de o TPO [“Initial Public Offering”]
da Martifer, em Junho de 2007, os
mercados passaram por uma série
de situagdes que tiveram repercus-
s0es um pouco por todo o lado, in-
cluindo Portugal. Essa situacio de
instabilidade é real, afectando a ge-
neralidade das empresas, indepen-
dentemente dos sectoresem que se
encontram. E preciso ter em consi-
dera¢do que a Martifer continuaa
trabalhar para garantir valor accio-
nista e acreditamos que a nossa es-
tratégia, centrada nas construgdes
metilicase nasenergias renovaveis,
acabara, num futuro proximo, por
dar os seus resultados, o que se re-
flectird na cotacéo do titulo.

0s investidores e analistas estioaava-

liar incorrectamente a Martifer? A mé-

diadas avaliagbes dos analistas é qua-
seodobro da cotagio actual, mas esti
ametade do prego da OPS.

Em termos percentuais, a cotagiio
daMartiferdesvalorizoumais doque
oindice de referéncia da bolsa por-
tuguesa. O mundo mudou nos dois
tltimos anos, e, naturalmente, aper-
cepgiosobre a Martifermudou tam-
bém. Existem aspectos mais tangi-
veis, e outros mais de indole emoti-
va e de expectativas que condicio-
namacotagiodo titulo. A responsa-
bilidade daadministragio da Marti-
feré continuaratrabalharcomoob-
Jectivode obtermos maioreficiéncia
operacional, focar a Martifer em
duas actividades e reduzir os récios
de endividamento. E um processo
continuo, mas hoje absolutamente

assumidoe claro. Achamosque,com
otempo, os analistas e os investido-
res em geral vao reconhecer isto,

A Martifer foi vendida como uma em-
presa queiria apostar nas energias re-
novaveis. Trés anos depois, estio a
cumprir o que prometeram?

Como referi, 0 mundo mudou
nos tltimos dois anos, e essas mu-
dancas afectaram, naturalmente, a
estratégia da Martifer. Hoje,a Mar-
tifer ¢ uma organizagio focada e
concentrada na procura de melho-
raraeficiéncia operacional das suas
duasactividades. Em termosdoque
foi a promessa de diversificagio, as
receitasactuais da Martifer siao cer-
ca de 50% no sector de energias re-
novaveis, Temos em operacio 104
MW de parques edlicos e solares, e
estamosadesenvolver projectos em
Portugal, Brasil, Poloniae Roménia.
Paraalémdeestarmos também pre-
sentes na cadeia industrial do edli-
co, com as fabricas de torres, com-
ponentes ¢ assemblagem de aeroge-
radores. Hamuito trabalho para fa-
zer, em linha com o plano de nego-
cios apresentado no nosso tltimo
“investorday”, que continua actual.

Qual é a estratégia actual da Martifer

no negdcio das energias renoviveis?

Assenta em trés pilares. O pri-
meiro é acontribuigaoindustrial na
vertente edlica, com as fabricas de
torres (Portugal e EUA) e compo-
nentes, numa logica de aproveita-
mento sinérgico com a drea de me-
talomecinica. Osegundo passapelo
desenvolvimento de solugdes foto-
voltaicas, através da Martifer Solar,
e o terceiro ¢ a parceria com a
ENERSIS, na drea do desenvolvi-
mentode parquesedlicos. Como te-
mosreferido,a Martifer ndopreten-
de, nesta drea, seruma “utility”, mas,
pelocontrario, centrar-se nodesen-
volvimento de parques edlicos e,
atraves de uma politica de rotagio
de activos, alimentar o investimen-
to em novas oportunidades.

Como vé& o movimento de reduio de

apoios governamentais s energias re-

noviveis? Teme o impacto no desen-

volvimento do negdcio da Martifer?

As renovaveis continuam a ser
vistas com futuro, uma vez que as
energias fosseis, além de mais po-
luentes, témosdias contados. E uma
questio de tempo.

0 negdcio das estruturas metalicas
continua a ser responsavel pela maior

“fatia” das receitas da Martifer. Esta

preponderancia deverd manter-se?

Acreditados que as construgoes
metilicas deverio representarentre
50% a 60% das receitas no futuro, é
um negocio muito forte e no qual
continuamos a apostar, com expan-
sd0 progressiva, mas de formaanao
comprometer a margem operacio-
nal, paranovos mercados. Estrategi-
camente,achamos queo Brasiléum
mercado muitoatractivo nos proxi-
mos anos, e, nesse sentido, estamos
aestuda-lo. Cada vez mais, a Marti-
fer é reconhecida nos mercados in-
ternacionais pelasua capacidade de
execugaoe inovagio dos projectos, e
as Ultimas obras ganhas sdo a prova
disso, nomeadamente o acroporto
de Dublin, afabricada Alstom na Ale-
manha, ou o maior “shopping” do
Norte de Africa, em Marrocos.

Com a venda da RePower, a Martifer
pagou, este ano, um dividendo ex-

A administracio da Martifer
achouque avenda da Repower seria
uma boa oportunidade de remune-
rar os seus accionistas, dai tenha de-
cidido pelo pagamentodedividendos
extraordinarios. No “investor day”,
referimos que adistribuigio de divi-
dendos era também vista para a ad-
ministra¢io como uma questio de
disciplina operacional, e entender
que, cada vez mais, 0s resultados das
empresastém tambémde se reflectir
emtermosde “cashflow”. Quantoao
pagamento de dividendos no futuro,
estadependenteaindadeaprovaciio.

Acredita que com os dividendos serd
possivel atrair novos investidores, e
manter os actuais?

Depende do tipo de investidores
que queremos atrair. Ha investido-
res que apenas investem em acgoes
que pagam dividendos. Porém, ha
outro tipo de investidores que pre-
ferem ndo receber dividendos das
empresas e aguardam que estas apli-
quem os capitais conseguidos emin-
vestimentos que geram crescimen-
toequecriamvalorparaoaccionis-
ta. Nolongo prazo e com as empre-
sas mais maduras ¢ natural que a
tendénciaseja parao pagamentode
dividendos. A nossa responsabilida-
de ¢ eriarvalor, e possibilitar que o
valoradistribuir por todosos accio-
nistas seja também incremental. E
neste quadroqueachamos queosin-
vestidores nos vao avaliar.

Achamos que
0 Brasil ¢ um

Miguel Baltaza

A nossa ==
responsabilidade

mercado muito
atractivonos
proximos anos,
e, nesse sentido,
estamos
aestuda-lo.

¢ criar valor, e
possibilitar que
o valor a distribuir
pelos accionistas
seja também
incremental.




